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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
óMG ô°ùîJ .....RƒØJ »àdG É°ùfôa

z…GQƒeÉ°ùdG{ ,É¡eƒ‚ RôHG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

É˘˘˘˘fCGh ,∂°T Ó˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘c ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d ICÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°†aCG
ô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘°üfCG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H âæ˘˘˘˘c »˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H ¥ó˘˘˘˘˘°üH ±ô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG
…ò˘˘dG ô˘˘gÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG OOô˘˘˘J Ó˘˘˘H »˘˘˘g ,{ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dGz

.¢ùjQÉH »a á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G IQhO ¬à≤≤M

á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d Gkô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°T ... 2024 ¢ùjQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d kGô˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûa
á°UôØdGh »ªdÉ©dG »°VÉjôdG ∫ÉØàM’G Gò¡H ácQÉ°ûªdG
øe Égó¡°ûf ºd »àdG ìôØdGh ¢SÉªëdG AGƒLCG á°ûjÉ©ªd
kÓ°†a ,É¡àHôéJ  ™bƒàf Éæc Ée πbC’G ≈∏Y hCG ,πÑb
¬˘˘≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘H RGõ˘˘à˘˘Y’Gh ô˘˘î˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdG ø˘˘˘Y ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H

.IQhódG √ò¡H ∑QÉ°ûªdG »°ùfôØdG ≥jôØdG

ºJ »àdG ôcGòàdG OGóYCGh ,64 `dG á«°ùfôØdG äÉ«dGó«ªdG
…òdG QGhõdGh ,IôcòJ ¿ƒ«∏e 9^5 âbÉa »àdG É¡©«H
GhAÉ˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 11 `dG º˘˘˘˘˘˘gOó˘˘˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘˘˘˘a
á«°ùfôØdG ¿óªdG »ah ¢ùjQÉH áª°UÉ©dG »a ácQÉ°ûª∏d
Iõ«ªªdG Qƒ°üdG ¤G áaÉ°V’ÉH ,∫ÉØàM’G Gò¡H iÈμdG
,OQƒμfƒμdG áMÉ°Sh ,ô«ÑμdG ô°ü≤∏d ÉgÉæØ°ûàcG »àdG
∂°T ’h ∑Îà˘˘˘˘°S ...…É˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘a ô˘˘˘˘°übh ,hô˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘chô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
GkOGóYCG πÑ≤à°ùªdG »a Üòàéà°S ÉªHQh ,áÑ«W äÉjôcP
ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«Ñ©°ûdG á°SÉªëdG .ìÉ«°ùdG øe Iô«Ñc
≈≤Ñà°S ¢ùjQÉH áæjóe É¡àeób »àdG á©FGôdG ôXÉæªdGh

.IôcGòdG »a IódÉN

øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ™Ñ£dÉH ∑Éæg ¿Éc ƒdh ≈àM
ºYÉ£ªdGh ôLÉàªdG `` áÑ«ÿG øe π«∏≤dG øY GhôÑY
,á«°ùjQÉÑdG IôLC’G äGQÉ«°Sh ,ÜÉ©dC’G §«ëe êQÉN
»àdG á©bƒàªdG óFGƒØdÉa ,∞MÉàªdGh ,ájô¡ædG ¥QGhõdGh
,2034 ΩÉY ≈àM IôàØdG ∫ÓN hQƒj äGQÉ«∏e 9 `dG ¥ƒØJ
¿ƒμà°S ,á°VÉjôdG OÉ°üàbGh ¿ƒfÉb  ó¡©e É¡bƒàj Éªc

.Ió«Øe

»àdG IQƒ°üdGh ∫ÉãªdG A»°T πc πÑb âfÉc ÜÉ©dC’G √òg
≈∏Y IQOÉb ∫GõJ ’ »àdG á«°ùfôØdG äGQÉ¡ªdG øY ôÑ©J
√QGôμJ kÉehO Öéj Ée Gòg .¢Vhô©dG π°†aCG ºjó≤J

.á≤ëà°ùªdG áª«≤dG ¬FÉ£YEGh QGôªà°SÉH  ¬H ô«còàdGh

™°VƒdG πãe ,QÉÑNC’G á«≤H ≈°ùæf ¿CG Éæ∏©éj OÉc Gòg πc
¿hDƒ°ûdG IQGOEGh ,É«fGôchCG »a ÜôëdGh IõZ »a Ö«gôdG
ïjQÉJ CGóH á∏«≤à°ùe á«°ùfôa áeƒμM πÑb øe ájQÉédG
»a ô«NC’G »a ≈≤Ñjh .É«°SÉ«b ÉªbQ Üô°†j É¡àdÉ≤à°SG
ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ΩÉbQCG ,áaô¨dG äÉeÉªàgG Ö∏°U
¢ù£˘˘˘°ùZCG 7 »˘˘˘a äô˘˘˘°û˘˘˘of »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

.»°VÉªdG

…QÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘°ù– ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ,Oó˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah
40 ≈dG õé©dG π°Uh å«M ,∞«ØW πμ°ûH »°ùfôØdG
»fÉãdG ∞°üædG »a hQƒj QÉ«∏e 45 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e
ôãcCG ™Lôj ∂dP ¿CG í°VGƒdG øe øμd ,2023 ΩÉY øe
,%1^2 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG äGOQGh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘dEG
%0^4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H âª˘˘f »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘°üdG IOÉ˘˘jõ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e
É«≤jôaCG ™e …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a ø°ùëàdG ¿CGh ,§≤a
≈˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH ™˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘j §˘˘˘˘˘°ShC’Gh ≈˘˘˘˘˘fOC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdGh
∂dòd .∫hódG √òg øe ábÉ£dG øe ÉæJGOQGh ¢VÉØîfG
áª≤dG .™°VƒdG Gòg í«ë°üàd Oƒ¡édG áØYÉ°†e Éæ«∏Y
»eƒj ,áaô¨dG É¡ª¶æà°S »àdG á°ùeÉîdG ájOÉ°üàb’G
õjõ©J ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ,ôÑª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc 12h 11
»a ∂°T ’h ºgÉ°ùà°S »Hô©dG ºdÉ©dG »a É°ùfôa áfÉμe

.Oó°üdG Gòg »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG

,∞«°üdG Gòg ájÉ¡f »a ¬fCG ,äÉbQÉØªdG ÖéY øeh
ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cG ó˘˘˘˘˘MCGh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘f ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cG ó˘˘˘˘˘˘MG É˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘a äó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a
»aƒJh ,Éª∏«a 91 »a ∑ôà°TG  ...ájõeôdG É¡JÉ«°üî°T
¿’BG ÒÑμdG ºéædG ,É¡Ñ©d »àdG QGhOC’G »a Iôe 28
πãªªdG ,Iójôa á«°ùfôa á«°üî°T ó°ùL …òdG ,¿ƒ∏jO
QÉ˘˘˘£˘˘˘bC’G á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘a Qƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°SCG …ò˘˘˘˘dG ,¿É˘˘˘˘°ùf’Gh
Ú«°ùfôØdG ø«∏ãªªdG RôHGh π°†aCG ø«H ¬°TôY ≈∏àYGh

 .IôªdG √òg Oƒ©j ød ,Ú«ŸÉ©dGh

øeõdG iôcP »a ,ΩÉ©dG Gòg ,É k°†jCG ≈≤Ñ«°S ¬∏«MQ
.á«YÉªédG IôcGòdGh

ÉæjQ ¿É°ùfÉa

: ¢ù«FôdG áª∏c

óMCG ô°ùîJ ...RƒØJ »àdG É°ùfôa
GQƒeÉ°ùdG ''  ,É¡eƒ‚  RôHG''…

äÉjƒàëªdG
 .IójóL ájQÉªãà°SG á¡Lh :¥Gô©dG

5-2  áëØ°üdG

.∞jó°ùfGôJ áYƒªéªd  ¿ÓY
6  áëØ°üdG

∫hOh É°ùfôa ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG
.§°Sh’G ¥ô°ûdGh Üô¨ŸG

8-7  áëØ°üdG

.áaô¨dG äÉWÉ°ûf
9  áëØ°üdG

.á«é«∏N ájOÉ°üàbG QÉÑNG
11-10  áëØ°üdG

áYƒæàe ájOÉ°üàbG QÉÑNG
13-12  áëØ°üdG

.õjƒ°S áYƒªéªd  ¿ÓYG
14  áëØ°üdG
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IójóL ájQÉªãà°SG á¡Lh :¥Gô©dG
á˘˘˘∏˘˘˘LO ,±É˘˘˘Ø˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘≤˘˘˘˘j
øe ô«Ñc º°ùb ≈∏Y óàªjh ,äGôØdGh
âfÉ˘c »˘à˘dG á˘Ñ˘˘°üî˘˘dG »˘˘°VGQC’G √ò˘˘g
äGQÉ˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfEÓ˘˘˘˘˘d kGó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e
±É˘Ø˘°V ≈˘∏˘Y .á˘≤˘jô˘©˘dG á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG
òæe áHÉàμdG äódh äGôØdGh á∏LO
áYGQõdG âaôYh áæ°S ±’BG á°ùªN
á˘∏˘é˘˘©˘˘dG ´Gô˘˘à˘˘NG ™˘˘e Gkó˘˘jó˘˘L É˘˘kª˘˘NR
±’BG á©HQCG πÑb ø«jôeƒ°ùdG ój ≈∏Y

.ΩÉY

¥Gô˘˘©˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J
OóY ≠∏Ñjh ™Hôe ôàeƒ∏«c 435052
º¡æ«H øe ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 45 É¡fÉμ°S
¥Gô©dG .ø«KÓãdG ø°S ¿hO ¿ƒ«∏e 27
É˘¡˘«˘°VGQCG ¿õ˘à˘î˘J å«˘M á˘«˘æ˘˘Z á˘˘dhO
»˘˘˘a »˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘f »˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ™˘˘˘˘HGQ
Ihô˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ∫Ó˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG .º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘ÄŸÉ˘˘˘˘H 90 π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûj á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a áÄŸÉH 60 áÑ°ùæH πNójh ádhódG äGOGôjEG
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äGhô˘ã˘dÉ˘Hh á˘jô˘°ûÑ˘dG äÉ˘bÉ˘£˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘°†jCG á˘˘«˘˘æ˘˘Z á˘˘dhO ¥Gô˘˘©˘˘dG
»˘a ±ô˘©˘oJ âfÉ˘c ,á˘Ñ˘°üN »˘°VGQCÉ˘˘H OÓ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J .á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸGh Iô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG
º°†J á≤jôY á«MÉ«°S á¡Lh ôÑà©Jh ,- ¥ô°ûdG ÜƒÑM ¿õîªH - ≥HÉ°ùdG
äÉeƒ≤e ¢†©H QÉ°üàNÉH »g √òg .»îjQÉJ …ôKCG ™bƒe 10^000 øe ôãcCG
êÉàëj äGƒæ°S ∫ÓN ÜôëdG äÓjh øe ≈fÉY …òdG ó∏ÑdG Gòg øμd ¥Gô©dG
∑ƒ∏°ùH ¬d íª°ùJ »àdG á«àëàdG á«æÑ∏d á∏eÉ°Th á∏eÉc AÉæH IOÉYEG ≈dEG
≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdG ¿Éμ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Qƒ£àdGh á«ªæàdG è¡f

.π°†aCG á«°û«©e ±hôX

™˘°Vhh äÉ˘jó˘ë˘à˘dG á˘aÉ˘c á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘eh ,±Gó˘˘gC’G √ò˘˘g k≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dh
ø˘ª˘°†à˘J ≥˘jô˘W á˘WQÉ˘N äÉ˘£˘∏˘°ùdG äó˘ª˘à˘YG ,ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y OÓ˘˘Ñ˘˘dG
™jƒæJh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh áªcƒëdG ø«°ùëàd äÉMÓ°UE’G øe áëF’
QƒeC’G ¿CÉH hóÑjh .RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y GkOÉªàYG πbCG ¬∏©éd OÉ°üàb’G
¥Gô©dG OÉ©à°SG ¿CG òæe äÉ£∏°ùdG ¬JóªàYG …òdG ƒjQÉæ«°ù∏d kÉ≤ah ô«°ùJ
¢ù«˘˘FQ ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘Jh 2022 ΩÉ˘˘Y ¬˘˘d ó˘˘jó˘˘L ¢ù«˘˘FQ ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘H QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°S’G

.áeƒμë∏d

IOÉ˘ª˘dG âë˘J É˘¡˘jô˘é˘j »˘à˘˘dG äGQhÉ˘˘°ûª˘˘dG QÉ˘˘WEG »˘˘a ,ô˘˘«˘˘NC’G √ô˘˘jô˘˘≤˘˘J »˘˘a
ó≤ædG ¥hóæ°U §∏°S ,»°VÉªdG ƒjÉe/QÉjCG ô¡°T »a ô°ûf …òdG ,á©HGôdG
πμ°ûH ø°ùëJ …òdG ¥Gô©dG »a »∏NGódG QGô≤à°S’G ≈∏Y Aƒ°†dG »dhódG
ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ »a ¬Ñ°üæe ójóédG ¢ù«FôdG ≈dƒJ òæe ¢Sƒª∏e
á«fGõ«e OÉªàYG â∏¡°S QGô≤à°S’G IOƒY ¿ÉH ¥hóæ°üdG ô«°ûjh .2022
OÉ˘°üà˘b’G ´É˘£˘≤˘d »˘aÉ˘©˘à˘dG º˘Yó˘H âª˘gÉ˘°S äGƒ˘æ˘°S á˘KÓ˘K Ió˘ª˘d á˘˘dhó˘˘∏˘˘d
øe ¬fCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô«°ûj ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,»£ØædG ô«Z
»bGô©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a »≤«≤ëdG ƒªædG π°üj ¿CG ™bƒàªdG
™bƒàj ¬æμd ,2025 ΩÉY %5^3 ≈dEG ´QÉ°ùàj ¿CG ≈∏Y 2024 ΩÉY %1^4 ≈dEG
»∏ëªdG èJÉædG øe %7^6 ≈dEG 2023 ΩÉY %1^3 áÑ°ùf øe õé©dG ´É°ùJG

øjó∏d áÑ°ùædÉHh ,2024 ΩÉY »dÉªLE’G
™ØJôJ ¿CG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj ΩÉ©dG
»∏ëªdG èJÉædG øe %48^2 ≈dEG ¬àÑ°ùf
.2025 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y %54^6h 2024 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¥hó˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘˘é˘˘˘°ûj ,Gô˘˘˘«˘˘˘NCGh
ÖMô˘˘˘jh äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
áª¶æªd ΩÉª°†fÓd IOóéàªdG ÉgOƒ¡éH

.á«dhódG IQÉéàdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh
ôªà°ùe πμ°ûH É°ùfôa …óÑJ ,á«bGô©dG
≈∏Yh ¥Gô©dG IOÉ«°S ºYO ≈∏Y É¡eõY
Ió˘YÉ˘°ùª˘dG ó˘j ¬˘d º˘jó˘≤˘à˘d É˘gOGó˘˘©˘˘à˘˘°SG
ìƒª˘£˘dG ¬˘é˘eÉ˘fô˘H ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ¬˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh
¥É˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g »˘˘ah .QÉ˘˘ª˘˘YC’G IOÉ˘˘YEG »˘˘a
á«é«JGôà°SE’G ≥jô£dG áWQÉN ≈©°ùJ
â°SQCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
»àdGh øjó∏ÑdG ø«H IójóédG äÉbÓ©dG
á«LQÉîdG …ôjRh πÑb øe É¡©«bƒJ ºJ
áaÉ≤ãdGh OÉ°üàb’G ä’Éée »a ¿hÉ©àdG ™jô°ùJ ≈dG 2019 ƒjÉe ô¡°T »a
á«μ«eÉæjO âYQÉ°ùJ á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ òæeh .á«ªæàdGh º«∏©àdGh
ø«H äÉbÓ©dG ≥«ª©J »a iƒà°ùŸG á©«aQ äGQÉjõdG âªgÉ°Sh ,ábÓ©dG √òg
á«é«JGôà°SEG ácGô°T á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ ¬fCG áLQO ≈dEG ,øjó∏ÑdG
»a ,»fGOƒ°ùdG É«°T óªëe ó«°ùdG »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ IQÉjR ∫ÓN
ø«H IQÉéàdG ºéM ™ØJQG ,…QÉéàdG ó«©°üdG ≈∏Yh .2023 »fÉãdG ¿ƒfÉc
,2022 ΩÉ˘˘©˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2023 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a %12^6 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dGh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a
ä’OÉÑªdG ºéM ™ØJQG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓNh
ΩÉ˘Y ø˘e Iô˘à˘Ø˘dG ¢ùØ˘æ˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e %22 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.2023

,É˘°ùfô˘a »˘a á˘«˘bGô˘©˘dG IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG âª˘˘¶˘˘f ,á˘˘«˘˘JGDƒ˘˘ª˘˘dG AGƒ˘˘LC’G √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V
»°ùfôØdG …OÉ°üàb’G ióàæªdG ,ƒjÉe/QÉjCG 31 ≈dEG 29 øe IôàØdG ∫ÓN
»dÉ©e á°SÉFôH ô«Ñc »bGôY óah ácQÉ°ûe ó¡°T …òdG ∫hC’G »bGô©dG
ø«H øeh .AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh §ØædG ôjRh ,»æ¨dG óÑY ¿É«M ó«°ùdG
áYÉæ°üdG ôjRh »dÉ©e Qƒ°†M ≈dG IQÉ°T’G QóéJ ∑QÉ°ûªdG óaƒdG AÉ°†YCG
ø˘e á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y Ó˘˘°†a ,∫É˘˘à˘˘H ó˘˘dÉ˘˘N ó˘˘«˘˘°ùdG º˘˘LÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh
ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG AÉ˘°†YCGh ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
,á«bGô©dG IQÉéàdG ±ôZ OÉëJG øe AÉ°†YGh ,¿OÉ©ªdGh áYÉæ°üdG IQGRh
IOÉ©°S äGQÉªãà°SÓd »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«Fôd »æØdG QÉ°ûà°ùªdG ácQÉ°ûeh
¢ù«FQh á«LQÉîdG IQGRh »a ÉHhQhCG IôFGO ôjóeh ±ÉédG ôμH ô«Ø°ùdG
áμÑ°T ¢ù«FQh »bGô©dG ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«ªæàdGh QÉªãà°S’G áæéd

.»YÉæ°üdG ∂æÑdG ôjóe Gô«NCGh äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G

™e á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ §HôJ »àdG Ió«WƒdG ácGô°ûdG
èFÉàf øY ôaGh ¢VôY ºjó≤àH É¡d íª°ùJ ,¢ùjQÉH »a á«bGô©dG IQÉØ°ùdG

.ióàæªdG Gòg

∫ÉªY’G ióàæe
»bGô©dG »°ùfôØdG

31-29
2024 QÉjCG / ƒjÉe
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≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘e ∫hC’G Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J º˘̆˘̆˘J
π˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆˘̆ ˘̆HQCG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆L ™˘̆˘̆ ˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆H
¬°ü«°üîJ ºJh (∞jó«ªdG) ø««°ùfôØdG
ΩÉY πμ°ûH …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG á°ûbÉæªd
∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ øY  ¿ÓY’Gh

.»°ùfôØdG  »bGô©dG

,á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN ¬à∏NGóe »a
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRh çó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J
ø˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùjQ ∂fGô˘̆˘̆˘a ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆˘̆˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG
á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ´ƒæJh ≈æZh ≥ªY
õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆H É˘̆ª˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dGh ,ø˘̆jó˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆˘«˘̆˘H
¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ¿CG QÉ˘̆˘°TCGh ,äÉ˘̆˘bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆Jh
»a ¬d ájƒdhG ¥Gô©dG øe π©L ¿hôcÉe
ΩGõ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘dGh §˘̆˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘e
ä’ÉéªdG áaÉc »a ¥Gô©dG ™e É°ùfôa

á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdGh
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b’Gh
™«bƒJ ó©H á°UÉN ,øjó∏ÑdG
ΩÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘cGô˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆JG
¥Gô©dG ¿G ôcPh ,»°VÉªdG
IójóL á∏MôªH ¿’G ôªj
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ
ÖfGƒédG πc »a äÉbÓ©dG
äÉ˘̆˘̆˘MÓ˘̆˘̆˘°U’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ≈˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘KGh
á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
ºgG ≈dG ¥ô£Jh á«bGô©dG
É˘̆˘̆gò˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘dG
π˘̆˘ã˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
»˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gh ∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J

É¡eó≤J »àdG ¢Vhô≤dGh äÉfÉª°†dG ≈dG ¥ô£J Éªc .ø«aô£∏d á©aÉf ™jQÉ°ûe
 .¥Gô©dG »a πª©dG »a áÑZGôdG É¡JÉcô°T ≈dG á«°ùfôØdG áeƒμëdG

ƒg OÉ°üàb’G ¿ÉH ¬àª∏c »a í°VhCG »bGô©dG §ØædG ôjRh ,»æ¨dG óÑY ¿É«M ó«°ùdG
RÉ˘̆ ˘̈̆dG ´hô˘̆°ûe QÉ˘̆°üà˘̆NÉ˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆˘à˘̆˘°SGh á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘dhCG ø˘̆˘e
¥Gô©dG ™e ácGô°ûH ábÉ£∏d ∫ÉJƒJ áYƒªée É«dÉM √òØæJ …òdG Iô°üÑdG »a èeóªdG
27 áª«≤H ¥Gô©dG »a á«°ùfôØdG ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG øe ƒgh ,ábÉ£∏d ô£b ácô°Th
AÉæHh »£Øf π≤M ôjƒ£Jh ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG øe IOÉØà°S’G πª°ûjh Q’hO QÉ«∏e
ôëÑdG √É«e ø≤Mh ,á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe ôÑcC’G ¿ƒμà°S á«°ùª°T ábÉW á£ëe
πNO ´hô°ûªdG ¿ÉH ∫Ébh .…ôdG ¢VGôZC’ QÉ¡fC’G √É«e ô«aƒàd §ØædG ∫ƒ≤M »a
πª©dG CGóHh »°VÉªdG ΩÉ©dG ájóbÉ©àdG πMGôªdG øe AÉ¡àf’G ó©H ò«ØæàdG á∏Môe
ábÉ£dG á£ëe AÉæH »a Ó©a
»˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆ ˘̆°ûdG
QÉ˘̆˘̆ ˘°TCGh .2025 ΩÉ˘̆˘̆ ˘Y ô˘̆˘̆ ˘̆NGhCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H
π˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S ´hô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘g ¿É˘̆˘̆˘H
¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG çÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG AÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆jEG »˘̆˘̆˘a º˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆ ˘°ùjh
¥ô£Jh .á«dhódG ¬JÉeGõàdÉH
á˘̆jõ˘̆gÉ˘̆L ≈˘̆dEG ô˘̆jRƒ˘̆dG »˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘e

¿CG ∫É˘̆bh á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°S’G á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG
QOÉ˘̆˘̆ ˘̆°üe ™˘̆˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J ó˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°ûj …QÉ÷G ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
´É£≤dG ∫ƒ°üM ≈∏Yh ™jQÉ°ûª∏d πjƒªJ
¥ô£J Éªc .ôÑcCG ¢ü°üM ≈∏Y  ¢UÉîdG
§ØædG ±É°ûμà°SG »a IQGRƒdG Oƒ¡L ≈dEG
RÉ˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘WÉ˘̆˘«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG ø˘̆˘̆Y çó˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh RÉ˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dGh
øe á«Hô¨dG á≤£æªdG »a áªî°†dG ôëdG
»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈dEG É«YGO ,¥Gô©dG
á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c ΩÉàN »a Oó°Th .É¡«a
Ió˘̆˘jó˘̆˘L ä’É˘̆˘̆é˘̆˘̆e í˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆d ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g

 .¿hÉ©à∏d

§˘̆˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘e º˘̆˘̆ ˘̆°ùb ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆FQ
∫É˘̆˘Jƒ˘̆˘J á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆jô˘̆˘̆aEG ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆°Th
ÖfÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆˘FQh á˘̆˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘d
¢ù∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
-»˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YC’G
IQGô˘̆˘ë˘̆˘̆H ÖMQ ,»˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG
§˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jRh »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
áHôéJh ïjQÉJ ¢Vô©à°SGh
»˘̆˘a á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆ ˘d ∫É˘̆˘Jƒ˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°T
ΩÉY ≈dEG Oƒ©J »àdG ¥Gô©dG
äOÉ˘̆˘̆ ˘̆Y É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆fCG ∫É˘̆˘̆ ˘̆bh ,1924
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆e º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Yó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H ¥Gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dEG
»˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bGô˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘dG
Gó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ´hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûe
π˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S
.AÉHô¡μdG ó«dƒJ »a ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG øe IOÉØà°S’G ÖfÉL ≈dEG  ¿ƒHôμdG çÉ©ÑfG
ºà¡J πH íHôdG ≥«≤ëJh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH »ØàμJ ’ ∫ÉJƒJ ¿G ¬àª∏c ΩÉàN »a Oó°Th

.QOGƒμdG π«gCÉJh ÖjQóJh É¡«a á∏eÉ©dG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG É«LƒdƒæμàdG π≤æH

øY âKóëJ ,OGó¨H »a ábÉ£∏d ∫ÉJƒJ áYƒªée Öàμe Iôjóe ,»Ñ∏édG É«fO Ió«°ùdG
áHÉéà°SG »JCÉj …òdG Iô°üÑdG »a èeóªdG RÉ¨dG ´hô°ûe »a πª©dG Ωó≤J πMGôe
ºJ »àdG á«°ù«FôdG √QhÉëe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πª°ûjh ¥Gô©dG äÉMƒªWh äÉLÉ«àM’
äOó°Th .√É«ªdG IQGOEGh á«bGô©dG QOGƒμdG º«∏©Jh ∞«XƒJh ÖjQóJ ,É¡«dEG IQÉ°TE’G
QGƒëdGh ´Éªà°S’G ≈∏Y É¡JQób »a øªμj ¥Gô©dG »a ∫ÉJƒJ ìÉéf ÖÑ°S ¿CG ≈∏Y
§ØædG IQGRh Oƒ¡Lh πª©H äOÉ°TCGh ,»bGô©dG ÖfÉédG ºYOh ôNB’G ΩGôàMGh

.á«bGô©dG

¢Uô˘̆Ø˘̆dG º˘̆gCG ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆°SG ,á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°S’G á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g ¢ù«˘̆˘FQ ,á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘e Qó˘̆˘«˘̆˘M ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG
á«æμ°ùdG ¿óªdGh AÓHôc -∞éædG QÉ£bh OGó¨H hôàe πãe ¥Gô©dG »a ájQÉªãà°S’G
¿ƒfÉb äÉfÉª°V »a πãªàJ ¥Gô©dG »a QÉªãà°SÓd IóYGh áÄ«H ∑Éæg ¿CG Éæ«Ñe
∞«XƒJh á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’Gh ,»æμ°ùdG ´É£≤dG »a á«μ∏ªdG ≥Mh ,QÉªãà°S’G
QÉªãà°S’G ≈≤à∏e Qƒ°†ëd »°ùfôØdG ÖfÉédG ≈dEG IƒYódG Ωóbh .á«ÑæLC’G ádÉª©dG

.πÑ≤ªdG »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a  OGó¨H »a

»°ü°üîàdG §Ñ°ùdG õcôe ≈∏Y »ª∏©dG ±ô°ûªdG ,∞°Sƒj ∞∏N ∞°Sƒj QƒàcódG
™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆c á˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆dG É˘̆gò˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆Y çó˘̆ë˘̆J ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘©˘̆˘dG »˘̆˘a
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ø˘̆˘e Oó˘̆˘©˘̆˘H á˘̆˘∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆°üdG
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCGh á˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘°ûà˘̆˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆˘dG
,Iô°üÑdG »a »fÉéªdG ΩGQhC’G ≈Ø°ûà°ùe
º˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘°ûeh
AÉ≤∏dG Gó¡H ¬àcQÉ°ûe ¿CG ôcPh .á«HôàdGh
™e ∑ôà°ûe ´hô°ûe á°ûbÉæe ™e øeGõàJ
á˘̆˘∏˘̆ ˘KÉ˘̆˘ª˘̆˘e ,Ωƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆e AÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a
áæjóe »a ,É°ùfôa »a IOƒLƒªdG áæjóª∏d
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆J á˘̆˘̆°Só˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG AÓ˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆ ˘c
Gƒ˘̆fƒ˘̆μ˘̆j ¿CG ø˘̆«˘̆Ñ˘̆ZGô˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆˘d á˘̆˘æ˘̆˘°VÉ˘̆˘Mh
™HQCG ™e »≤à∏«°S ¬fG ∫Ébh ,∫ÉªYCG OGhQ
≈∏Y ,º«ª°üàdG »a á°ü°üîàe äÉcô°T
QÉ«àNG áeOÉ≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN ºàj ¿CG

.õFÉØdG »°ùfôØdG º«ª°üàdG
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘dG º˘̆˘̆˘°ùb ∫hDƒ˘̆˘̆ ˘°ùe

,¢ù«dÉJ ácô°T »a á«dhódG
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ¿CG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cP
Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘dh ¥Gô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG π˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆˘H
»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e â∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NO ÖÑ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
á˘̆˘̆jô˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ùYh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fó˘̆˘̆e á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆˘°T
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N IQGOEG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûJ
…QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e äGQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e
ø˘̆˘̆˘̆ ˘eCGh ,π˘̆˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dGh OGó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
…ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆aó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dGh AGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆LC’G
ká˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘J ,»˘̆˘fGô˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘eC’Gh
,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bGô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘LÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆˘̆˘d
Ió˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°S ¢ù«˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆J ¿É˘̆˘̆ ˘̆H ∫É˘̆˘̆ ˘̆bh
á«∏ªY »a É¡àªgÉ°ùªd GóL

.¥Gô©dG AGƒLCG ø«eCÉJ

øY çóëJ ,QÉªãà°S’G ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ,QÉéædG óªëe ó«°ùdG
¬fÉH ∫Ébh »°VÉªdG ΩÉ©dG ¬FÉ°ûfG ºJ …òdGh ¬°SCGôj …òdG á«ªæà∏d ¥Gô©dG ¥hóæ°U
ÜòL ≈dGh ,»ªbôdG ∫É≤àf’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG á«∏ªY ™«é°ûJ ≈dG ±ó¡j
¤Gh ¿Éμ°S’Gh áYÉæ°üdG »YÉ£bh ,á«còdG áYGQõdG ∫Éée »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdG

.º¡∏ªY π«¡°ùJh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG áfCÉªW

ø˘̆˘Y çó˘̆˘ë˘̆˘J ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG ¿hDƒ˘̆˘°û∏˘̆˘d AGQRƒ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ QÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°ùe ,»˘̆˘LGQó˘̆˘dG ó˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘e ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG
äÉ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆°†dGh á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fGƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G äÉ˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆°UE’Gh äGô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘∏˘̆ ˘d äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆ ˘°ùdG É˘̆˘¡˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 500 ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCÉ˘̆˘H á˘̆˘jOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆μ˘̆jô˘̆eC’G äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°†b ≈˘̆˘dG ¥ô˘̆˘£˘̆˘Jh .ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG
∞°üàJ á«dÉªdG ¥Gô©dG äÓeÉ©J ™«ªL ¿ÉH ∫Ébh ,ÉÑÑ°S É¡d iôj ’ »àdG »bGô©dG
¬˘fGh ,á˘̆«˘̆Yô˘̆°ûdGh á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdÉ˘̆H
í˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üj ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j ’
á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°V »˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆dG í˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ´Gô˘̆˘̆°üd
äÓeÉ©àdG ¿Gh á≤£æªdG »a
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b’G
¿hO …ôéJ ¿CG Öéj á«FÉæãdG

.á«LQÉN äGô«KCÉJ

á£HGQ ¢ù«FQ ÖFÉf ,¥QÉW »∏Y ó«°ùdG
¿ÉH ø∏YCG ,á°UÉîdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG
∂jô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ûdG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆gCG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y GOó˘̆˘̆˘°ûe ,π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d π˘̆˘̆ ˘°†aC’G
π˘̆˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ´Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆W’G
äGƒ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆b OÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆jEGh Ió˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆LQÉ˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG
±QÉ°üªdG OÉëJEG ôÑY πjƒëà∏d Iô°TÉÑe

 á«Hô©dG- á«°ùfôØdG(Ubaf)±É°VCGh ,
êQÉNh πNGO ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∑ôëJ ¿ÉH
»a óLƒj ¬fGh º¶æeh ô≤à°ùe ¥Gô©dG
±QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆˘̆ ˘̆ ˘a 20 É˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘M ¥Gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»°VÉªdG ∞°üfh ΩÉ©dG ∫ÓNh ,á«ÑæLCG
™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a Ωó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üM
π˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fhô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d’G

 .ó≤ædG ΩGóîà°SG
ióàæªdG øe »fÉãdG Ωƒ«dG
¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d ¬˘̆˘̆ ˘°ü«˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘J º˘̆˘̆˘J
¬dÉªYCG äôLh »YÉæ°üdG
á«bGô©dG IQÉØ°ùdG ô≤e »a
IQGRh ø˘̆˘̆e ó˘̆˘̆˘ah á˘̆˘̆ ˘cQÉ˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘H
¿OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRh »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
ó«°ùdG ¿OÉ©ªdGh áYÉæ°üdG
ó˘̆˘aƒ˘̆˘̆dG º˘̆˘̆°Vh ,∫É˘̆˘̆ qà˘̆ ˘̆H ó˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆N
ΩÉ©dG ´É£≤dG øY ø«∏ãªe
ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dEG  ,¢UÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh
äÉ˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆c ø˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG
IQÉ˘̆˘Ø˘̆˘̆°ùdG ø˘̆˘̆Yh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G IQGRh ø˘̆˘̆Y π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆eh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÉ˘˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG

.OGó¨H »a á«°ùfôØdG

Gòg á°TQh ∫ÉªYCG íààaG ,¢ùjQÉH »a ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,»àH ™jOh QƒàcódG
≈dEG áÑ«£dG ÉjGƒædGh äÉÑZôdG πjƒëJ IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ±ƒ«°†dÉH ÖMQh AÉ≤∏dG
≥∏£æe πãªj ≈≤à∏ªdG Gòg ¿ÉH ∫Ébh ,øjó∏ÑdG ø«H ácGô°ûdG Rõ©J ácôà°ûe ™jQÉ°ûe
ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,äÉbÓ©dG »a IójóL á∏Môe ≈dEG ∫É≤àfÓd IóYÉbh

.»YÉæ°üdG ´É£≤dG

πc ≈∏Y á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH OÉ°TCG ,¿OÉ©ªdGh áYÉæ°üdG ôjRh ,∫ÉqàH ódÉN ó«°ùdG
»a ÉgQhO ¿ÉH Oó°Th É°ùfôa √ÉéJ »HÉéjG ø««bGô©dG ∞bƒe ¿ÉH ∫Ébh äÉjƒà°ùªdG
äÉ˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J …Qhô˘̆˘°†dG ø˘̆˘e ¬˘̆˘fCÉ˘̆ ˘̆H ∫É˘̆˘̆bh ,ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆L ∫É˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆¶˘̆˘̆ë˘̆˘̆j ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
Qhó˘̆H Gó˘̆«˘̆°ûe ,á˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U äÉ˘̆bÓ˘̆Y ≈˘̆dEG ø˘̆jó˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
áYÉæ°üdG ôjRh ¢Vô©à°SG ºK  .á©HÉàªdGh π°UGƒàdG õjõ©Jh π«¡°ùJ »a IQÉØ°ùdG
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ≈YôJ IQGRƒdG ¿CG Éë°Vƒe »YÉæ°üdG ´É£≤dG πμ«g ¿OÉ©ªdGh
øY ø«∏ãªe øe ∞dDƒeh ´ƒæe AÉ≤∏dG Gòg ∫ÉªYCÉH ∑QÉ°ûªdG óaƒdG ¿Gh ¢UÉîdGh
¬˘̆˘̆FGô˘̆˘̆¶˘̆˘̆f ™˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°T AÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆j ¬˘̆˘̆fCÉ˘̆ ˘̆Hh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
¢UÉîdG ´É£≤dG §«°ûæàd ájDhQ πªëj áeƒμëdG èeÉfôH ¿ÉH QÉ°TCGh .ø««°ùfôØdG
≈dEG ¥ô£Jh ,Ióª°S’Gh äÉjhÉ«ª«chôàÑdG ´É£b É¡æ«H øe äÉYÉæ°üdG §«°ûæJh
ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢Vô©H âëª°S »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG äó≤oY »àdG äGôªJDƒªdG
¬fCÉH ∫Ébh Q’hO QÉ«∏e 10 áª«≤H ácGô°T Oƒ≤Y ™«bƒJ äó¡°Th ¢UÉîdG ´É£≤∏d
∫ƒ≤dÉH ¬eÓc ºààNGh .πÑ≤ªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a ôªJDƒª∏d áãdÉK áî°ùf ó≤Y ºà«°S
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ó˘̆˘YGh ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG »˘̆˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆H
QGƒëdG §HGhQ õjõ©àH ¬∏eCG øY ÜôYCGh
»˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆˘dGh »˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H
∫É˘̆ª˘̆YCG ∫Ó˘̆˘N äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG ≈˘̆˘dEG π˘̆˘°Uƒ˘̆˘à˘̆˘dGh

.≈≤à∏ªdG

IQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a …OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b’G ≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏ŸG
¿GQƒ˘̆˘̆ ˘d ó˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG OGó˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆˘̆ ˘̆a á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ¢Uô˘̆˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘H OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°TCG ,OGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SG
QÉ°TCGh äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y á«bGô©dG
iƒ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆˘̆˘dGh ≈˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆gCG ≈˘̆˘̆ ˘̆dEG
Oó˘̆˘̆Y å«˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘cQÉ˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘dG
∫Ébh .ácô°T 50 ≠∏H …òdG äÉcô°ûdG
åjó˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘°Uô˘̆˘a π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘j ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆H
¢VGô˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆H í˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ùjh ô˘̆˘̆˘°TÉ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘°ûH
á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘bGô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘MÓ˘̆˘̆˘°UE’G
™jƒæJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«dÉëdG á°SÉ«°ùdGh
™˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Jh π˘̆˘̆˘Nó˘̆˘̆ ˘̆dG QOÉ˘̆˘̆ ˘̆°üeh OÉ˘̆˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆b’G

ø«H ácGô°ûdGh á°UÉîdG äGQÉªãà°S’G ≈dEG IójGõàªdG IƒYódG ôÑY äÉYÉæ°üdG
IQhô°V ≈dGh áæ«àŸG á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH ¬àª∏c ºààNGh .äÉYÉ£≤dG
ø«H äÉbÓ©dG ájƒ≤Jh ôjƒ£J IQhô°V ¤Gh áæ«àe ájOÉ°üàbG äÉbÓ©H Égõjõ©J

.áeÉ©dGh á°UÉîdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

QÉ°TCG ,á«HÉ«ædG á«ªæàdGh QÉªãà°S’G áæéd ¢ù«FQ ,»LÉØîdG º°SÉb ø«æ°ùM ó«°ùdG
á≤ãdGh ¥Gô©dG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¬H ≈¶ëJ »àdG πaÉëdG ∫ÉÑ≤à°S’G ¤G
áeƒμëdG ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG øY çóëJh .É¡LÉàfEGh É¡∏ªY á«YƒæH Iô«ÑμdG
≈dEG QÉ°TCGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG IóYÉ°ùªd ø«fGƒb ™jô°ûàd ÜGƒædG ¢ù∏éeh
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉbh »fó©ªdG QÉªãà°S’Gh »YÉæ°üdG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb
∫ÉªcEG »a á«°VÉe äÉ£∏°ùdG ¿ÉH ±É°VCGh ,»bGô©dG áYÉæ°üdG ´É£b π«gCÉJ IOÉYE’

 .»bGô©dG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©J »àdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG

äÉ«dÉ©a ìÉéæH OÉ°TCG ,á«°ùfôØdG OÉ°üàb’G IQGRh πãªe ,¿ƒ°SƒH ¬««Ø«dhG ó«°ùdG
ôjƒ£J ƒg »YÉæ°üdG Ωƒ«dG á«dÉ©a ±óg ¿ÉH ∫Ébh ≈≤à∏ªdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG
∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ ¿Gh ,á«bGô©dGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG
™jQÉ°ûªdG ¿CG QÉ°TCGh .QÉ°ùªdG Gòg »a áª¡e Iƒ£N ôÑà©j »°ùfôØdG ` »bGô©dG
»°ùfôØdG ø«ÑfÉédG øe ø«cQÉ°ûªdG OóYh ,èeóªdG RÉ¨dG ´hô°ûe πãe áª¡ªdG
É˘̆˘°ùfô˘̆˘ah ¥Gô˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gC’G ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘j ≈˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a »˘̆˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh
É¡d ¿ƒμ«°S á«dÉëdG á«bGô©dG äÉMÓ°UE’G ¿ÉH ±É°VCGh ,ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©∏d
ájÉ¨∏d áeõà∏e á«°ùfôØdG á°SÉFôdGh ¬JQGRh ¿Gh äÉbÓ©dG ∂∏J ™aO »a ÉgQhO

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd

ΩÉªàg’ÉH ≈°UhCG ,»bGô©dG ΩÓYE’G áμÑ°T ¢ù«FQ ,…OÉªM ºjôμdG óÑY ó«°ùdG
,É˘̆«˘̆eÓ˘̆YEG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘H
á˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG IQGRh ¿É˘̆˘̆ ˘H ô˘̆˘̆ ˘cPh
ájÉªM ≈∏Y πª©J ¿OÉ©ªdGh
≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yh ¢UÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘°SÉ˘«˘̆°ùdG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J
Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆˘dG ø˘̆˘e ¢ü∏˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh
º˘̆˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG çQE’Gh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
äÉ˘̆˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆°ûdG ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆NO π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùJh

±É°VCGh ,¥Gô©dG ≈dEG iôÑμdG á«ªdÉ©dG
¢†©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H OOô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ÖÑ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j ’ ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fG
á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO »a äÉcô°ûdG
âëÑ°UCG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL ¿Gh á°UÉN
¿hÉ©àdG áØYÉ°†e ≈dEG ÉYOh ,Iôaƒàe
.»bGô©dG ΩÓYE’G ´É£b ™e »°ùfôØdG

º°ùb ¢ù«FQ ÚfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG
IQÉéàdG áaôZ »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dG
¢ù«˘̆˘̆FQ kÓ˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆e ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG ` á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG
πªY ¢Vô©à°SG ,AÉ≤∏dG √òg »a áaô¨dG
ä’OÉÑªdG õjõ©Jh ôjƒ£J »a áaô¨dG
»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG
»àdG äÉ≤jó°üàdG ∫ÓN øe ¬fG ôcPh
á«ªgCGh ºéM ¢ùªd áaô¨dG É¡H Ωƒ≤J
»a ¬WÉ°ûfh »bGô©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG
π˘̆à˘̆ë˘̆˘j ¥Gô˘̆˘©˘̆˘dG ¿Gh ,OGô˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ∫É˘̆˘é˘̆˘e
ºéM »a ájOƒ©°ùdG ó©H »fÉãdG õcôªdG
,á˘̆˘̆ ˘aô˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘a äÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘dG äGOGô˘̆˘̆ ˘̆jEG
,É¡©e äÉcGô°T ≥«≤ëJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH ΩÉªàg’G ≈dEG ÉYOh
¢UôØdG øY äÉeƒ∏©ªdÉH ÉgójhõJh É¡©e π°UGƒàdG á©HÉàeh áaô¨dG ™e ¿hÉ©àdG ≈dGh
¥Gô©dG »a ™jQÉ°ûªdG ¿ÉH ócCGh .º¶àæe πμ°ûH ¥Gô©dG »a IôaƒàªdG ájQÉªãà°S’G
≈∏Y ∫Ébh ∑Éæg Iójó°T á«ªdÉ©dG á°ùaÉæŸG ¿ÉHh øjôªãà°ùªdG øe ójó©dG ÜòéJ

.¢ûeÉ¡dG ≈∏Y ≈≤ÑJ ’ »c ¥Gô©dG ¥ƒ°S ∫ƒNO »a ´Gô°SE’G á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

»a ¿hÉ©àdG õjõ©J ∫ƒM πªY á°TQh IQÉØ°ùdG âª¶f  ióàæªdG øe ådÉãdG Ωƒ«dG »a
…QÉ°ûà°ùe »bGô©dG ÖfÉédG øY É¡«a ∑QÉ°T ,»aô°üªdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG
óaƒdG AÉ°†YGh »fhôàμd’G ™aódG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG »∏ãªeh AGQRƒdG ¢ù«FQ
¢ù«FQ ¿hÉ©eh »°ùfôØdG …õcôªdG ∂æÑdG πãªe »°ùfôØdG ÖfÉédG øYh ,»bGô©dG
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆LQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ¿hDƒ˘̆˘̆ ˘°ûdGh É˘̆˘̆ ˘HQhCG IQGRh »˘̆˘̆˘a §˘̆˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘°ûdGh É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘aCG ∫É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘°T Iô˘̆˘̆˘FGO
.á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG »∏ãªe øe ΩÉg OóYh ó«°ùdG á«°ùfôØdG
π°†aCG ¿CÉ°ûH AÉqæHh GóL íjô°U πμ°ûH QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ á°TQƒdG ∫ÓN iôLh
IOƒLƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh á«aô°üªdGh á«dÉªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S
á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆˘©˘̆˘dG õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sƒ˘̆˘dG ìô˘̆˘W π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘°TQh âdhÉ˘̆˘æ˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘c .É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘M
á«°ùfôØdG ±QÉ°üª∏d ´hôa íàa øe ™æ“ »àdG ≥FGƒ©dGh ∫ÉéªdG Gòg »a á«bGô©dG
ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG Aƒ°V »a ÚÑfÉ÷G ø«H á«aô°üe äÉcGô°T ≥«≤ëJh ¥Gô©dG »a
»a ¥Gô©dG ÉgõéfCG »àdG Iójó©dG äÉMÓ°UE’Gh ,Iô«¨àªdGh IQƒ£àªdG á«bGô©dG
Ωó˘̆Yh π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆˘dGh QGƒ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆ ˘e á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¿ƒ˘̆˘có˘̆˘à˘̆˘°ûŸG Oó˘̆˘°Th .∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g
øe É¡©æeh ,É¡«a ¥Gô©∏d πNO ’ »àdG äÉYGô°üdGh á«LQÉîdG äGô«KCÉà∏d ´ƒ°†îdG
øμªj ’ ¬f’ ,á«°ùfôØdG ` á«bGô©dG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉbÓ©dG Iô«°ùe á∏bôY

 .»aô°üe ¿hÉ©J OƒLh ¿hO …OÉ°üàbG ¿hÉ©J ≥«≤ëJ

äÉfÉª°†dG IQOÉÑe áæéd ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG ≈∏Y  ™«bƒàdG ºJ á°TQƒdG ΩÉààNG »ah
ΩÉ©dG ±ô°üªdG »a á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ø«eCÉJ á°ù°SDƒeh á«bGô©dG ájOÉ«°ùdG

 BPI France¢ù∏ée ¢ù«Fôd »æØdG QÉ°ûà°ùªdG »bGô©dG ÖfÉédG øY ¬©bh
á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôjóe »°ùfôØdG ÖfÉédG øYh »LGQódG óªëe ó«°ùdG AGQRƒdG
á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàH íª°ùà°S ¿hÉ©àdG á«bÉØJG .¢Sô«aƒd ¢ù«æjO ó«°ùdG
äÉcô°ûdG øe IOQƒà°ùe É¡«a êÉàf’G •ƒ£N ¿ƒμJ »àdG »bGô©dG ¢UÉîdG ´É£≤∏d
á«bGô©dG áeƒμëdG É¡eó≤J ájOÉ«°S äÉfÉª°V πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e áª«≤H ,á«°ùfôØdG

 .´hô°ûe πc áª«b øe %85 á«£¨àd

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

áaô¨dG ájQÉéàdGá«Hô©dG
á«°ùfôØdG¤G QƒÑ©dG áHGƒH

ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G
á«Hô©dGh á«°ùfôØdG
www.ccfranco-arabe.org



As a global mobility operator and integrator, Transdev empowers 
freedom to move every day thanks to safe, reliable, and innovative 
solutions that serve the common good.

We are proud to transport 11 million passengers daily.

Our approach is rooted in close collaboration with communities and 
businesses, and in the search for sustainable transportation solutions.

We are people serving people. And mobility is what we do.
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Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris 7/14

 É°ùfôa ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG
§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG Üô¨ŸG ∫hOh

Üô¨ªdG :¢ùªîdG »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hOh É°ùfôa ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ≠∏H
áæ°ùdG øe ≈dhC’G ¢ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ,É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh ôFGõédGh
á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG ≈dG ΩÉbQ’G ô«°ûJh .hQƒj QÉ«∏e 15 áª«b ájQÉédG
hQƒj QÉ«∏e 8^8 IôàØdG √òg ∫ÓN â∏é°S å«M  %8- áÑ°ùæH ∫hódG √òg øe
äGQOÉ°üdG â©ØJQG Éªæ«H .2023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 9^6  πHÉ≤e
πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 6^6 â∏é°Sh %13 áÑ°ùæH á≤£æªdG √òg ∫hO ≈dG á«°ùfôØdG

.2023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN hQƒj QÉ«∏e 5^8

%17 áÑ°ùæH âYQÉ°ùJh ,%13 áÑ°ùæH ôFGõédG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äOGRh
%4- áÑ°ùæH â©LGôJ É¡æμd .É«fÉàjQƒe ≈dEG %85h ,É«Ñ«d ≈dEG %80h ,Üô¨ªdG ≈dEG
øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ™LGôJ ≈dG ΩÉbQ’G ô«°ûJ ,äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉHh ,¢ùfƒJ ≈dG
IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN äGQÉ«∏e 3 πHÉ≤e QÉ«∏e 2^5 â¨∏H å«M %16- áÑ°ùæH ôFGõédG
,hQƒj QÉ«∏e 3^2 áª«b óæY äGOQGƒdG √òg â«≤H ,Üô¨ªdG øeh .2023 áæ°S øe
≈∏Y  % 33- h %31- h %4- áÑ°ùæH É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh ¢ùfƒJ øe É¡ªéM ¢†ØîfGh

.»dGƒàdG

 ™eôFGõédGhQƒj QÉ«∏e 4^5 ≈dEG π°ü«d %5- áÑ°ùæH ä’OÉÑªdG ºéM ¢†ØîfG ,
äGQOÉ°üdG äõ«ªJh .2023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf »a hQƒj QÉ«∏e 4^7 `H áfQÉ≤e
á«°SÉ°SC’G äƒjõdGh ,%45 + äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe »a á°UÉN ,á«μ«eÉæjódÉH á«°ùfôØdG
äô¡XCG ó≤a ,äGOQGƒdG ÉeCG .%4^16 + á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdGh .%20+
,%33- »©«Ñ£dG RÉ¨dGh %13^2- áÑ°ùæH §ØædG äÉjôà°ûe »a á°UÉN ,É©LGôJ
¬˘̆˘cGƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûe »˘̆˘a É˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘JQG â∏˘̆˘é˘̆˘°S É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d .%30^5- ô˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eh
á˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh (%32+) á˘̆°û©˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆˘Hhô˘̆˘°ûª˘̆˘dGh (%19^7+) á˘̆˘«˘̆˘FGƒ˘̆˘à˘̆˘°S’G

.(%143+)

 ™ehÜô¨ªdGQÉ«∏e 6^2 ≈dEG π°ü«d ,%8+ áÑ°ùæH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™ØJQG ,
äGQOÉ°üdG äOGRh .2023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 5^8 πHÉ≤e hQƒj

áÑ°ùæH ÜƒÑëdG äÉ©«Ñe âæ°ùëJh ,%36^6+ áÑ°ùæH äGôFÉ£dG øe á«°ùfôØdG
Éªæ«H ,%14^5+ áÑ°ùæH á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh %34+ áÑ°ùæH äGQÉ«°ùdGh ,%9+
â°†Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆fGh ,Oƒ˘̆˘̆cô˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘M »˘̆˘̆˘a ¢ùHÓ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG äGOQGƒ˘̆˘̆ ˘dG â«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘H
áÑ°ùædÉH ÉeCG ,%3^1 - áÑ°ùæH äGhô°†îdGh ,%17^9 - áÑ°ùæH Ióª°SC’G äÉjôà°ûe
.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡JÉjƒà°ùe ¢ùØf óæY äÉjôà°ûªdG â«≤Ña ,iôNC’G äÉéàæª∏d

 ™e¢ùfƒJQÉ«∏e 3^5 â∏é°Sh %4- áÑ°ùæH ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ™LGôJ ,
äó˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°Th .2023 ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆Y Iô˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG ¢ùØ˘̆˘̆ ˘̆f ∫Ó˘̆˘̆˘̆N hQƒ˘̆˘̆ ˘̆j QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 3^6 `H á˘̆˘̆ ˘̆ ˘fQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘e hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘j
á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG äÉ©«Ñe øμd ,GkOƒcQ äGôFÉ£dG øe á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
äGó©ªdG äGQOÉ°U â°†ØîfG Éªæ«H ,%15^4+ äÉÑcôªdGh %22+ áÑ°ùæH äOGR
,¢ùfƒ˘̆˘J ø˘̆˘e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äGOQGƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆eCG .%41^3- á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆¡˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG
»˘̆˘̆a ¢VÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆fGh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆¡˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG äGó˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆jô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ûe º˘̆˘̆é˘̆˘̆M »˘̆˘̆a Oƒ˘̆˘̆cQ ß˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘a
á˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘H ä’É˘̆˘̆˘°üJ’G äGó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘eh %2^5- á˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘H á˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘bC’Gh ¢ùHÓ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ûe
äGQGƒ°ù°ùcEGh ,%13^2+ áÑ°ùæH IOÉjR äGôFÉ£dG äGOQGh ô¡¶J Éª«a ,%29^4 -

.%19 + áÑ°ùæH IOÉjR ∂«à°SÓÑdGh ,%9^2+ äGQÉ«°ùdG

 ™eÉ«Ñ«dhQƒj QÉ«∏e 1^03 É¡ªéM ≠∏Hh %8- áÑ°ùæH ä’OÉÑªdG áª«b â°†ØîfG ,
äGOQGƒdG â°†ØîfGh .2023 ΩÉY IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 1^12 `H áfQÉ≤e
â©ØJQG É«Ñ«d ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG øμd ,%13- áÑ°ùæH É«Ñ«d øe á«°ùfôØdG
,%42 + áÑ°ùæH á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdG äGQOÉ°U â©ØJQÉa .%80 + áÑ°ùæH
äGó©eh ,%166 + áÑ°ùæH á«FÉ«ª«μdG OGƒªdGh ,%106 + áÑ°ùæH ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh
á«°ùfôØdG äÉjôà°ûªdG â°†ØîfG äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉH .%460 + áÑ°ùæH ä’É°üJ’G
äGOQGh â©ØJQG Éªæ«H ,%31- áÑ°ùæH ¬cGƒØdGh ,%18^5- áÑ°ùæH ΩÉîdG §ØædG øe

.%17^9+ áÑ°ùæH Ö∏°üdG ¿OÉ©e äÉéàæeh %200+ áÑ°ùæH ôjôμàdG äÉéàæe

 ™eÉ«fÉàjQƒe∫ÓN hQƒj ¿ƒ«∏e 193^6 áª«b ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ≠∏H

ä’OÉÑªdG ºéM Qƒ£J ÉædhÉæJ ,Iô°ûædG øe ô«NC’G QGó°UE’G »a
ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN è«∏îdG ∫hOh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG
ájôjóªdG É¡Jô°ûf »àdG ΩÉbQC’G ≈dEG GOÉæà°SG ,ßMÓæd ,2024
á˘Ñ˘°ùæ˘H ä’OÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g ´É˘Ø˘JQG ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 5^05 πHÉ≤e QÉ«∏e 5^2 ≈dEG â∏°Uhh ,%3^24
≈˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G ô˘˘«˘˘°ûJ ,∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y .2023 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG
áÑ°ùæH á≤£æªdG ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ºéM ´ÉØJQG
¿Gó∏ÑdG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG ≈dGh %22^20+
É˘˘æ˘˘Jô˘˘°ûf ø˘˘e Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a .%12^77- á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
»a á«Hô©dG ∫hódG ™e É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG á°SGQO ∫hÉæàæ°S
íª°ùj ΩÉbQC’G ôaƒJ ¿ÉH kÉª∏Y ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG Üô¨ªdG
≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G πª°û«d π«∏ëàdG Gòg ¥É£f ™«°SƒàH Éæd

.2024 ΩÉY øe
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IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %37+ áÑ°ùæH IOÉjõH 2024 ΩÉY øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G
%85+ áÑ°ùæH É«fÉàjQƒe ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG âæ°ùëJh .2023 ΩÉY øe
38^5 ≈dEG %33- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG Éªæ«H hQƒj ¿ƒ«∏e 155 ≈dEG π°üàd
ÜƒÑëdG äÉ©«Ñe »a á°UÉN á«μ«eÉæjO á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ó¡°ûJh .hQƒj ¿ƒ«∏e
π˘̆˘é˘̆˘°ùJ É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘a ,á˘̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ô˘̆˘μ˘̆˘°ùdGh á˘̆˘«˘̆˘f’ó˘̆˘«˘̆˘°üdG äGô˘̆˘°†ë˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘̆dGh
´GƒfG ¢†©Hh ¿ƒgódGh äƒjõdGh ójóëdG äÉeÉN äÉjôà°ûe »a ÉYÉØJQG äGOQGƒdG

.äÉJÉÑædG

,øª«dGh »JƒÑ«Lh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ô°üe º°†J »àdG áãdÉãdG ∫hódG áYƒªée ™e
™˘̆˘̆e á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG ä’OÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG º˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘M ¢†Ø˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘fG
hQƒj QÉ«∏e 1^43 ≠∏Hh %10- áÑ°ùæH É°ùfôa
ΩÉY IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 1^53 πHÉ≤e
√òg ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG .2023
≈˘̆˘̆dEG %14- á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆H â°†Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆˘fG á˘̆˘̆ ˘Yƒ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG
QÉ˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘e ƒ˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘H á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e hQƒ˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 860^03
.2023 ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ùØ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j
áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGOQGƒdG kÉ°†jCG â°†ØîfGh
593^7 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 571^8 ≈dEG %4-

.2023 ΩÉY IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e

 ™eô°üeáÑ°ùæH IQÉéàdG ºéM ¢†ØîfG ,
áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 1^05 ≈dEG π°ü«d %18-
.2023 ΩÉY IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉ«∏e 1^2 `H
ô°üe ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â°†ØîfGh
≈∏Y .%8-    áÑ°ùæH äGOQGƒdGh %25- áÑ°ùæH
»a Éjƒb ÉYÉØJQG ßMÓf ,ôjó°üàdG ó«©°U
á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆f’ó˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘°†ë˘̆˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
(%25+) á˘̆˘«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG OGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh (%37+)

»a ÉªH äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée πª°ûj kÉ°VÉØîfG ßMÓf Éææμd ,ÜƒÑëdGh
OGƒªdGh ,(%19-) Qƒ£©dGh ,(%91-) äGôFÉ£dGh ,(%17-) äÉÑcôªdG ∂dP
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh (%29-) á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G á˘̆«˘̆˘f’ó˘̆˘«˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,(%9-) á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘dG
»a kGOÉM kÉ°VÉØîfG ßMÓf ,äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Y .(%19-) Ö∏°üdG ¿OÉ©e
,(%39-) á˘̆jƒ˘̆°†©˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆˘dGh ,(%71-) »˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG RÉ˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûe
ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGOQGƒ˘̆˘dG â©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H .(%32-) á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lhô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG Ió˘̆˘̆ª˘̆˘̆°SC’Gh
á¡cÉØdGh ,(%9+) á«LQÉîdG ¢ùHÓª∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch ,§ØædG ôjôμJ äÉéàæe

.(%52+) äÉ«°†ªëdGh (%34+) áÑ∏©ªdG

 ™e¿ÉæÑdáÑ°ùH kÉYÉØJQG äGQOÉ°üdG â∏é°Sh .%27+ áÑ°ùæH IQÉéàdG ºéM ™ØJQG
äGQOÉ°üdG »a ájƒ≤dG IOÉjõdG .%8- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG Éªæ«H %37+
(%20+) á˘̆˘«˘̆˘f’ó˘̆˘«˘̆˘°üdG äGô˘̆˘°†ë˘̆˘à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆°ùJ º˘̆˘̆J á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG
(%200+) äGôgƒéªdGh (%48+) ôØ°ùdG äGó©eh (%49+) ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh
áÑ°ùædÉH ÉeCG .äGôFÉ£dGh ¿OÉ©ªdGh ¢SÉëædGh ôμ°ùdG äÉ©«Ñe »a Iô«Ñc IOÉjRh
¬˘̆cGƒ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆jô˘̆˘à˘̆˘°ûª˘̆˘dG â©˘̆˘Ø˘̆˘JQÉ˘̆˘a ,¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGOQGƒ˘̆˘∏˘̆ ˘d
ô«°ûJ  ¿ÉæÑd øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG øμd ,á«FGƒà°S’G ¬Ñ°T äƒjõdGh ¿ƒgódGh
á°û©æªdG äÉHhô°ûªdG äÉjôà°ûªd áÑ°ùædÉH á°UÉN ¢VÉØîfG ácôM ≈dG ΩÉY πμ°ûH

.(%27-) äÉ°ThôØªdGh ,(%24-) ÖàμdGh ,(%48-) Öæ©dG ò«Ñfh ,(%67-)

 ™e»JƒÑ«LáÑ°ùæH äGQOÉ°üdG áª«b â©ØJQGh %16 áÑ°ùæH IQÉéàdG ºéM ™ØJQG ,
øe á«°ùfôØdG äÉ©«ÑªdG ó¡°ûJh .%49- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG Éªæ«H %17
¿É˘̆Ñ˘̆dC’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ∂dò˘̆ch ,(%20+) á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H IOÉ˘̆˘jR á˘̆˘«˘̆˘f’ó˘̆˘«˘̆˘°üdG äGô˘̆˘°†ë˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

äÉéàæªdGh ,(%81+) ∫hõ¨dGh •ƒ«îdGh ,(%7+) á«ë°üdG ájòZC’Gh ,(%19+)
äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .(%186+) á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh ,(%113+) á©æ°üªdG
ô¡°TC’G ∫ÓN hQƒj ¿ƒ«∏e 88 áª«b óæY á©°VGƒàe â«≤Ña ,»JƒÑ«L øe á«°ùfôØdG
º˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG äGó˘̆˘©˘̆˘e äÉ˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûe »˘̆˘a ´É˘̆˘Ø˘̆˘JQG ™˘̆˘e …QÉ˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e ≈˘̆˘dhC’G á˘̆˘°ùª˘̆˘̆î˘̆˘̆dG

.∞MÉàªdG äÉeóNh ¢SÉ«≤dG äGhOCGh á«FÉHô¡μdG

 ™eh¿GOƒ°ùdGh øª«dGh ø«£°ù∏ah ÉjQƒ°SájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM »≤H ,
.ø«£°ù∏a ™e ¿ƒ«∏e 12h ¿GOƒ°ùdG ™e ¿ƒ«∏e 56 áª«≤H ∫ÉªYCG ºéM ø«H É©°VGƒàe
™eh ,%26+ áÑ°ùæH ÉjQƒ°S ™e ä’OÉÑªdG ºéM ́ ÉØJQG ≈dG ΩÉbQ’G ô«°ûJ ,∂dP ™eh
¿GOƒ˘̆˘̆ ˘̆°ùdG ™˘̆˘̆ ˘̆eh ,%77+ á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆H ø˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘a
™e %22- áÑ°ùæH É k°VÉØîfGh ,%87+ áÑ°ùæH
É˘̆jQƒ˘̆°S ≈˘̆˘dEG á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGQOÉ˘̆˘°üdG .ø˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘dG
áÑ°ùæH ø«£°ù∏a ≈dEGh %26 áÑ°ùæH â©ØJQG
≈dG %23- áÑ°ùæH â°†ØîfG É¡æμd .%94
.¿GOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG %70- á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hh ,ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
»˘̆˘̆a IOÉ˘̆˘̆jR ß˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆f ,äGQOÉ˘̆˘̆°ü∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘H
Ωƒë∏dGh (%8+) ¿ÉÑdC’G äÉéàæe äÉ©«Ñe
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äGhOCGh (%11+) ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆LGhó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh
(%85+) á«FÉ°†ØdG äÉÑcôªdGh (%187+)
äGOÉjR ßMÓf ,ø«£°ù∏a ≈dGh .øª«dG ≈dEG
OGƒªdGh á«°SÉ°SC’G äƒjõdG äÉ©«Ñe »a ájƒb
Iõ¡LCGh AGƒ¡dG ∞««μJ äGó©eh á«FÉ«ª«μdG
â°†ØîfG Éªæ«H .ô°ûædG á£°ûfCGh ôJƒ«ÑªμdG
%88- á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H äGQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f’ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘°†ë˘̆˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGh
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e â©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JQG ,É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e .%82-
,%62 á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆H á˘̆«˘̆f’ó˘̆«˘̆°üdG äGô˘̆°†ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
,%366 á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H Iõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
áÑ°ùæH ájƒ°†©dG ô«Z á«FÉ«ª«μdG OGƒªdGh ,%157 áÑ°ùæH á«æ«Lhôà«ædG Ióª°SC’Gh
äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘eh ,%100- á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H â°†Ø˘̆˘î˘̆˘fG ¿É˘̆˘Ñ˘̆˘dC’G äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆d .%178
.%100- áÑ°ùæH á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh ,%82- áÑ°ùæH á«YGQõdG äÉjhÉª«μdG
äÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG äGQOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üdG â°†Ø˘̆˘̆˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘fG ,¿GOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘dEG ,kGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NCGh
IõgÉédG äÉÑLƒdGh ,%86- áÑ°ùæH á«°SÉ°SC’G äƒjõdGh ,%80- áÑ°ùæH á«f’ó«°üdG
kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ä’B’G äÉ˘̆©˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘e äó˘̆˘¡˘̆˘°T É˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H .%82- á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H
äÉjôà°ûªdG â≤≤ëa ,∫hódG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .kÉXƒë∏e
äƒjõdGh á«fhôàμdE’G äÉéàæªdGh ájòMC’Gh äÉHhô°ûªdG øe øª«dG øe á«°ùfôØdG
¬Ñ°T ¬cGƒØdG øe ø«£°ù∏a øe á«°ùfôØdG äÉjôà°ûªdG â∏é°Sh .kÉYÉØJQG á«°SÉ°SC’G
á«aõîdG äÉYƒæ°üªdGh ¿ƒgódGh äƒjõdGh äÉÑ∏©ªdGh äGô°†ëà°ùªdGh á«FGƒà°S’G
Qƒ£©dGh ∞«¶æàdG äÉéàæeh ¿ƒHÉ°üdG äÉjôà°ûe â©ØJQGh .ÉYÉØJQG ¿ƒHÉ°üdGh
â©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQG ,Gô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆NCGh .É˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°S ø˘̆˘̆e äGQGƒ˘̆˘̆°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ∞˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆˘Nh
Iõ˘̆¡˘̆LCGh äGhOCGh á˘̆«˘̆aô˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘e ¿GOƒ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûª˘̆˘dG

.¢SÉ«≤dG

áÑ°ùæH É©LGôJ áYƒªéªdG √òg ∫hO áaÉc ™e É°ùfôa IQÉéJ â∏é°S ,á∏«°üëdG »ah
πHÉ≤e QÉ«∏e 16^9 â¨∏Hh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN %1-
äGô«KCÉàdG áaô©ªd á©HÉàªdÉH ºcó©f .2023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf »a 17^1
≈∏Y É°ùfôa »ah á≤£æªdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉeƒ∏HódG ´É°VhCÓd á∏ªàëªdG

.ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG √òg ácôM
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á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ
ôª≤dG QõL OÉ–G ¢ù«FôH ™ªàéj

,»˘˘fÉ˘˘eƒ˘˘°SCG »˘˘dGõ˘˘Z ó˘˘«˘˘°ùdG á˘˘eÉ˘˘î˘˘a π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘Z ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Qõ˘˘˘˘˘˘L OÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ
¿É˘°ùfÉ˘a ó˘«˘°ùdG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
.QÉMh …Oh ¢UÉN AÉ≤d »a ƒ«dƒj 23 »a ÉæjQ
≈˘˘dG »˘˘fÉ˘˘eƒ˘˘°SCG »˘˘dGõ˘˘Z ó˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘eÉ˘˘˘î˘˘˘a ó˘˘˘cCGh
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJh ¬˘˘eõ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Ø˘˘«˘˘˘°V
¬˘˘JOGQEG ≈˘˘∏˘˘Yh ô˘˘ª˘˘≤˘˘˘dG Qõ˘˘˘L OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
Qƒ˘ë˘ª˘à˘J á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y
áMÉ«°ùdGh É«∏«fÉØdG êÉàfEGh áYGQR á«ªæJ ∫ƒM
ájDhQ »a ¬àÑZQ ≈dEG QÉ°TCGh .∑Éª°SC’G ó«°Uh
á˘˘°UÉ˘˘Nh ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘ª˘˘˘dG
,º˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
Oƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Qõ˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ
ájôª≤dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°T
¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh äÉYÉ£≤dG áaÉc »a

.ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJ ∫Éée »a

…óæ¡dG §«ëªdG »a ÉgQhOh ÉgOƒLh õjõ©àd á°üæªdG QhO É°†jCG Ö©∏J ¿G É¡æμªj ,»≤jôaC’G OÉëJ’G á°SÉFQ ΩÉ©dG Gòg iôNCG Iôe É¡°ù«FQ ≈dƒàj »àdG ,ôª≤dG QõL
.»≤jôaC’G ÜƒæédG »ah

Ωƒj ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FôH ,¢ùjQÉH »a á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G ìÉààaG πØM áÑ°SÉæªH É°ùfôØd IQÉjR »a ¿Éc …òdG ,»fÉeƒ°SCG ¢ù«FôdG ≈≤àdG Éªc
»a É¡«∏Y ≥ØàªdG ≥jô£dG áWQÉN ò«ØæJ ∫ÓN øe É°ùfôah ôª≤dG QõL OÉëJG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y ¿É°ù«FôdG ≥ØJGh .¬jõ«dE’G ô°üb »a ƒ«dƒj/RƒªJ 26 á©ªédG
Iôé¡dG áëaÉμe øY Ó°†a ,»æ¡ªdG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh áë°üdG πãe ájƒdhC’G äGP ä’ÉéªdG »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG õjõ©J ±ó¡H 2023 ôjÉæj

. .á«Yô°ûdG ô«Z

á«©ªédG ´ÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ πÑ≤à°SG
IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjƒ£àd á«bGô©dG á«©ªédG øe Góah ¿GôjõM 7 Ωƒj ó≤Y »àdG áaô¨∏d á«eƒª©dG
AÉ≤∏dG  Gò¡H ÉæjQ ó«°ùdG OÉ°TCGh .…ó°SC’G ºéf …OÉ¡dG óÑY ó«°ùdG É¡°ù«FQ IOÉ«≤H πHÉH  á¶aÉëªd
Qó°üe πμ°Th ™«°VGƒªdG øe ójó©dG øY áeÉY áëªd Ωób ¬fC’ kÉª¡eh kÉjQhô°V  √ôÑàYGh …òdG

.ø«aô£dG Óμd äÉeƒ∏©e

ø««bGô©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh á«ª°SôdG OƒaƒdG ™e äÉYÉªàL’Gh äGQÉjõdG ¿CG  ÉæjQ ó«°ùdG QÉ°TCG Éªc
πYÉØc ÉgQhOh ájOÉ°üàb’G äÉcGô°ûdG õjõ©J »a  áaô¨dG ádÉ°SQ ≈∏Y Oó°Th  á«æ«JhQ ¬Ñ°T âëÑ°UCG
íª°ùJ GôNDƒe É¡eGôHG ºJ »àdG äÉ«bÉØJ’G ¿CG  QÉ°TCGh  .á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H IQÉéàdG õjõ©J »a

.É°ùfôa ™e ôÑcCG ¿hÉ©J ΩÉeCG ≥jô£dG íàØJh ájƒªæàdG ¬bÉaBG õjõ©àH ¥Gô©∏d

äÉ˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘jó˘̆˘e ™˘̆˘e ≥˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG »˘̆˘a ó˘̆˘≤˘̆˘Y …ò˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆LÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jQ ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ÖMQ ,Gô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆NCGh
¢ù«FôdG óªëe º°SÉL ódÉN ó«°ùdG ¢VôY ¬ÑfÉL øe .ø«fhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG áaô¨dG »a á«LQÉîdG
áYÉæ°üdG äÉLÉ«àMGh »aô°üªdG ´É£≤dG äÉjóëJ »bGô©dG §°ShC’G ¥ô°ûdG ±ô°üªd …ò«ØæàdG

.ôÑª°ùjO 12h 11 »eƒj ó≤©à°S »àdG á°ùeÉîdG á«Hô©dG ``  á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûª∏d É¡FÉ°†YCGh á«©ªédG ÉæjQ ó«°ùdG ÉYO ΩÉàîdG »ah .á«bGô©dG

 kGóah πÑ≤à°ùj ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG
πHÉH IQÉŒh áYÉæ°U á«ªæàd á«bGô©dG á«©ª÷G øe
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

ΩÉîdG øe áμ∏ªªdG êÉàfEG ô≤à°SGh .πjôHCG øY %2^5 áÑ°ùæH IOÉjõH ,2024 ƒjÉe »a É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 6^12 ΩÉîdG øe ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG â¨∏H
 ΩÉN êÉàfEG ≠∏Hh .É«eƒj π«eôH ø«jÓe 9 óæYπ«eôH ø«jÓe 3 ,∫õjódGh øjõæÑdG ∂dP »a ÉªH ΩÉîdG §ØædG øe èdÉ©ªdG ºéëdG πãªj …òdG ,»aÉ°üªdG

.äGƒæ°S â°S òæe ¬d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,(≥HÉ°ùdG ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e %17+) É«eƒj

  ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°ü∏d ´ÉaódGh ¿Gô«£∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG â©bh(SAMI) ácô°T ™e á«bÉØJGAirbus HelicoptersäGôFÉ£d äGQó≤dG ø«°ùëàd
.ƒ«dƒj 26 ≈dEG 22 øe IôàØdG »a ¿Gô«£∏d »dhódG hQƒÑeÉa ¢Vô©e ∫ÓN á«bÉØJ’G ™«bƒJ ºJh . ájOƒª©dG

 ácô°Th ájOƒ©°ùdG á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d »YhóéªdG ácô°T â©bhCeva Logistics á«°ùfôØdG áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG ,CMA CGMá«bÉØJG ,
 ácô°T π°üëà°S .∑ôà°ûe ́ hô°ûe AÉ°ûfE’Ceva LogisticsƒªædG äÉ«é«JGôà°SG »a áª¡e Iƒ£N πãª«°S …òdG ∑ôà°ûªdG ́ hô°ûªdG »a á«Ñ∏Z’G á°üM ≈∏Y

 ácô°T π°UGƒà°S ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,á«°ùfôØdG ácô°û∏d á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG øe äÉ«à°ùLƒ∏d »YhóéªdG ácô°T ó«Øà°ùà°S .ø«àcô°ûdG ÓμdCeva Logistics
¿G ™bƒàªdG øe ,∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG ∫ÉªàcG ó©H .2030 ájDhQ øª°V OÓÑdG ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG ™e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …ƒ≤dG ÉgQƒ°†M ï«°SôJ
øe á©£b 2000 øe ôãcCG º°†j »∏ëe ∫ƒ£°SCG ôjóà°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∞Xƒe 2000 ÜQÉ≤j Ée IójóédG ácô°ûdG »a ∫Éª©dG OóY ≠∏Ñj

.äGó©ªdG

QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH IOÉjõdG √òg iõ©Jh .2024 ƒ«fƒj »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^5 ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ºî°†àdG ∫ó©e π°Uh
QÉ°†îdG QÉ©°SCG á°UÉNh %1^1 áÑ°ùæH á«FGò¨dG OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,%8^4 áÑ°ùæH áØ∏àîªdG OƒbƒdG ´GƒfCGh RÉ¨dGh AÉHô¡μdGh √É«ªdGh øμ°ùdG

.%4^6 áÑ°ùæH äÉÑcôªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ áé«àf %2^7 áÑ°ùæH π≤ædG QÉ©°SCG â°†ØîfG ,¬°ùØf âbƒdG »ah .%6^5 áÑ°ùæH

 …Oƒ©°ùdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ø∏YCG(PIF)êÉàfE’ áeRÓdG äÉfƒμªdGh äGó©ªdG ™«ªéàdh ™«æ°üàd á«æ«°U äÉcô°T ™e IójóL äÉ«bÉØJG çÓK ™«bƒJ øY
 IOóéàªdG ábÉ£∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG »a ∫É©a πμ°ûH áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ∑QÉ°ûj .áμ∏ªªdG »a ìÉjôdG ábÉWh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG(NREP)πª©jh ,

`` QhÉH  GƒcCG ̀ `  äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe ,Ék«dÉMäGQÉªãà°SÉH ,äGhÉ¨«L 13^6 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG ábÉW IQó≤H IOóéàªdG ábÉ£∏d ™jQÉ°ûe á«fÉªK ôjƒ£J ≈∏Y ,`` πjóH ̀ ` h
.Q’hO äGQÉ«∏e 9 øY ójõJ

 áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ™e ÜÉààcG á«bÉØJG ∫ÓN øe Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ≠∏ÑªH É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T Ωõà©J (PIF)õjõ©àd
307 ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 237 øe áμ∏ªªdG »a IóFGôdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ∫Éª°SCGQ ™aôà°S ,ƒ«dƒj 4 »a É¡©«bƒJ ºJ »àdG ÜÉààc’G á«bÉØJG .»dÉªdG Égõcôe

.Q’hO ø«jÓe

ƒªædG ´QÉ°ùà«°S »àdG ¿óªdG ø«H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG ¢VÉjôdG áæjóe πàëJøe å«M ,õ∏«aÉ°S á«fÉ£jôÑdG äGQÉ≤©dG ádÉcƒd Ék≤ah 2033 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É¡«a
26 áÑ°ùæH á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG π°†ØH Ékjƒb G kƒªf ¢VÉjôdG ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG%»ª«∏bE’G ô≤ªdG π≤f .á«àëàdG á«æÑdG »a á«eƒμëdG äGQÉªãà°S’G QGôªà°SGh

¿EG .áFõéàdG ´É£b »a Ö∏£dG áMÉ«°ùdG »a ƒªædG ™aój ø«M »a ¢VÉjôdG »a ÖJÉμªdG ≈∏Y Ö∏£dG ºYój ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG ≈dEG á«ÑæL’G äÉcô°û∏d
15 π°†aCG øª°V ô¡¶J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Ió«MƒdG áæjóªdG »g ¢VÉjôdG .É¡àfÉμe Rõ©«°S 2030 ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e áaÉ°†à°SG »a ¢VÉjôdG ìÉéf

.∞«æ°üàdG »a áæjóe

 âÑ∏W ¢UÉHôjEG RGôW øe á«aÉ°VEG äGôFÉW ™HQCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGA330QGhOC’G IOó©àe ájOƒ©°ùdG á«μ∏ªdG ájƒédG äGƒ≤∏d.πNóà°S
áãdÉãdG »g á≤Ø°üdG √òg .2027 ΩÉY áeóîdG ájOƒ©°ùdG ájƒédG äGƒ≤dG ∫ƒ£°SCG π©ØdÉH πμ°ûJ »àdG â°ùdG äGôFÉ£dG ≈dEG ±É°†à°S »àdG ,äGôFÉ£dG

 IôFÉW AGô°ûd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡©bƒJ »àdG A330 TTMR »∏¨°ûe ôÑcCG øe IóMGh ájOƒ©°ùdG ájƒédG äGƒ≤dG π©é°ùj ÉªeMRTT
 ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e  á«YÉæ°U ácQÉ°ûe á«bÉØJG ¢UÉHôjEG ácô°T â©bh ,2024 ôjÉæj »ah .ºdÉ©dG »a(GAMI)á«ªæJh ôjƒ£àd

030 ájDhQ ±GógCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«æWƒdG á«YÉæ°üdG áeƒ¶æªdG IôFÉ£dG √ò¡H á°UÉîdG É«LƒdƒæμàdG π≤f ≈∏Y á«bÉØJ’G √òg â°üf Éªc .2A330
MR TT á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈dEG .SAAMS

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

√ôjô≤J »a ¥hóæ°üdG ™bƒàj å«M ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©∏d IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øY ájÉ¨∏d á∏FÉØàe ájOÉ°üàbG äÉfÉ«H »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ô°ûf
É¡«a ôªãà°ùJ »àdG á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG á«μ«eÉæjóH kÉYƒaóe ,2025 ΩÉY »a %6^2h 2024 ΩÉY »a %3^9 áÑ°ùæH kGƒªf »Hô©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ∫ƒM
ô«°ûJh äÉ©bƒàdG √òg øe A»°ûdG ¢†©H ∞ØîJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ øμd .á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh äGQÉ≤©dGh áMÉ«°ùdG πãe ,áaÉãμH äGQÉeE’G

.2025 ΩÉY %4^1h 2024 ΩÉY %3^5 áÑ°ùæH »JGQÉe’G OÉ°üàb’G »eÉæJ ≈dEG

á«JGQÉeE’G ácô°ûdG â∏°üM å«M äGhÉ¨«L 2^5 ódƒJ IOóéàªdG ábÉ£dG »a ™jQÉ°ûe ≈∏Y É«fÉÑ°SG »a PGƒëà°SÓd hQƒj ¿ƒ«∏e 817 Qó°üe ácô°T ôªãà°ùJ
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¿ÉªY áæ£∏°S

,2024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a %1^7+ ¿ÉªY áæ£∏°S »a »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏H ,äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG õcôªdG Ö°ùëH
kÉ°TÉªμfG RÉ¨dGh §ØædG ´É£b πé°S ø«M »a ,(%4^5+) »£ØædG ô«Z ´É£≤dÉH kÉYƒaóe ¿Éc »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf .Q’hO QÉ«∏e 24^8 ≈dEG π°ü«d

.%2^4- áÑ°ùæH

Éªc ,äGhÉ¨«L 0^5 IQó≤H äÉjQÉ£ÑdG ábÉW øjõîàd ´hô°ûeh (äGhÉ¨«L 2 ódƒJ ) á«°ùª°ûdG ábÉ£dG êÉàfE’ IóMh 48 »a %49^99 áÑ°ùæH á°üM ≈∏Y
- ácô°T ™e á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ôjƒ£àd ºgÉØJ Iôcòe â©bhøe á«ªdÉY á¶Øëe ôjƒ£J ≈dEG  πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«JGQÉeE’G ácô°ûdG ≈©°ùJ .- É°ùjófEG

2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH äGhÉ¨«L 100  ódƒJ ábÉ£∏d äBÉ°ûæe

 ∂æÑd ôjô≤J çóMC’ kÉ≤ah %4^2 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG §°SƒàªdG kGRhÉéàe 2023 ΩÉY »a %6 áÑ°ùæH äGQÉeE’G »a IhôãdG §°Sƒàe ™ØJQG UBSôjô≤àdG Ö°ùëHh
á«ÑdÉZ ¿ƒμàJ .2028 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %15 áÑ°ùæH ºgOóY ™ØJôj ¿CG ™bƒàªdG øeh ø«jÓªdÉH AÉjôK’G øe ¿hó©j IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ¿Éμ°S øe %1^5
OGR ø«M »a %33 áÑ°ùæH 2008 ΩÉY òæe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a IhôãdG »dÉªLEG ™ØJQGh .á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe  (%57) AÉjôKC’G äGhôK

.IôàØdG √òg ∫ÓN IGhÉ°ùªdG ΩóY iƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈dEG ô«°ûj Éªe ,%87 áÑ°ùæH IhÌdG §°Sƒàe

√òg ≥∏©àJh .π≤à°ùªdG èàæªdG êPƒªf ∫ÓN øe äGƒæ°S 10 ióe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 11^9 áª«≤H äGQÉªãà°SG (GƒjO) »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g âHòàLG
,ôëÑdG √É«e Ωóîà°ùJ »àdG - »°ùμ©dG í°VÉæàdG - ΩÉ¶f ™ÑàJ äÉ«æ≤àH ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájó«∏≤àdGh IOóéàªdG ábÉ£dG äÉ£ëªH äGQÉªãà°S’G

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫Éée »a ºdÉ©dG »a áØ∏μJ πbCÉH ábÉ£dG êÉàfEG âYÉ£à°SG »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g ¿EÉa »dÉàdÉHh

âjƒμdG

.Éμ∏«a IôjõL ¥ô°T áWÉîædG π≤M »a π«eôH QÉ«∏e 3^2 øe ôãcCG πãªJ äÉ«WÉ«àMG ±É°ûàcG øY á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe âæ∏YCG

ÖÑ°ùH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %19^4 áÑ°ùæH §ØædG äGóFÉY â°†ØîfG å«M .Q’hO QÉ«∏e 5^2 áª«≤H  kGõéY 2024/2023 ΩÉ©∏d á«àjƒμdG áfRGƒªdG â∏é°S
»g â°†ØîfG PEG ,áfRGƒªdG ºYO øe á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G øμªàJ ºdh .ábÉ£dG QÉ©°SCG »a »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’Gh ∂HhCG êÉàfEG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG
á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒe πé°ùJ ¿G ™bƒàŸG øeh .á«àjƒμdG ádhódG äGOGôjEG »dÉªLEG øe %10 øe πbCG πãªJ ∫ÉM ájCG ≈∏Y »gh ,%1^3 áÑ°ùæH É°†jCG
¿ƒμàj %6^6 áÑ°ùæH ¥ÉØfE’G »a ±Éc ô«Z ¢VÉØîfG É¡∏HÉ≤j %14 áÑ°ùæH §ØædG äGóFÉY ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,Q’hO QÉ«∏e 19^1 √Qób kGõéY 2025/2024

.(%79^4) äÉfÉYE’Gh ÖJGhôdG øe ¬à«ÑdÉZ »a

ô£b

 »æWƒdG ô£b ∂æH ø∏YCG(QNB)™e .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %9 IOÉjõH ,2024 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 5^5 ÉgQób á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG øY
  .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5 +) »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 356^4 ≠∏ÑJ ∫ƒ°UCG »dÉªLEGQNBÉ«≤jôaCG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCGh ô£b »a ∂æH ôÑcCG ƒg

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh

äGôªJDƒe øª°†à«°S …ôëÑdG π≤æ∏d ¢ü°üîªdG çóëdG Gòg,2025 ôjGôÑa 5 ≈dEG 4 øe IôàØdG »a  `` ô£b  º«àjQÉe ójôJ »°S ``  ôªJDƒe áMhódG ∞«°†à°ùJ
»a á«ªbôdG ä’ƒëàdGh ábÉ£dGh ,ájôëÑdG äÉ«æ≤àdG ∑Éæg IójóédG  áî°ùædG É¡Mô£à°S »àdG ™«°VGƒªdG ø«H øeh .äÉcô°ûdG ø«H äÉYÉªàLGh ¢VQÉ©eh
™bGƒdG »a …ôëÑdG π≤ædGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG ÉYÉ£b ó©j .ΩGóà°ùªdG …ôëÑdG π≤ædGh ,π«WÉ°SC’G ™«°SƒJ πjƒªJh ,…ôëÑdG QÉμàH’Gh ,…ôëÑdG π≤ædG
∫ƒ∏ëH %4 áÑ°ùæH »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ≥«≤ëJ πLCG øe 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ èeÉfôH »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™jQÉ°ûe øe GkAõL

.2030 ΩÉY

ájôb ™e âcôà°TG ±ƒfÉ«∏°TGôH πà°SEG Ió«°ùdG É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG É«dƒ«a áYƒªéªdG .ô£b »a √É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYE’ IóMh ôÑcCG Å°ûæJ É«dƒ«a
ôàe 15000h 5000 ø«H Ée ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG ,IQƒ£àªdG IóMƒdG √òg πãªJh .OÓÑdG »a √É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYE’ IóMh ôÑcCG ìÉààa’ á«aÉ≤ãdG GQÉàc
øe k’óH áédÉ©ªdG √É«ªdG √òg ¿B’G GQÉàc ájôb Ωóîà°ùJh .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ∫Éée »a ô£b Oƒ¡L »a IRQÉH áeÓY ,Ék«eƒj áHò©dG √É«ªdG øe Ö©μe

.áMƒ∏ªdG á∏«∏b √É«ªdG hCG IÓëªdG ôëÑdG √É«e ≈∏Y OÉªàY’G

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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äGQOÉ°üdG ºYO èeÉfôH øe áæeÉãdG á∏MôªdG
ΩÉY »a É¡bÓWEG ºJ »àdG ,IQOÉÑªdG √òg .Q’hO ¿ƒ«∏e 228 ≠∏Ñj ¬d §£îe πjƒªàH áæeÉãdG ¬à∏Môe IQó°üªdG äÉcô°û∏d ΩÉ©dG ºYódG èeÉfôH πNój
ºî°†àdG ä’ó©e ´ÉØJQÉH º°ùàj …OÉ°üàbG ¥É«°S »a äÉcô°û∏d ádƒ«°ùdG ô«aƒàd ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3 »dGƒM âaô°Uh äÉcô°ûdG IóYÉ°ùªH âªgÉ°S ,2019
ióe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 130 ≈dEG  2023ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 75^7 øe ¬©aQh ájƒæ°ùdG ô°üe äGQOÉ°U IOÉjR ≈dEG AGôLE’G Gòg ±ó¡jh .á∏ª©dG äÉÑ∏≤Jh

 .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ájô°üªdG äÉéàæª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J ™e , á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

áÄŸÉH 23^4 ™LGôàJ IÉæ≤dG äGOGôjEG
ájôëÑdG IQÉéàdG øe %10 øe ÜQÉ≤j Ée ôªj å«M ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb »a áMÓªdG ó«≤©J ≈dEG ÉgQGƒLh ôªMC’G ôëÑdG á≤£æe »a á«æeC’G äÉHGô£°V’G äOCG
≈dEG 2023/2022 »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 9^4 øe â∏≤àfG å«M ,IÉæ≤dG äGOGôjEG »a ô«Ñc ¢VÉØîfG »a ÖÑ°ùJ Gòg øeC’G ΩGó©fG .á«ªdÉ©dG
»àdG øØ°ùdG Oó©d áÑ°ùædÉH .¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«¡d Ék≤ah ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,%23^4 √Qób ¢VÉØîfÉH ,2024/2023 »dÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 7^2
≈dEG 10 ø«H ìhGôàJ äÉ°†«ØîJ πμ°T ≈∏Y É¡°VhôY ∞«ãμJ ≈dEG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ™aO Éªe ,20148 ≈dEG 25911 øe É k°†jCG ¢†ØîfG ó≤a ,IÉæ≤dG äôÑY
.ô°üªd á«ÑæLC’G á∏ª©∏d ÉeÉg GQó°üe ¬JGOGôjEG πμ°ûJ …òdG ≥jô£dG Gòg ∑ƒ∏°S ≈∏Y øë°ûdG äÉcô°T ™«é°ûàd ∂dPh (2024 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ) %75

¿OQC’G

2024 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ìÉ«°ùdG OGóYCGh äGOGôjE’G ¢VÉØîfG
∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^9- áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ¢VÉØîfG ≈dG ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ
äGóFÉY â¨∏H ∂dP ™eh .IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %7^9- áÑ°ùæH ìÉ«°ùdG OóY ¢†ØîfGh .Q’hO QÉ«∏e 3^3 â¨∏H å«M 2024 ΩÉY øe

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^1+ áÑ°ùæH IOÉjR πμ°ûj Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 642^9 áª«b ,2024 ƒ«fƒj ô¡°T »a áMÉ«°ùdG

»ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG IOÉjR
Éªe 2023 ôÑª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a QÉ«∏e 18^1 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ,2024 ƒ«fƒj/¿GôjõM ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 18^7 »ÑæLC’G ó≤ædG »WÉ«àMG ≠∏H
äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOQGh øe Gô¡°T 8^2 á«£¨àd á«aÉc á«dÉëdG äÉ«WÉ«àM’G .»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd É≤ah ,%3^4+ áÑ°ùæH IOÉjR πãªj

.2023 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a Gô¡°T 7^9 Ióªd á«£îàH áfQÉ≤e ,¿OQCÓd

ƒμ°ùfƒ«∏d »ªdÉ©dG çGôàdG áªFÉb ≈dEG º°†æj ™HÉ°S »fOQCG ™bƒe . ∫ÉªédG ΩGøY ¿ÓYE’ÉH »fOQ’G »MÉ«°ùdG ÖàμªdGh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG ôîàØJ
. »ªdÉ©dG çGôàdG áæé∏d ø«©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG IQhódG ΩÉàN »a Qó°U  ¿ÓYE’G Gòg ,»ªdÉ©dG çGôà∏d ƒμ°ùfƒ«dG áªFÉb ≈∏Y …ôKC’G ∫ÉªédG ΩCG ™bƒe êGQOEG
ΩCGh ,IôªY ô«°übh ,Iô«¡°ûdG AGôàÑdG ÖfÉL ≈dEG ,ábƒeôªdG áªFÉ≤dG √òg ≈dEG º°†æj …òdG ™HÉ°ùdG »fOQC’G ™bƒªdG ójôØdG …ôKC’G ™bƒªdG Gòg íÑ°üj ∂dòHh

. §∏°ùdG áæjóe  ó©H  ¿OQC’G ô¡æd á«Hô¨dG áØ°†dG ≈∏Y É«æY â«H ™e √ójóëJ ºJ …òdG í«°ùªdG ájOƒª©e ™bƒeh ,ΩhQ …OGh AGôë°Uh ,¢UÉ°UôdG

¿ÉæÑd

PROPARCOΩó≤J á«fÉæÑ∏dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd ºYódG-¢SÉà«a-
¿ƒ«∏e 2 áª«≤H ¿Éª°V á«bÉØJG ,¢UÉîdG ´É£≤dG IóYÉ°ùªd á°ü°üîªdGh ,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh ,ƒcQÉHhôH ácô°T â©bh
á«£¨Jh ¿Éª°†H ¿ÉæÑd ¢SÉà«a ácô°ûd íª°ù«°S ó≤©dG Gòg .Iô«¨°üdG ¢Vhô≤dG äÉ«∏ªY IOÉjRh ºYO πLCG øe -¿ÉæÑd ¢SÉà«a - πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e Q’hO
,á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd »a πjƒªàdG ´É£b »fÉ©j .Q’hO ∞dCG 15h 500 ø«H ìhGôàJ »àdG É¡°Vhôb á¶Øëe øe %80 ≈dEG π°üj Ée
ô≤ØdG áHQÉëªd äGQOÉÑªdG ¥É«°S »a ájƒdhCG πμ°ûj πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ®ÉØëdG .á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG QÉ«¡fG ó©H ¬dƒ°UCG áª«b »a ô«Ñc ¢VÉØîfÉHh

.…ó≤f …OÉ°üàbG ≈dEG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G πjƒëJh »aô°üªdG ´É£≤dG QÉ«¡fG πX »a ójGõàªdG

2023 ΩÉY áÄŸÉH 0^5 ≈dEG »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf π°Uh
∂æÑdG ôjô≤J ô«°ûj Éªc .2023 ΩÉY %0^5 áÑ°ùæ`H »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »≤«≤M ƒªf ≈dG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ∫ƒM …õcôªdG ∂æÑ∏d ôjô≤J ôNBG ô«°ûj
äÉYƒaóªdG ¿Gõ«ªH ≥∏©àj Ée »ah .2022 ΩÉY »a %171^2 `H áfQÉ≤e ,2023 ΩÉ©dG ∫ÓN §°SƒàªdG »a %221^3 ≈dEG π°Uh ób ºî°†àdG ¿ÉH …õcôªdG
,(%7-) Ó«∏b …QÉéàdG õé©dG ¢†ØîfG ø«M »a ,2022 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 3^2 √Qób õéY πHÉ≤e 2023 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 2^2 √Qób É°†FÉa πé°S ó≤a

.2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 14^5 ≈dEG 2022 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 15^6 øe π≤àæ«d
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 ádÉch-ájOÉ«°ùdG ¿ƒjó∏d É¡Ø«æ°üJ á«∏ªY »¡æJ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d  -¢ûà«a
ô«°ü≤àdG) ¬«æédGh Q’hódÉH áeƒ≤ªdG πLC’G á∏jƒW á«fÉæÑ∏dG ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG ∞«æ°üJ ≈∏Y  `` ¢ûà«a ``  ∞«æ°üàdG ádÉch â¶aÉM ,ƒ«dƒj/RƒªJ 23 »a
á≤∏©àªdG ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH á«fÉæÑ∏dG ájOÉ«°ùdG ¿ƒjó∏d ∞«æ°üàdG •É°ûf ∞bƒà°S É¡fCG ádÉcƒdG âæ∏YCG ø«M »a ,(,ó«≤ªdG
(hQƒ«dG äGóæ°S) á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájOÉ«°ùdG ¬fƒjO OGó°S øY ¿ÉæÑd ∞∏îàj .É¡à«é¡æe »a »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch É¡«∏Y óªà©J »àdG á«fGõ«ªdÉH

.¿B’G ≈àM ¿ƒjódG √òg á∏μ«g IOÉYE’ ∫ÉªàMG OƒLh ΩóY ™e ,2020 ¢SQÉe òæe

ø«£°ù∏a

2024 ΩÉ©d ÇQGƒ£dG áfRGƒe OÉªàYG
äGOGôjE’G .πμ«°T QÉ«∏e 6^8 áª«≤H kÉeÉY kGõéY ™bƒàJ »àdG ,2024 »dÉªdG ΩÉ©∏d ÇQGƒ£dG áfRGƒe ≈∏Y ,¢SÉÑY Oƒªëe á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ¢ù«FQ ¥OÉ°U
±ó¡J .πμ«°T QÉ«∏e 2^5 ƒëæH áëfÉªdG ∫hódG øe ™bƒàªdG ºYódGh ,QÉ«∏e 19^4 »dGƒëH äÉ≤ØædG »dÉªLEGh ,πμ«°T QÉ«∏e 14 ≠∏ÑJ á«fGõ«ªdG √ò¡d á©bƒàªdG
Éª«°S’h äÉMÓ°UE’G OÉªàYGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe óëdG ≈dG á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG É¡é¡àæJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¥É«°S »a ÉgOÉªàYG ºJ »àdG ,áfRGƒªdG √òg
äGóFÉY áª«b  ¬«a ™LGôàJ âbh »a »JCÉj á«fGõ«ªdG OÉªàYG .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ó«°TôJh »ë°üdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh ,á«Ñ£dG äÉeóîdGh ,πNódG ΩÉ¶f ìÓ°UEG

 .Éjô¡°T πμ«°T ¿ƒ«∏e 250 ≈dEG 850 øe â°†ØîfG »àdG ,ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ 7 òæe π«FGô°SEG É¡©aóJ »àdG ÖFGô°†dG

¢ùfƒJ

áÄªdÉH 0^2 áÑ°ùæH ÊÉãdG ™HôdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf
%0^2 áÑ°ùæH 2024 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™ØJQG ,AÉ°üMEÓd »°ùfƒàdG »æWƒdG ó¡©ªdG øY IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G çóMCG Ö°ùëH
∞°üædÉH áfQÉ≤e %0^8+ ƒªædG ≠∏H ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN .2019 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe øe ≈fOCG »≤H ¬æμd ,∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e
∞°üædG »a ƒªædG ™jô°ùJ ≈dEG áLÉëdG ≈≤ÑJ ∂dòHh .%0^7 ≈dEG Ö°ùàμªdG ƒªædG ∫ó©e π°Uhh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^6+ áÑ°ùæHh 2023 ΩÉY øe ô«NC’G
.%2^1+ áÑ°ùæH ƒªf ∫ó©e …CG 2024 ΩÉY ájÉ¡f »a äÉ£∏°ùdG ¬«dG ≈©°ùJ …òdG ±ó¡dG ≥«≤ëàd (∫hC’G ∞°üædÉH áfQÉ≤e %2^8+ áÑ°ùæH) ΩÉ©dG øe »fÉãdG
Gòg »a ®ƒë∏ªdG ¢VÉØîf’G ó©H (…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8^3 +) »YGQõdG •É°ûædG »aÉ©àH »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉkYƒaóe ¿Éc »fÉãdG ™HôdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG
äÉYÉ£≤dGh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8^2+h %1^2 + áÑ°ùæH »dGƒàdG ≈∏Y ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG »a äÉeóîdG ´É£bh π≤ædG á£°ûfCGh ,2023 ΩÉY ∫ÓN ´É£≤dG
,¬LƒàdG ∞«©°V ,ôjó°üàdG ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG óªà©j …òdG ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ∫Gõj  ’ á«fÉK á«MÉf øe .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH ô°TÉÑe πμ°ûH á£ÑJôªdG
»FÉHô¡μdGh »μ«fÉμ«ªdG ´É£≤dGh ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %7^1-) äÉLƒ°ùæªdGh ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0) á«YGQõdG á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ∫Éée »a Éª«°S’
(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %3^5 -) AÉæÑdG ´É£bh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^5 -h %14^4 - áÑ°ùæH kGƒªf πé°S …òdG »LGôîà°S’CG ´É£≤dÉc ÉkeÉªJ ,(%0^1 -)

 .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^2 -) IQÉéàdG ´É£bh

2024 ΩÉY øe ¤hC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ü∏≤àj …QÉéàdG õé©dG
%2^4 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN äGQOÉ°üdG ºéM ´ÉØJQG ≈dG , AÉ°üMEÓd »°ùfƒàdG »æWƒdG ó¡©ªdG øY IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G ô«°ûJ
√òg ∫ÓN áÄ«£H âfÉc ,(äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %70) ¢ùfƒàd »°ù«FôdG ôjó°üàdG òØæe ,»HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG äGQOÉ°üdG .hQƒj QÉ«∏e 11 â¨∏H å«M
á«FGò¨dG äÉéàæªdG äGQOÉ°U â©ØJQGh . á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG ™HQ øe ÜQÉ≤j Ée ÖYƒà°ùJ »àdG (%1^6 -) É°ùfôa ≈dEG á°UÉN ,(%0^4 +) IôàØdG
äÉYÉæ°üdG πbCG áLQóHh (äÉØ°SƒØdG á°UÉN ,%27^9-) øjó©àdG äÉéàæe äGQOÉ°U ¢ùμY ≈∏Y ,¿ƒàjõdG âjR äGQOÉ°üH áYƒaóe ,(%39^2+)
äGOQGƒdG â°†ØîfGh .hQƒj QÉ«∏e 13^8 â∏é°Sh (%0^6+) É«∏©a OƒcQ ádÉM »a äGOQGƒdG â«≤Hh .(§≤a %0^8+) äCÉWÉÑJ »àdG á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdG
,%3^7+ áÑ°ùæH á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,%1^9+ áÑ°ùæH ójhõàdG ™∏°S øe äGOQGƒdG â©ØJQG Éª«a ,%5^5 áÑ°ùæH á£«°SƒdG äÉéàæªdGh á«dhC’G OGƒªdG øe
.2024 ƒ«dƒj ô¡°T ájÉ¡f »a hQƒj QÉ«∏e 2^9 πé°Sh ∞«ØW πμ°ûH ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN õé©dG ¢†ØîfG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .%16^5+ áÑ°ùæH ábÉ£dGh
QÉ«∏e 3^3) É«°ShQh (QÉæjO QÉ«∏e 4^7) ø«°üdG ™e Gô«Ñc GõéY πé°ùJ ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ≈≤ÑJh .%79^4 ≈dEG á£≤f 1^4 `H á«£¨àdG ∫ó©e ™ØJQGh
É«Ñ«dh (QÉ«∏e 1^3 ) É«fÉªdCGh (QÉ«∏e 1^4) É«dÉ£jEGh (QÉæjO QÉ«∏e 3^3) É°ùfôa ™e kÉ°†FÉah (QÉ«∏e 1^6) É«côJh (QÉæjO QÉ«∏e 2^2) ôFGõédGh (QÉæjO

.(QÉ«∏e 1^2)

É«Ñ«d

…RÉ¨æH ôjƒ£àd QÉªYEG
á«æWƒdG áÄ«¡dG ™e kGó≤Y ,ô°üe »a »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG ≈∏Y »°SGôe ™ªéeh »HO »a ¥ƒ°ùà∏d áØ«∏N êôH õcôe ∂∏àªJ »àdG ,á«JGQÉeE’G QÉªYEG ácô°T â©bh
ºgÉ°ùà°S ,…RÉ¨æH IQÉéJ áaôZ Ö°ùëHh .…RÉ¨æH á≤£æe »a  á°ùjôªdÉH IôëdG á≤£æªdGh …RÉ¨æH áæjóe §°Sh ôjƒ£àd ´hô°ûe ò«ØæJh º«ª°üàd á«ªæà∏d
QƒÑ©dG IQÉéJ äÉ«fÉμeEG ø«°ùëJh πªY á°Uôa ∞dCG 40 øe ôãcCG ≥∏Nh ,á£°Sƒàeh Iô«¨°U á°ù°SDƒe 500 øe ôãcCG AÉ°ûfEG »a IójóédG IôëdG á≤£æªdG

ÉHhQhCGh É«≤jôaEG ø«H



One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we supply high-quality water, suited to every type of use,
and ensure the protection of this common good.

We recover wastewater and waste to convert them into new resources.
SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.


