
™«
Ñ∏d

 á
°ü

°ü
fl

 Ò
Z 

`` kÉ
fÉ

›
 ´

Rƒ
J `

` á
«°

ùf
ôØ

dG 
` á

«H
ô©

dG 
áj

QÉ
é

àdG
 á

aô
¨d

G A
É°†

Y’
 á

«∏N
GO

 I
ô°

ûf

``   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG øY Qó°üJ Iô°ûf  ÈªàÑ°S/136  Oó©dG2024

áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

1/28
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
! πª©dG CGóÑædh ,ºμd Gôμ°T

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

: ¢ù«FôdG áª∏c

! πª©dG CGóÑædh ,ºμd kGôμ°T

äÉjƒàëªdG
 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a É°ùfôa áfÉμe õjõ©J

5-3  áëØ°üdG

.äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∫ƒ∏M
7  áëØ°üdG

óLGƒàdG øe ΩÉY 100 : õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ
,á«Hô©dG ∫hódG »a

12-11  áëØ°üdG

π°SÓ°S »a »Hô©dG Üô¨ªdG ™bƒe
.á«ªæàdG

15-12  áëØ°üdG

¥ÉaBG õjõ©J : »Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hO
,á«ªæàdG

19-15  áëØ°üdG

.Ωó≤àdG á©«∏W »a è«∏îdG ∫hO
22-20  áëØ°üdG

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
22  áëØ°üdG

.á«°ùfôØdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ô¶f á¡Lh
27-25  áëØ°üdG

ìÉ˘é˘æ˘Hh á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z âª˘˘¶˘˘f
á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘ª˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG á˘˘î˘˘°ùæ˘˘˘dG
™˘˘˘e ∑Gô˘˘˘à˘˘˘°T’É˘˘˘H ,2024 ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO 12 »˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
OÉëJGh Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG á«dGQóØfƒc
áª¶æeh ¢ùfGôa ¢ùfõ«H ácQÉ°ûªHh á«Hô©dG ±ô¨dG
±ô˘˘˘Zh ` ∫É˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ∞˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ` π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘HQCG
Ée AÉ≤∏dG Gòg ™ªLh ,á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e ∑QÉ˘˘˘°ûe 400 ø˘˘˘e ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j
¢ü∏NG ô£°SC’G √òg ôÑY ¬Lƒæa ,á«Hô©dG OƒaƒdG
,ø«KóëàªdG ™«ªédh ÉæFÉcô°ûdh º¡d ôμ°ûdG äÉ«æªJ

 .áª≤dG √òg »a ádÉ©ØdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y

ô«Ñc Oó©d á«FÉæãà°SG ácQÉ°ûe AÉ≤∏dG Gòg ó¡°T ó≤d
¢ù∏ée ¢ù«FQ º¡à©«∏W »a ¿Éc ±ô°ûdG ±ƒ«°V øe

ó«°ùdG ,∫ÉJƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G
∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉfh ,¬«fÉjƒH ∂jôJÉH
¢ù«˘˘˘˘˘˘FQh ,»˘˘˘˘˘˘cR ΩÉ˘˘˘˘˘˘°ùM ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
,Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dGQó˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘°SCG Gƒ˘˘˘˘˘˘°ùfGô˘˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
ô˘˘jó˘˘ª˘˘dGh ,¬˘˘«˘˘°ûfÓ˘˘H ƒ˘˘d ¿É˘˘L ó˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dGQó˘˘˘Ø˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d
,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d ¢SOÉ˘˘˘˘˘°ùdG ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üd ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ô˘˘jRh ÖFÉ˘˘fh ,¿ƒ˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûæ˘˘˘H ó˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ó˘˘«˘˘°ùdGh ,»˘˘î˘˘«˘˘Hó˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘dG ó˘˘˘Ñ˘˘˘Y Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dG ,…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘˘FQ ,∫ƒ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°S

.á«°ùfƒàdG πª©dG ÜÉHQCG áª¶æe ¢ù«FQh

á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG â£∏°S áÑ°SÉæªdG √òg »ah
,…EG »˘˘˘˘L ¿EG h ,∞˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°ùfGô˘˘˘˘˘Jh ,É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerrPPllaattiinniiuumm
AÉcô°ûdG
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πªM Éªc á«°ùfôØdG äGôÑîdG ≈∏Y Aƒ°†dG ,RôæJQÉH ∫Éà«HÉc õ¨æ«æ«e h
ó«°ùdG ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG IQGRƒH ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏HódG ôjóe
É°ùfôa äƒ°U ,ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG ,á«°SÉeƒ∏HódG IôjóªdGh ,»jƒH ∂«ahOƒd

.á≤£æªdG »a »°SÉeƒ∏HódG É¡∏ªY •ƒ£N Gƒ°VôYh

πc ≈∏Y kAÉæHh ,ΩÉàîdG »ah
≥∏WCG ¿CG äOQCG ,¬à©ª°S Ée
ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘°S äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¢ùª˘˘˘N

:Égò«ØæàH

á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘˘¨˘˘˘˘L ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘d AÉ˘˘˘˘°ûfEG -
á˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘K

»°ùfôaAÉ°†YG øe »HôYh
¥Gƒ°SCÉH ΩÉªàgÓd ,áaô¨dG
¥ô˘˘˘˘°ûdGh É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°T

,§°ShC’G

∫ƒM çÉëHCG õcôe AÉ°ûfEG -
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
»˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dGh
É˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

,§°ShC’G ¥ô°ûdGh

,√É˘˘«˘˘ª˘˘dG IQó˘˘æ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG π˘˘ã˘˘e ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG -
,ó˘˘jó˘˘é˘˘dG »˘˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dGh ,OQGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG IQGOE’Gh
á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘H ∫ƒ˘˘∏˘˘M º˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘H

,ádÉ©ah

á«°ùfôØdGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe áaô¨dG AÉ°†YCG ø«H  ¿hÉ©àdG õjõ©J  -
á©aGôc É¡àÑcGƒeh áÄ°TÉædG äÉcô°û∏dh äGQÉμàHÓd áaô¨∏d ádÉ©a áHQÉ≤ªd

,»°ùfôØdG Qƒ°†ë∏dh ∫ÉªYC’G õjõ©Jh ôjƒ£àd

∂dòch ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »°ùfôØdG …OÉ°üàb’G Qƒ°†ë∏d AÉ°üëà°SG -
.É°ùfôa  »a »Hô©dG …OÉ°üàb’G Qƒ°†ë∏d

?äGQOÉÑªdG √òg πc GPÉªd ¢†©ÑdG ∫AÉ°ùàj ób

äÉjóëàdG ΩÉeCGh ,¬°û«©f …òdG Üô£°†ªdG øeõdG  Gòg »a ,§«°ùH ÖÑ°ùd
hCG ájô°ûH hCG á«LƒdƒæμJ hCG á«Ä«H âfÉc AGƒ°S ,É¡à¡LGƒe Éæ«∏Y ø«©àj »àdG
ºdÉ©dÉH Éæ£HôJ »àdG `` á«îjQÉàdG ábÓ©dG ``  RhÉéàf ¿CG Éæ«∏Y ,ájOÉ°üàbG
ôªà°ùe ójGõJ »a á°ùaÉæªdG .Éæd kÉ«é«JGôà°SG kÉμjô°T íÑ°üj »μd »Hô©dG
á«Ñ∏J ±ó¡H á∏eÉ°T ìÓ°UEG á«∏ª©H Ωƒ≤f Éæ«∏Y ∂dòd ,´ÉØJQÉH ôWÉîªdGh

É¡æμdh á°ùfÉéàe ô«Z ó«cCÉàdÉH »g »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒeh äÉMƒª£dG
.kÓ©a IOƒLƒe

äGhôãdG π¨à°ùj íJÉØc »JCÉj ¿CG AôªdG ¿ÉμeEÉH ¿Éc å«M âbƒdG ≈°†e ó≤d
¿CG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Hh ,äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh
ÉkÑæL ø««∏ëe ø«ÑY’ ¿ƒμf
ø««∏ëe ø«ÑY’ ™e ÖæL ≈dEG
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g .ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBG
»˘à˘dG Ió˘jó˘é˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘jó˘˘dG
É˘˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘˘gh ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘WEG Öé˘˘˘˘˘˘˘j
äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘j
Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh
¿CG á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdGh

.É¡JÉjƒdhCG ø«H ¬©°†J

,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¿GhC’G âØj ºd
á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘ZCG É˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘a
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
≈æªJC’ §≤a ¢ù«d ,ájQÉÑNE’G
º°SÉHh Ék«°üî°T ,É k©«ªL ºμd
äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ¢ü∏˘˘˘NG ,á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘˘dG
áæ°ùdG √òg πØàëJ »àdG áaô¨∏d ¢ù«Fôc »àØ°üHh kÉ°†jCG ÉªfEGh ,2025 ΩÉ©∏d
IQhô°†d ÉcGQOEG ôãcCG íÑ°üf ¿ÉH ≈æªJCG ,É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y kÉeÉY 55 QhôªH

.π°†aCGh ôÑcCG πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG

±hô˘˘˘X »˘˘˘a ,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
GƒYOCG ∂dòd ,2025 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«a QƒeC’G iôéªH ø¡μàdG Ö©°üj
≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©Jh ,É¡aô©fh ,Éæ©ªéJ »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Y πª©∏dh ¿hÉ©à∏d

.™«ªédG

ºd º¡d ∫ƒbCGh á«°ùfôØdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ≈dEG »FGóf QôcCGh ó«YCG Gò¡dh
ΩÉ©dG Gòg ájGóH ™eh .äGAÉØμdG áYÉ°VEÉHh âà°ûàdÉH ∫ƒÑ≤dG ¿ÉμeE’ÉH ó©j
äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘ch äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘W π˘˘˘c ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e É˘˘˘˘fDhÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG π˘˘˘˘eBG ,2025
ÜÉë°UCG ™«ªL ø«H äGQhÉ°ûªdG øe áª¶àæe äÉ≤∏M ºàJ ¿CGh ,áaô¨dG
¥ô˘˘°ûdG ¿Gó˘˘∏˘˘H »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘˘dG

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

ÉæjQ ¿É°ùfÉa

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerrPPllaattiinniiuumm
AÉcô°ûdG
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á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H á°ùeÉîdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a É°ùfôa áfÉμe õjõ©J
á«dGQóØfƒμdG ™e ∑Gôà°T’ÉH ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ âª¶f ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ
ájOÉ°üàb’G áª≤∏d á°ùeÉîdG áî°ùædG ,¢ùjQÉH »a 2024 ôÑª°ùjO 12 »a ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«°ùfôØdG
øe OƒaƒdG øe ô«Ñc OóYh Üô©dGh ø««°ùfôØdG ø«jOÉ°üàb’G ø«dƒÄ°ùªdGh AGôØ°ùdG øe ô«Ñc OóY IƒYódG √ò¡d ÜÉéà°SGh ,á«Hô©dG á«°ùfôØdG
º°ùJG …òdG ´ÉªàL’G Gòg ∫ÉªYCG »a GƒªgÉ°S ∑QÉ°ûe 400 ƒëf kÓé°ùe 550 ø«H øe AÉ≤∏dCG Gòg ô°†Mh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

.»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG è¡f ójóéàd ∑ôà°ûe ìƒª£H

≈∏Y OÉªàY’G Éæ«∏Y ,áHô£°†e á«ªdÉY áÄ«H »a
 á«îjQÉàdG ÉæJÉbÓY ≈∏Yh ÉæFÉØ∏M

¿É°ùfÉa ó«°ùdG á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG ¢ù«FQ É¡¡Lh »àdG Ö«MôàdG äÉª∏c ó©H
Gƒ°ùfGôa ø«°ù«FôdG ≈dEG ¢UÉN πμ°ûHh ,AÉ≤∏dG Gò¡H ø«cQÉ°ûªdG áaÉc ≈dEG ÉæjQ
,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dGQó˘̆˘Ø˘̆˘fƒ˘̆˘μ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ ,ø˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘°SCG
πª©dG ÜÉHQCG OÉëJG ¢ù«FQh á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ,∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdGh
ájÉYôdÉH ¬ª«¶æJ ºJ …òdG AÉ≤∏dG Gòg á«ªgG ≈dG áaô¨dG ¢ù«FQ  √ƒf ,»°ùfƒàdG
Óé°ùe 550 ácQÉ°ûªHh ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ,ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG
Iôjóe ,ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdÉc ,á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dG º¡æ«H øe
,»jƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdGh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d á«°SÉeƒ∏HódG ¿hDƒ°ûdG
ôjRh ÖFÉfh ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG IQGRƒH ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏HódG ôjóe
ΩÉ©dG ôjóªdGh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉfh ,…Oƒ©°ùdG QÉªãà°S’G
∞«°V ácQÉ°ûe ≈dEG ÉæjQ ó«°ùdG QÉ°TCGh .QÉªãà°SÓd ¢SOÉ°ùdG óªëe ¥hóæ°üd
∫ÉJƒJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¬«fÉjƒH ∂jôJÉH ó«°ùdG AÉ≤∏dG Gò¡d ±ô°ûdG
IQÉ°TEGh ôμ°Th Ö«MôJ äÉª∏c .áaô¨∏d ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdG ÖfÉL ≈dEG ,õ«LôæjEG
≈dGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈∏Y  OÉªàYÓd  á«Hô©dG ∫hódG G IƒYO  ≈dEGh áë°VGh

.ôahCG πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dG »a äÉcô°ûdG √òg ƒªfh Qƒ£J IQhô°V

äÉYGô°üdÉH A»∏ªdGh ,ó≤©ªdGh ,Ö∏≤àªdG »dhódG ¥É«°ùdG ÉæjQ ó«°ùdG ¢Vô©à°SGh
áÄ«ÑdGh ábÉ£dG äÉjóëJ É¡«a ÉªH ,ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG Iójó©dG äÉjóëàdÉHh
¿CG Éæ«∏Y ø«©àj ,áHô£°†ªdG áÄ«ÑdG √òg »a  : ∫Ébh .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh ñÉæªdGh
Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆a ¢UÉ˘̆N π˘̆μ˘̆˘°ûHh ,á˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘jQÉ˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘bÓ˘̆˘Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh É˘̆˘æ˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘M ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ó˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘f
ÜÉ£bCG ôaƒJ å«M è«∏îdG ∫hO »a ΩGóà°ùe πμ°ûH Éæ©bƒe Rõ©f ¿CGh ,¥ô°ûªdGh
∫ƒ∏ëdG Éæjód : ±É°VCGh .á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ƒªæd á«°ù«FQ äÉcôëe á«ªæàdG
á©aód §≤a êÉàëf ,äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a äGôÑîdGh á«LƒdƒæμàdGh á«Ä«ÑdG
ácGô°ûdG è¡f ,ójóL è¡f ´ÉÑJEÉH ÉfAÉcô°T äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd ájOÉ°üàbGh á«é«JGôà°SEG
OGóYEG ≈dEG áª≤dG √òg …ODƒJ ¿CG ¢VôàØªdG øeh .™«ªé∏d áëHôªdGh ájhÉ°ùàªdG

. ájÉ¨dG √ò¡d ≥jô£dG áWQÉN

ôjó°üà∏d á«≤«≤M á©aGQ ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dGQó˘̆˘Ø˘̆˘fƒ˘̆˘c ¢ù«˘̆˘FQ ,ø˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘̆°SCG ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG QÉ˘̆˘̆°TCG ,¬˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆L ø˘̆˘̆e
,¬««°TÓH ƒd ¿ÉL ó«°ùdG …OÉëJ’G É¡æ«eCG  á∏NGóe ≈dEG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
á°ù∏édG »a çóëJ …òdG ,É k°†jCG ø««fƒaƒμfGôØdG πª©dG ÜÉë°UCG áYƒªée ¢ù«FQh
äÉcô°ûdGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J ≈dEG áLÉëdG øY ,á«MÉÑ°üdG
∫hO »a ∂dP »a ÉªH ,ájÉ¨dG  √ò¡d á«fƒaƒμfGôØdG ΩGóîà°SGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a
á£°Sƒàeh Iô«¨°U ácô°T ∞dCG 140 OƒLh ≈dEG ø«dƒ°SCG ó«°ùdG  QÉ°TGh ,è«∏îdG
É¡éeO ºJ Ée GPEG á∏FÉ¡dG É¡JÉfÉμeEG øY çóëJh ôjó°üàdG ∫Éée »a πª©J á«°ùfôa
äÉYÉæ°U AÉæH á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh .É¡©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG äÉfÉμeEG ™e
∑ôà°ûªdG πª©dG Gò¡d áëHôªdG á«HÉéj’G èFÉàædG ≈dEG QÉ°TCGh ácôà°ûe äGQÉªãà°SGh
É˘̆˘¡˘̆˘bGƒ˘̆˘°SCG ∫ƒ˘̆˘NO »˘̆˘a  á˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U á˘̆˘«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¬˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆J å«˘̆˘̆M á˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆K ∫hO »˘̆˘̆a
á«≤«≤M òaÉæªc  ôÑà©J »àdG ∫hódG ¢†©H  ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ≈∏Y Oó°Th .ÉgOôØªH
ábQÉaC’G Éª¡fGô«éd áÑ°ùædÉH Üô¨ªdG hCG ¢ùfƒàc ,iôNC’G IQhÉéªdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH
IOÉYE’ õcGôªc É¡°ùØf ï«°SôJ ≈∏Y πª©J »àdG è«∏îdG ∫hód áÑ°ùædÉH ≈àM hCG
¿CÉH QÉ°TCGh .É«≤jôaCG hCG É«°SBG »a ø«μ∏¡à°ùªdG øe ø«jÓªdG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ôjó°üàdG
á˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ∂∏˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H ¿ƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘¡˘̆˘e ÖfÉ˘̆˘LC’G ø˘̆˘jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG
èdÉ©J ¿CG á«dGQóØfƒμdG ≈∏Y ±É°VCGh .É¡àÄ«Ñd ¢UÉN πμ°ûH áªFÓªdG äÉ«æ≤àdGh
á«dGQóØfƒμdG É¡JQƒW »àdG á«μeÉæjódG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ô°TÉÑe πμ°ûH ÉjÉ°†≤dG √òg
É¡jód »àdG äÉcô°ûdG ±É°ûàcG øe kGAóH ,ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG »a äÉcô°ûdG ºYód
IóYGƒdG ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNG ºK …OÉ°üàb’G É¡LPƒªæH áfQÉ≤e ôjó°üàdG ≈∏Y IQó≤dG
πÑ≤à°ùe É¡d ¬àcô°T ¿CÉH πª©dG ÖMÉ°U ´ÉæbEÉH CGóÑJ ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿EÉH ∫Ébh ,É¡d

.É k°†jCG ∂dòH ¬«ØXƒe √QhóH ™æ≤j »μd ôjó°üàdG »a

»˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆ ˘gò˘̆˘ª˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG Gô˘̆˘«˘̆˘°ûe π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘°SCG ó˘̆˘«˘̆ ˘̆°ùdG çó˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh
≈¡fCGh ,á∏FÉgh á©jô°S É¡fCÉH ∫Ébh ,»ªbôdGh »Ä«ÑdG ø«dÉéªdG »a á°UÉNh ,É¡°û«©f
™e πeÉ©àf ¿CGh ¬Ñëf ¿CG Éæª∏©J GPEG Ébô°ûe ≈≤Ñ«°S πÑ≤à°ùªdG ¿ÉH ∫Ébh ¬ãjóM

.ΩõëHh ájóéH AÉ«°TC’G
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»Hô©dG ºdÉ©∏d ºgC’G ∂jô°ûdG »g É°ùfôa

áª≤dG √òg »a õ«ªªdG Qƒ°†ëdG ≈dG ¬à∏NGóe ájGóH »a QÉ°TCG ∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdG
É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG ≥ªY ≈dG ô«°ûj ¬fÉH ∫Ébh »°ùfôØdGh »Hô©dG ø«ÑfÉédG øe
á°üæe »g áª≤dG √òg ¿ÉH ∫Ébh .Égõjõ©J »a ácôà°ûªdG áÑZôdGh »Hô©dG ºdÉ©dGh
á∏°UGƒªd ∑ôà°ûªdG ìƒª£dG ó«°ùéàdh ,äÉ«é«JGôà°S’Gh iDhôdG ∫OÉÑàd á«°SÉ°SCG
ó«°ùdG ócCGh .π°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL AÉæH
CGóÑe ≈∏Y õμJôJh ,áæ«àe »Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H §HGhôdG  ¿CÉH ∫ƒLÉe ô«ª°S
AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆ kLPƒ˘̆ª˘̆f π˘̆ã˘̆ª˘̆J É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆Hh á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG í˘̆dÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d ∫OÉ˘̆Ñ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGô˘̆˘à˘̆˘M’G
OÉëJG ¿CG QÉ°TCGh .GkQÉgORGh GkQGô≤à°SG ôãcCG ºdÉY πLCG øe äÉaÉ≤ãdG ø«H QGƒë∏dh
»àdG É°ùfôa ™e ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG õjõ©àH ÖZôj á«Hô©dG ±ô¨dG
ä’ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S »˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆fCÉ˘̆ ˘̆H ±É˘̆˘̆°VCGh .»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d AÉ˘̆˘̆ ˘cô˘̆˘̆˘°ûdG º˘̆˘̆˘gCG ó˘̆˘̆ ˘MCG ó˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘J
Gòg õjõ©J ó©j ºd ,É¡¡LGƒf »àdG ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉjóëàdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G
ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SEG í˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UCG π˘̆˘̆H Ö°ùë˘̆˘̆a kÉ˘̆ ˘̆Hƒ˘̆˘̆Zô˘̆˘̆e kGô˘̆˘̆eCG ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh á«àëàdG á«æÑdGh É«LƒdƒæμàdGh ábÉ£dG É¡æ«H øe äÉYÉ£≤dG
√ò˘̆˘̆˘g π˘̆˘̆˘c »˘̆˘̆˘a IOÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≥˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘J π˘̆˘̆ ˘LCG ø˘̆˘̆˘e ,QÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’Gh äÉ˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆YGQõ˘̆˘̆ ˘̆dG
áØYÉ°†eh ¿hÉ©àdG Gòg ∞«ãμJ …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ¬fCÉH ∫Ébh  .äÉYÉ£≤dG
äÉcô°ûdG ºYOh á«FÉæãdG äGQÉªãà°S’G π«¡°ùJh »NÉæªdG ô«¨àdG áëaÉμªd Oƒ¡édG
ÖjQó˘̆˘à˘̆˘dGh π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG è˘̆˘eGô˘̆˘H ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘Jh á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG
á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘L  É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S’h ,Iô˘̆˘«˘̆˘NC’G äÉ˘̆˘eRC’G ¢VGô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H ¬˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘c º˘̆˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NGh .á˘̆˘̆cô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ûª˘̆˘̆dG
≈dEG Éæ©aóJ äÉeRC’G √òg ¿ÉH ∫Ébh ,á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdGh 19-ó«aƒμdG
á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘FGò˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG π˘̆˘ã˘̆˘e á˘̆˘jƒ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG É˘̆˘jÉ˘̆˘°†≤˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘jƒ˘̆˘dhC’G AÉ˘̆˘£˘̆˘YEG
øμªj h ,Ék©e äÉjóëàdG ¬LGƒf ¿CG Éæ«∏Y  : ±É°VGh .á«fGôÑ«°ùdG IOÉ«°ùdGh áë°üdGh
ácôà°ûªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd Ék«dhO ÉkLPƒªf ¿ƒμj ¿CG »Hô©dG »°ùfôØdG ¿hÉ©à∏d

.á«fÉ°ùfE’G ¬LGƒJ »àdG

ø«gÉéJG hP ≥jôW QÉªãà°S’G
∫ÓN OQ »î«HódG óªMCG øH ¬∏d GóÑY QƒàcódG …Oƒ©°ùdG QÉªãà°S’G IQGRh π«ch
»a â°ù«d áª≤dG √òg »a ácQÉ°ûªdG ∫hódG ¿ÉH kGócDƒe ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y ¬àª∏c
É¡à«°Uƒ°üN É¡d ádhO πc ¿C’ ,É¡æ«H Éª«a πeÉμàJ πH ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á°ùaÉæe
¿ƒμj ¿G Öéjh ø«gÉéJG hP ≥jôW QÉªãà°S’G ¿CÉH ócCGh ,á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«eh
ÉæfEÉa á«Hô©dG ∫hódG »a QÉªãà°SÓd á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ƒYóf ø«M  :∫Ébh ∫OÉÑàe
QÉªãà°S’G ¿CG ôÑàYGh .É°ùfôa »a QÉªãà°S’G á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe É°†jCG Ö∏£f
Gòg »a IójóL äÉ«dBG øY åëÑdG Éæ«∏Y ∫Ébh ,á«∏eÉμJ á«∏ªY É°†jCG ¿ƒμj ¿CG øμªj

.AGô°†îdG áYÉæ°üdGh ô°†NC’G OÉ°üàb’G ™e ≈°TÉªàj πμ°ûHh ∫ÉéªdG

¿CG »î«HódG óªMCG øH ¬∏d GóÑY QƒàcódG ócCG ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G øY ¬ãjóM »ah
kGOÉªàYG πbCGh kÉeGóà°ùe …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G π©L ≈dEG ±ó¡J 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ
ájDhôdG √òg QÉWEG »a ¬fCG ócCGh ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J ∫ÓN øe ,§ØædG ≈∏Y
PÉîJG ≈∏Yh QÉªãà°S’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Yh ÉgOÉ°üàbG ™jƒæJ ≈∏Y áμ∏ªªdG â∏ªY
ô˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Z ´É˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG ¿CG QÉ˘̆˘̆ ˘̆°TCGh .ó˘̆˘̆ ˘̆jQƒ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆°SÓ˘̆˘̆˘̆°S »˘̆˘̆ ˘̆ ˘a ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘YE’ äGQOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

»a %50 áÑ°ùæH ºgÉ°Sh ,%4 áÑ°ùæH Gƒªf ó«aƒμdG áëFÉL ó©H ≥≤M »fƒHôchQó«¡dG

»˘̆a Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ¿CGh ,»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G »˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘jƒ˘̆˘μ˘̆˘J
»ah .%7 ≈dEG %12 øe ádÉ£ÑdG â°†ØîfG Éªæ«H QÉ«∏e 100 äRhÉéJ áμ∏ªªdG
√OÓÑd ¿hôcÉe ¢ù«FôdG IQÉjR »î«HódG óªMCG øH ¬∏d GóÑY QƒàcódG ∞°Uh ,ΩÉàîdG
É¡©«bƒJ ºJ »àdG äÉ«bÉØJ’Gh äGQÉªãà°S’G á«ªgC’ kGô¶f áëLÉf IQÉjR âfÉc É¡fCÉH
kÉ©bƒe â≤∏WCG ájOƒ©°ùdG QÉªãà°S’G áÄ«g ¿CG QÉ°TCG ,ΩÉàîdG »ah .áÑ°SÉæªdG √ò¡H
äGAGôLE’Gh ,áμ∏ªªdG »a QÉªãà°S’G ¢Uôa øY äÉeƒ∏©ªdG  ôaƒj âfôàfE’G ≈∏Y

.™«ªé∏d ¿Éμe ∑Éægh ,ôgOõe áμ∏ªªdG OÉ°üàbG: ÓFÉb ºààNGh .áHƒ∏£ªdG

πeC’G AÉæÑd Ék©e πª©dG á«dhDƒ°ùe Éæ«∏Y
™£à°ùj ºd …òdG ,»fÉªãY »dGõZ ó«°ùdG ,ôª≤dG QõL OÉëJG ¢ù«FQ ,¬ÑfÉL øe
Qƒ°†ëdG ΩÉeG ÉgÉ≤dCG ádÉ°SQ »a ôÑàYG ,á«ë°U ÜÉÑ°SC’ áª≤dG Gòg »a ácQÉ°ûªdG
øeGõJ á°ùeÉîdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG √òg ¿CG ,…OÉªM óªMCG ó«°ùdG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S
á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ∫hó˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d Ió˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘eh á˘̆˘jQƒ˘̆˘ë˘̆˘e ±hô˘̆˘̆X ™˘̆˘̆e É˘̆˘̆gOÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆fG
AÉ˘̆˘æ˘̆˘Hh ô˘̆˘°VÉ˘̆˘ë˘̆˘dG õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J ¿É˘̆˘̆H π˘̆˘̆eCÉ˘̆ ˘̆f ∫É˘̆˘̆bh .É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆ah
Éæ«∏Y ™≤J ,á«eƒ«dG ¬JÉjóëJh ,…hÉ°SCÉªdG ºdÉ©dG Gòg »a ±É°VCGh .πÑ≤à°ùªdG
QGƒëdGh ΩÓ°ùdG õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ≈°†e âbh …CG øe ôãcCG ÜQÉ≤àdG á«dhDƒ°ùe
¢ù«FôdG áeÉîa QÉ°TCGh .πeC’G AÉæHh Üƒ©°ûdG ø«H ∂°SÉªàdG πÑ°S OÉéjEGh ∑ôà°ûªdG
»a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe πc ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgOGó©à°SGh √OÓH äÉfÉμeEG ≈dG
äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b á˘̆aÉ˘̆c ¿É˘̆˘H ±É˘̆˘°VCGh ,2030 ¥É˘̆˘aB’ É˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆˘£˘̆˘N QÉ˘̆˘WEG
ábÉ£dGh ó«°üdGh áMÉ«°ùdG ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áMƒàØe »æWƒdG OÉ°üàb’G
ôª≤dG QõL OÉëJG ¿CÉH ócCGh .Égô«Zh π≤ædGh ,»μæÑdGh »bóæØdG ́ É£≤dGh áYGQõdGh
ábGó°U äÉbÓY ≈∏Y ßaÉëjh ,áî°SGQ á«WGô≤ªjóHh »°SÉ«°S QGô≤à°SÉH ™àªàj
≈∏Y ó«cCÉà∏d á°Uôa »g áª≤dG √òg : ∫ƒ≤dÉH ºàNh .É°ùfôa ™e á≤«ªY ¿hÉ©Jh
»Hô©dG ºdÉ©dG »a É°ùfôa áfÉμe õjõ©Jh ºYO ¿CGh ,É¡£«°ûæàdh áÑ«£dG äÉbÓ©dG

.¬ªYOh ¬©«é°ûJ Öéj Gô«Ñc Gó«°UQ πμ°ûJ

ø«°üdG ™e QÉ«∏e 400h É°ùfôa ™e IQÉéàdG ºéM Q’hO QÉ«∏e 70
á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G §«¨dG ƒHCG óªMCG ó«°ùdG »dÉ©e øY áHÉ«ædÉH
´ÉªàL’G Gòg ô°†M …òdG ,»cR ΩÉ°ùM ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf çóëJ
Iô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG çGó˘̆˘̆˘̆MC’Gh ±hô˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆dEG kGô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ûe ,»˘̆˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆dG Iô˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆d
á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G áª≤∏d áî°ùædG √òg OÉ≤©fG ™e øeGõàJ »àdG á«μ«JÉeGQódGh
Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdG ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ∫Ébh .IQÉéàdG áaôZ É¡ª¶æJ »àdG á«°ùfôØdG
QÉeódGh ìGhQC’G »a áMOÉa ôFÉ°ùîH âÑÑ°ùJ »àdG ¿ÉæÑdh IõZ »a ÜôëdG ≈dEG
¿CÉ°ûH ÉaƒNh GójGõàe É≤∏b ô«ãJ »àdG ,É«fGôchCG »a ÜôëdG ÖfÉL ≈dEG ,πFÉ¡dG
äÉbÓ©dG ≈∏Y »cR ΩÉ°ùM ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ócCGh .ø««ªdÉ©dG øeC’Gh QGô≤à°S’G
75 ƒëf ≠∏Ñj Éª¡æ«H IQÉéàdG ºéM ¿ÉH QÉ°TCGh á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H IRÉàªªdG
QÉ«∏e 400 äRhÉéJ ø«°üdGh á«Hô©dG ∫hódG ø«H IQÉéàdG ºéM Éªæ«H Q’hO QÉ«∏e
ácGô°ûdG √òg íÑ°üJ »μd πª©f ¿CG Éæ«∏Y ∫ƒ≤dG ≈dG ¢ü∏Nh 2023 ΩÉY »a Q’hO
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»a Éª«°S’h ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a á£°ûfh ÉYƒæJ ôãcCG á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H
AÉ˘̆˘cò˘̆˘dG á˘̆˘°UÉ˘̆˘Nh ,»˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh ,ñÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Jh ,É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆≤˘̆˘̆f ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e
á«é«JGôà°SG »æÑJ ≈∏Y πª©J »àdG á«Hô©dG á©eÉédG ¿CÉH ø∏YCGh .»YÉæ£°U’G
äGQÉ¡ªdG øe ô«ãμdG ∂∏àªJ »àdG É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdÉH áªà¡e »YÉæ£°U’G AÉcò∏d
áLQódÉH ájOÉ°üàbG áª≤dG √òg ¿CÉH »cR ΩÉ°ùM ó«°ùdG QÉ°TCGh  .iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y

ø«aô£dG ø«H ÜQÉ≤à∏d á∏«°Sh É°†jCG πμ°ûj »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG ¿CG ócCG ¬fCG ’EG ,≈dhC’G
õjõ©J »a ºgÉ°ùj á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG ¿CÉH ócCGh ,ájOÉ°üàb’G ä’OÉÑªdG π¡°ùjh
ΩÉ°ùM ó«°ùdG ∫Éb ΩÉàîdG »ah .á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H  ä’OÉÑªdGh äÉbÓ©dG
Gƒ°†Y ÉgQÉÑàYÉHh á«îjQÉJ äÉbÓY »Hô©dG ºdÉ©dÉH É¡£HôJ »àdG É°ùfôa ¿ÉH »cR
áeRÓdG ô«HGóàdG áaÉc PÉîJG á«dhDƒ°ùe É¡jód ,»dhódG øeC’G ¢ù∏ée »a ÉªFGO

.á«æ«£°ù∏ØdG ádhódÉH ±GôàY’Gh ΩÓ°ùdG IOÉYE’

Üô¨ªdGh É°ùfôa ø«H ìƒª£dG πãe Oóéàe ìƒªW

¢SOÉ˘̆˘̆°ùdG ó˘̆˘̆ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆e ¥hó˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üd ΩÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ,¿ƒ˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ûæ˘̆˘̆ ˘H ó˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘e ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG í˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘aG
á°Uôa »g πH ,É k£«°ùH ÉkKóM â°ù«d áª≤dG √òg ¿CÉH IQÉ°TE’ÉH ¬àª∏c ,QÉªãà°SÓd
Ωó©H õ«ªàj ºdÉY äÉjóëJ á¡LGƒe πLCG øe iƒ≤dG ó«MƒJh Ék©e ô«μØà∏d Iójôa
πc á¡LGƒªd IójóédG ∫É«LC’G OGóYEG ≈∏Y πª©dGh á©jô°ùdG äGô«¨àdÉHh QGô≤à°S’G
∫ƒ∏M AÉæÑd Ék©e πª©dG ≈∏Y ÉæJQób ≈∏Y óªà©«°S Éæ∏Ñ≤à°ùe ¿ÉH ∫Ébh .äÉjóëàdG
¢Uôa ≈dEG á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«LƒdƒæμàdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG πjƒëàd áÄjôL
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG Rõ©fh ,ÉfOƒ¡L ™ªéf ¿CG Éæ«∏Y .∑ôà°ûªdG ƒªæ∏d
≥˘̆˘FÉ˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘dG ´ƒ˘̆˘æ˘̆˘J ∑Qó˘̆˘f ¿CÉ˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘Y É˘̆˘ª˘̆˘c ,á˘̆˘jƒ˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆ ˘̆°S IOGQEG …ó˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆fh ,¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh
,á°ùfÉéàe â°ù«d É¡fC’ ,»Hô©dG ºdÉ©dG πNGO á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
á˘̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘dEG IQÉ˘̆˘̆ ˘°TEG »˘̆˘̆˘ah äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆ ˘H á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Z AÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùØ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùØ˘̆˘̆ ˘̆H ¬˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCG »˘̆˘̆ ˘̆g π˘̆˘̆ ˘̆H
¿ƒÑ©°ûæH ó«°ùdG ôcP ,É°ùfôah Üô¨ªdG ø«H ™ªéJ »àdG Iõ«ªàªdG á«é«JGôà°S’G
¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«FôdGh ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓL ¬©bh …òdG íjô°üàdÉH
åjóëàH ΩGõàd’G ≈∏Y ¢üæj …òdG ,»°VÉªdG ôHƒàcCG »a Iô«N’G ¬JQÉjR ∫ÓN
øe ójó©dG Qƒ¡¶H ºgÉ°ùJ á«îjQÉJ ácGô°T AÉæH ôÑY øjó∏ÑdG »a OÉ°üàb’G
Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG º˘̆˘Yó˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘J’É˘̆˘H ô˘̆˘cPh .iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG
»˘̆a ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh ,á˘̆dOÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆fRGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘dGh ,á˘̆˘Ä˘̆˘°TÉ˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdGh á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh

êÉeófG õjõ©Jh ,Üô¨ªdG »a á∏μ«¡dG ™jQÉ°ûe πjƒªJ π«¡°ùàd »dÉªdG ∫ÉéªdG
∫ƒM …ƒªæàdG ¬LPƒªf Üô¨ªdG ≈æH ó≤d  .á«ªdÉ©dG ójQƒàdG π°SÓ°S »a Üô¨ªdG
≈dEG kGô¶f øμdh ,ôªãà°ùªc kÉjQƒëe kGQhO ádhódG ¬«a Ö©∏J §∏àîe …QÉªãà°SG ΩÉ¶f
ΩÉY »a  Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc º«¶æJ ÉgRôHCGh OÓÑdG ô¶àæJ »àdG IófÉL’G
ôeC’G Gògh ¢UÉîdG ´É£≤∏d á«ªgCG ôãcCG áfÉμe AÉ£YEG …Qhô°†dG øe ,2030
QÉªãà°SÓd …OÉ«°ùdG ¢SOÉ°ùdG óªëe ¥hóæ°U AÉ°ûfEG π°†ØH π¡°SCG Ωƒ«dG íÑ°UCG
≈∏Y ¢UÉîdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áÄÑ©àd áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe IOÉØà°S’G ≈dEG ±ó¡j …òdG
Ö∏¨à∏d IôμàÑe á«dÉe äGhOCG ≥∏WCG ¥hóæ°üdG ¿EÉH ∫Ébh .»dhódGh »æWƒdG iƒà°ùªdG
äÉcô°ûdG øe ójó©dG É¡æe »fÉ©J »àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ¢ü≤ædG á∏μ°ûe ≈∏Y
¥hóæ°üdG Gòg QhO ≈∏Y ¿ƒÑ©°ûæH óªëe ó«°ùdG ócCG kGô«NCGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
∫hó˘̆˘dG ™˘̆˘e É˘̆˘gó˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆˘̆d õ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆c

á≤jó°üdG
äÉ«dB’G πNGO  §«°SƒdG QhO Ö©∏J »μd É°ùfôa ¿ƒÑ©°ûæH óªëe ó«°ùdG ÉYO ,Gô«NCGh
¿EG ∫É˘̆bh .á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫hó˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G äÉ˘̆˘Mƒ˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘dG í˘̆˘dÉ˘̆˘°üd Ió˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘HQhQ’G
OÉëJ’G äGAGôLG í«°VƒJ ≈∏Y IQOÉb ,É«é«JGôà°SG É£«°Sh ÉgQÉÑàYÉH ,É°ùfôa
õjõ©àH É°ùfôa ºgÉ°ùJ ∂dòHh π°†aCG ∫OÉÑàe ºgÉØJ ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh »HhQhC’G
¢UôØdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh á≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Hô©dG á«HhQhC’G äÉbÓ©dG
á∏FÉ¡dG äÉfÉμe’ÉH á«æZ ÉæJÉbÓY  :ÓFÉb ¬ãjóM ºàNh .ácôà°ûªdG ájOÉ°üàb’G
ÇOÉÑe ≈∏Y óªà©f ¿CGh GOóéàe ÉMƒªW ô¡¶f ¿CG Éæ«∏Y ø«©àj É¡æe IOÉØà°SÓdh

.QÉμàH’Gh á«JÉªZGôÑdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G : »gh áë°VGh

»Hô©dG »ªbôdG ¥ƒ°ùdG ºéM Q’hO QÉ«∏e 200 :»ØæM ódÉN

´ƒæJ ≈∏Y ¬àª∏c »a ócCG á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G »ØæM ódÉN QƒàcódG
áYƒªée ∑Éæg è«∏îdG ∫hO ≈dEG É«fÉàjQƒe øe ¬fCG Gô«°ûe ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G
.É¡«∏Y Ö∏¨àdG Öéj äÉjóëJh äÉMÉéf ™e ,áØ∏àîªdG äGOÉ°üàb’G øe á©°SGh
ábÉ£dG øe %60 É°†jCG πãªJ πH ,Oƒbƒ∏d ¿hõîe Oôée πãªJ ’ á≤£æªdG ¿CG ™HÉJh
ºéM ¿CG ±É°VCGh .Ö°SÉæe πμ°ûH Égôjƒ£J Éæ«∏Yh ºdÉ©dG É¡LÉàëj »àdG á«°ùª°ûdG
≈˘̆˘dEG ¥ô˘̆˘£˘̆˘Jh .Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 200 ≈˘̆˘dEG π˘̆˘°üj »˘̆˘̆ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG
ä’OÉÑªdG √òg ºéM ¿CÉH kGôcòe ,É°ùfôah á«Hô©dG ∫hódG ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG
π˘̆˘NGO É˘̆˘gó˘̆˘¡˘̆˘°ûf »˘̆˘à˘̆˘dG käGô˘̆˘«˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆˘dEG QÉ˘̆˘°TCGh ,kÉ˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘°S Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 70 ƒ˘̆˘ë˘̆˘f ≠˘̆˘∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆j
πjRGôÑdGh ø«°üdG ƒëf »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ ≈dEG kGô«°ûe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G
á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG hCG É«fÉªdCG ƒëf »Hô©dG ¬LƒàdG íÑ°UG ÉHhQhCG πNGO ≈àMh óæ¡dGh
™e äÉbÓ©dG õjõ©àd Oƒ¡édG ∞«ãμJ IQhô°V ≈∏Y ÉfócCG ,ΩÉàîdG »ah .iôNC’G
É¡«∏Y É°ùfôa ™e äÉbÓ©dG ¿ÉH ∫Ébh á«é«JGôà°SEG äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe É°ùfôa
OGô˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°S’G äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘©˘̆˘d …ó˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘à˘̆˘dG §˘̆˘ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆Y kÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆˘̆e kGó˘̆˘̆jó˘̆˘̆L GQÉ˘̆˘̆°ùe ∂∏˘̆˘̆°ùJ ¿CG
ójóL è¡f ́ ÉÑJE’ áLÉëH øëfh ,äô«¨J á«Hô©dG á≤£æªdG ¿C’ á£«°ùÑdG ôjó°üàdGh
≈˘̆∏˘̆Y ¿hQOÉ˘̆˘b ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°T É˘̆˘æ˘̆˘jó˘̆˘dh ,á˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh QÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘H’Gh ,êÉ˘̆˘à˘̆˘fE’G ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¿hQOÉ˘̆˘b É˘̆˘æ˘̆˘fC’
áHQÉ≤e »a Éæà≤jôW ô«¨f ¿CG Éæ«∏©a ô«¨àj ºdÉ©dG ∫Éb h . á°Sƒª∏e äGô««¨J ≥«≤ëJ

.á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG



L’eau est devenue un enjeu majeur pour tous les pays : sècheresses,

les usages, etc.

s’appuyer sur 4 piliers :
1. La qualité des données sur l’eau

2. L’interopérabilité

3. L’écosystème technique

4. La Gouvernance des données

•
l’eau
•

Par exemple, Antea Group a accompagné le ministère de l’eau de 

sur l’eau, dans le but d’obtenir une meilleure cohérence dans 

contact@anteagroup.fr
www.anteagroup.fr

De l’importance de gérer 
les données sur l’eau 

au niveau national

pluridisciplinaires intervenant dans les domaines de l’eau,
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äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ∫ƒ∏M
∞jó°ùfGôJ

á˘̆dGREG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG QÉ˘̆WEG »˘̆a á˘̆ª˘̆¡˘̆e π˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG
,¬«dÉe …ô««J ó«°ùdG ¬dÉb Ée Gòg ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh á«fƒHôμdG áª°üÑdG
100  º°†J »àdG ∞jó°ùfGôJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
»dGƒëd π≤ædG πFÉ°Sh ô«aƒàH áYƒªéªdG ºgÉ°ùJ .ádhO 19 »a »æah ∞Xƒe ∞dCG
,QÉ£≤dG πãe  ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG º¡àeóN »a ™°†Jh kÉ«eƒj ¢üî°T 1^200^000
™«ªL »a äÉMÉéædG øe á∏°ù∏°S áYƒªéªdG â≤≤M .äÓaÉëdGh  ,ΩGÎdGh ,hÎŸGh
∂jô˘̆°T ™˘̆e kGô˘̆NDƒ˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG â©˘̆˘bh ó˘̆˘≤˘̆˘a ∫É˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°S ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Yh ,º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG AÉ˘̆˘ë˘̆˘fCG
øY ójõJ áaÉ°ùe ™£≤jh áÑcôe 500 º°†j ºdÉ©dG »a QÉ£b ôÑcG IQGO’ »dGôà°SCG
¥hóæ°üdG ,ø«æKG ø«ªgÉ°ùe º°†J á«HhQhCG ácô°T »g ∞jó°ùfGôJ .Gkôàeƒ∏«c 250

áYƒªéªdG ∫ÉªYCG ºéM ≠∏Ñj .¿ÉªãjQ á«fÉªdC’G áYƒªéªdGh ,´GójEÓd »°ùfôØdG
É¡ª«¶æJ êPƒªf óªà©j .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IóLGƒàe »gh Q’hO QÉ«∏e 10
ºgQhóH ÉgDhÉcô°T íÑ°üj å«ëH áaô©ªdG ácQÉ°ûeh ácGô°ûdG ≈∏Y …õcôeÓdG
,ÉkeÉY 25 òæe É«Ñeƒdƒc »a ∞jó°ùfGôJ óLGƒàJ .áYƒªéªdG πNGO á«ªæà∏d GQó°üe
á°UÉîdG É¡dƒ∏M  ∞jó°ùfGôJ  äô°ûf  ,ƒ«æ«∏«ª°ùfGôJ É¡àμjô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh
ó«°ùdG ∫ƒ≤jh .Ék«eƒj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 2 π≤f ∫ÓN øe »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õjõ©àd
á«FÉHô¡μdG IQÉ«°ùdGh çƒ∏àdGh ΩÉMORÓd GQó°üe πμ°ûJ IQÉ«°ùdG ¿ÉH ¬«dÉe …ô««J
ΩÉ©dG π≤æ∏d πFÉ°Sh ô«aƒàd ∫ƒ∏M ôjƒ£J Éæ«∏Y ∂dòd ,π◊G ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’
∫ƒ∏ëdG »g √òg .´ô°SCG πμ°ûH ôØ°ùdÉH ¿Éμ°ù∏d íª°ùJh äGQÉ«°ùdG ∫Éª©à°SG ÖæéàJ
¬«dÉe …ô««J ó«°ùdG ºæàZGh .IójóédG äÉjóëàdG á¡LGƒªd áYƒªéªdG ÉgôaƒJ »àdG
∂dòch Üô¨ªdG »a •ÉHôdG áæjóe »a πª©J ¬àYƒªée ¿CÉH ô«còà∏d á°UôØdG √òg
∫hO ƒëf ™∏£àdG ƒg Ωƒ«dG É¡MƒªW ¿CGh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a iôNCG IójóY ¿óe »a

 .è«∏îdG

É«dƒ«a
∫hódG »a äÉjÉØædG áédÉ©eh »FÉªdG í°ûdGh á«Ä«ÑdG πcÉ°ûªdG á¡LGƒe øμªj ∞«c
k’ƒ∏M Ωó≤J ,»Ä«ÑdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY IóFGôdG ácô°ûdG ,É«dƒ«a ?á«Hô©dG
∫hó˘̆dG »˘̆a á˘̆jƒ˘̆b á˘̆fÉ˘̆μ˘̆ª˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J .ñÉ˘̆°ùæ˘̆à˘̆˘°SÓ˘̆˘d á˘̆˘∏˘̆ ˘HÉ˘̆˘bh á˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘a

É¡à«dÉ©a âàÑKCG »àdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ≈∏Y ÉkeÉY 40 øe ôãcCG òæe πª©J å«M ,á«Hô©dG
á¡LGƒe »ah  á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ójóéJh á«fƒHôμdG áª°üÑdGh çƒ∏àdG ádGREG »a
á«Ø°üJ »a É¡JGôÑN É«dƒ«a ácô°T Ωó≤J ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a á«FÉªdG OQGƒªdG ¢ü≤f
á«FÉªdG OQGƒªdG ô«aƒàd »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ôjhóJ IOÉYEGh ôëÑdG √É«e á«∏ëJh
≈∏Y Ió«L á∏ãeCG ,¿ÉªYh Üô¨ªdGh ¿OQC’G »a á°UÉN ,É¡JBÉ°ûæe ôÑà©Jh .ájQhô°†dG
,Iô£îdG äÉjÉØædG áédÉ©e ∫Éée »ah .∫ÉéªdG Gòg »a ÉgôaƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG
øª°V äÉjÉØædG ôjhóJ IOÉYEG É«dƒ«a ácô°T ôaƒJ ,á«YÉæ°üdG äÉjÉØædG á°UÉNh
.áeGóà°S’Gh ≥aóàdÉH ºμëàdGh IOƒédÉH á°UÉîdG äÉfÉª°†dGh äÉØ°UGƒªdG •hô°T
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∂dòch »ÑX ƒHCG »a áYƒªéªdG πª©J ∫ÉéªdG Gòg »ah
§ØædG äBÉ°ûæe øY áéJÉædG Iô£îdG äÉjÉØædG èdÉ©J å«M âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG
,ábÉ£dG IAÉØc ∫Éée »a IóFGQ ÉgQÉÑàYÉHh ,GkÒNCG.ájhÉª«chôàÑdG äBÉ°ûæªdGh

ájƒ«ëdG πàμdG øe ábÉ£dG êÉàfEG »a á°ü°üîàeh ,AGô°†îdG ábÉ£∏d áéàæeh
É«dƒ«a ácô°T ™°†J ,…ôFGódG OÉ°üàb’G »a Ék«°ù«FQ ÉkÑY’h ,ábÉ£dG IOÉ©à°SGh
íÑ°üJ »c É¡JóYÉ°ùªd á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæªdGh ¿óªdG áeóN »a É¡JôÑNh É¡JÉeóN
IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘c õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Yh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆cÓ˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG π˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ΩGó˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG »˘̆˘̆a IAÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆c ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG
»àdG ∂∏àc ábÉ£∏d AGOCG õcGôe ∫ÓN øe á«fƒHôμdG É¡àª°üH ¢†ØNh É¡cÓ¡à°SG
»àdG AGô°†îdG á«còdG ∫ƒ∏ëdGh »HOh ¢VÉjôdGh •ÉHôdG »a áYƒªéªdG É¡JCÉ°ûfCG
äÉfÉ«H ™ªéJ å«M ,äGQÉ£ªdGh hôàªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôªd É¡eó≤J
èeGôÑdG ôÑY É¡d áæeÉμdG Iƒ≤dG π¨à°ùJh ,»∏©ØdG âbƒdG »a É¡édÉ©Jh AÓª©dG
äGQÉªãà°SG ájCG ¿hO  áÄŸÉH 30 ≈dEG π°üj ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a ô«aƒàd ,á«ªbôdG

.á«aÉ°VEG

πé°ùJ »àdG ≥WÉæªdG ióMEG §°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe ó©Jh
óbh .É¡«a ƒªædG π°UGƒJ ¿CG ™bƒàªdG øeh É¡d ƒªf áÑ°ùf iƒbCG kÉ«dÉM áYƒªéªdG É¡«a
»FÉªdG OÉ¡LE’G áëaÉμe »a IóYÉ°ùª∏d á≤£æªdG »a ÉgQƒ°†M É«dƒ«a ácô°T äRõY
»Ä«ÑdG …óëàdG Gòg ,…QGô◊G ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùªdG äGRÉ¨dG çÉ©ÑfG π«∏≤Jh çƒ∏àdGh
áªgÉ°ùª∏d Ió©à°ùe É«dƒ«a ácô°T ,¬à¡LGƒe á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ø«©àj …òdG »KÓãdG

. ±ƒfÉ«∏°TGôH π«à°ùjEG Ió«°ùdGIQGOEGh ±Gô°TG â– º¡àÑcGƒe »a
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CONNECTING 
COMMUNITIES

IT’S 
WHAT 
WE DO

Nobody can move the world forward alone. But when Anthony, one of our 71,000 drivers,  

provides transportation on demand services for people living far from mobility hubs, change starts to happen.  

Being a key player in mobility comes with a big responsibility, and we take that responsibility personally.



دعم مخصص لمستقبل مستدام

مواجهة التحديات البيئية في الدول العربية: عملية انتقال 
لا بد منها

تزداد حدة  كبرى  بيئية  تحديات  العربية  البلدان  تواجه 
بفعل تغير المناخ. ويُُعدّّ التحول البيئي عملية ضرورية 
لإزالة الكربون من الاقتصادات، وتجديد الموارد وتنقية 

البيئات من التلوث.

ونحن في فيوليا، نقدم حلولا تتناسب مع الواقع المحلي، مثل 
الحد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون عبر الطاقات المتجددة. 
الذاتي  المياه بالاكتفاء  ففي عمان، تتمتع محطة سور لتحلية 
بفضل 107,000 متر مربع من الألواح الشمسية، مما يوفر 
مياه الشرب لنحو 600,000 نسمة. أما في طنجة بالمغرب، 
كربونية  انبعاثات  صفر  تحقيق  من  رينو  مصنع  تمكن  فقد 
بفضل الكتلة الحيوية، مما يسمح بتجنب 100,000 طن من 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون سنويا.

من  مكعب  متر   364,800 السمرا  محطة  تعالج  الأردن،  وفي 
في  منها   100% استخدام  يُُعاد  يوميًًا،  الصحي  الصرف  مياه 
الري.  وحقق المصنع نسبة ٪90 من الاكتفاء الذاتي في الطاقة. 
فيوليا إعادة استخدام مياه الصرف الصحي.  المغرب، تدعم  وفي 
المساحات  من   95% لري  المياه  تلك  استخدام  يتم  الرباط،  ففي 

الخضراء التي تبلغ مساحتها الإجمالية 800 هكتار.

بفضل »غرين آب«، نتعاون مع الجهات الفاعلة من القطاعين العام 
والخاص لتطوير حلول محلية تتناسب مع تحديات الطاقة والبيئة 
في البلدان العربية. وسواء في مجال الطاقة المتجددة أو إدارة المياه 
أو النفايات، نقوم بدمج ابتكارات ترمم النظم الإيكولوجية وتحمي 
الموارد الطبيعية وتعزز النمو الأخضر. معًًا، نبني مستقبلًاا أكثر 

مرونة واستدامة.

ففي  والنفايات.  والهواء  المياه  لتنقية  التقنيات  أحدث  نستخدم  كما 
أبو ظبي، يقوم كونسورتيوم تقوده فيوليا باستعادة المياه والنفط من 
70,000 طن من النفايات الخطرة، بينما في الشارقة، يتم تحويل 
أكثر من 500,000 طن من النفايات غير القابلة لإعادة التدوير 

إلى طاقة، مما يولد 30 ميغاواط ساعة في الساعة.

الشارقة، الإمارات العربية المتحدة

الرباط، المغرب

 السمرا، الأردن



لمزيد من المعلومات:
قسم الاتصالات في فيوليا أفريقيا والشرق الأدنى والأوسط

 
amo-communication@veolia.com

www.africa.veolia.com
www.near-middle-east.veolia.com

w

صور، عمان
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 :õ«LÔjEG ∫ÉJƒJ100á«Hô©dG ∫hódG ‘ óLGƒàdG øe ΩÉY

¢ù«FQ ,¬«fÉjƒH ∂jôJÉH ó«°ùdG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée
∞«°Vh õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ áYƒªéªd
ºjó≤àH ΩÉb AÉ≤∏dG Gò¡d ±ô°ûdG
ÉgóLGƒJ øY çóëJh áYƒªéªdG

 .ΩÉY 100 òæe »Hô©dG ºdÉ©dG »a

≈∏Y ÉæjQ ¿É°ùfÉa ¢ù«FôdG ¬ãjóM ájGóH »a ôμ°T ¬«fÉjƒH ∂jôJÉH ó«°ùdG
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆˘J »˘̆˘a á˘̆˘aô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG Qhó˘̆˘H OÉ˘̆ ˘°TCGh Iƒ˘̆˘Yó˘̆˘dG √ò˘̆˘g
á˘©˘FGô˘dG á˘°ü≤˘dG Oô˘°ùH CGó˘H º˘K ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh É˘̆°ùfô˘̆a ø˘̆«˘̆H á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh
äGQÉ°ùe º°SQh ,á≤£æªdG »a õ«LÔjEG ∫ÉJƒJ áYƒªéªd ójôØdG ìÉéæ∏d

 .É¡∏Ñ≤à°ùeh  ∫hódG ™e ¿hÉ©àdG

ácô°TÖ∏b »a 1924 ΩÉY áYƒªéªdG äód oh .ΩÉY 100 ÉgôªY »Lô«æjEG ∫ÉJƒJ
∫ÓN øe ,âbƒdG ∂dP »a ∫hôàÑ∏d á«°ùfôØdG ácô°ûdG AÉ°ûfEG ™e ,»Hô©dG ºdÉ©dG
»a ∂æH ¬°ûàjhO á°ù°SDƒe É¡μ∏àªJ âfÉc »àdG º¡°SC’G øe %25 ≈∏Y PGƒëà°S’G
.¥Gô©dG §Øf ácô°T ,928 ΩÉY »a âëÑ°UCG »àdG ,á«côàdG ∫hôàÑdG ácô°T
,∑ƒcôc øe Üô≤dÉH ôcôc ÉHÉH π≤M »a §ØædG ±É°ûàcG ™e Qƒe’G âYQÉ°ùJh
,§°SƒàªdG ôëÑdÉH ∑ƒcôc ∫ƒ≤M §Hôd ôàeƒ∏«c 2000 ∫ƒ£H Ö«HÉfCG §N AÉæHh
á≤£æe »a ≈dhC’G ,É°ùfôa »a ø«JÉØ°üeh ºdÉ©dG »a §Øf á∏bÉf ôÑcCG AÉæHh
»a Gòg πc ....√ôjôμJh §ØædG π≤æd ,É«∏«°Sôe áæjóe »a á«fÉãdGh …ófÉeQƒædG

!äGƒæ°S 10 øe πbCG

¢ùª˘˘N »˘˘a ΩGOô˘˘Jƒ˘˘˘f á˘˘˘°ù«˘˘˘æ˘˘˘c AÉ˘˘˘æ˘˘˘H IOÉ˘˘˘YEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG âÑ˘˘˘KCG GPEG
»a É¡dÉb ,âbƒdG ∂dP »a á©FGQh Iô«Ñc äBÉ°ûæe AÉæÑH GƒeÉb  ÉæaÓ°SCG ,äGƒæ°S

.õ«LÒæjEG ∫ÉJƒJ áYƒªéªd IôÑîdG ábGôYh áYGôH ≈dEG IQÉ°TEG

¥ô°ûdG Ö∏b »a Égó¡e ¿Éc »àdG áYƒªéªdG QÉ°ùªd √Oô°S ¬«fÉjƒH ó«°ùdG ™HÉJh
á≤£æªdG »a iôNCG ∫hO ≈dEG √ó©H øe äô°ûàfGh ójóëàdÉH ¥Gô©dG »a §°ShC’G
,1937 ΩÉY »a ¿ÉªY áæ£∏°Sh ,1936 ΩÉY »a ô£b »a πª©dG äCGóH å«M
â©HÉJ πH  IôeÉ¨ªdG ∞bƒàJ ºdh 1939 ΩÉY »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh
¥ô°ûdG »a á«ªdÉY ácô°T ôÑcCG ΩÉY 100 ó©H âëÑ°UCGh É¡Jô«°ùe áYƒªéªdG

.á«LÉàfE’G IQó≤dG å«M øe §°ShC’G

√òg IQGOEG ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AÉ°SDhôdG áaÉc óæY áÑZôdG ìÉéædG Gòg Ö∏b »a
ióªdG ≈∏Y Ió«édG ábÓ©dG √òg ≈∏Y ®ÉØë∏d π∏c ÓH πª©dG ≈∏Y áYƒªéªdG
å«M ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »Øa Gòμgh .á≤£æªdG ∫hO áaÉc ™e πjƒ£dG

äOóL ,kÉeÉY 75 Ióªd RÉ«àeG á«bÉØJG 1939 ΩÉY »a õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ â©bh
π°†aCG ôÑà©j Éªe iôNCG kÉeÉY 40 Ióªd RÉ«àe’G á«bÉØJG 2015 ΩÉY áYƒªéªdG
á¶Øëe áYƒªéªdG É¡«∏Y âæH »àdG óeC’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SÓd π©ØdÉH ∫Éãe
Ió«édG ábÓ©dG ,á≤£æªdG »a ôNBG ∫Éãe .RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a É¡JGQÉªãà°SG
âëÑ°UCGh  2022 ΩÉY »a IQÉeE’G »a ÉgOƒLh áYƒªéªdG äRõY å«M ô£b ™e
IQÉeE’G ™e É¡àcGô°T â©HÉJh ,ºdÉ©dG »a ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d èàæe ôÑcCG »fÉK

 .ÉHhQhCG ¬LÉàëJ …òdG RÉ¨dG ójQƒJ á∏°UGƒªd

»ah ôFGõédG »a 1953 ΩÉY õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ IôeÉ¨e äCGóH É«≤jôaEG ∫Éª°T »a
áYƒªéªdG â∏¨à°SG ,ôFGõédG »a .1952 ΩÉY Üô¨ªdG »ah ,1954 ΩÉY É«Ñ«d
áYƒªéªdG ¢ü°üM AGô°T ∫ÓN øe É¡àfÉμe äRõYh »°SÉ°SCG πμ°ûH RÉ¨dG
ádhO ≈dh’G áLQódÉH ôÑà©J »àdG ,É«Ñ«d »ah ,2018 ΩÉY »a ` »éfEG ` á«°ùfôØdG
º¡°SCG AGô°T ∫ÓN øe ÉgOƒLh áYƒªéªdG äRõY ,»°SÉ°SCG πμ°ûH §Øæ∏d áéàæe
™e É«Ñ«∏d »°ù«FôdG ∂jô°ûdG âëÑ°UCG »dÉàdÉHh ,OÓÑdG äQOÉZ »àdG äÉcô°ûdG
ô«Ñc πμ°ûH É¡JGQÉªãà°SG õjõ©J »a áYƒªéªdG πeCÉJh .` á«dÉ£jE’G »æjEG ` ácô°T

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a

≈dEG ¬«fÉjƒH ó«°ùdG QÉ°TCG ,õ«Lô«fEG ∫ÉJƒJ á«é«JGôà°SG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
»©«Ñ£dG RÉ¨dG á°UÉNh RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG ≈∏Y ≈dhCG á«MÉf øe õμJôJ É¡fCG
áÑ°ùf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ìƒª£dG ™e AÉHô¡μdG êÉàfEG ≈∏Y iôNCG á«MÉf øeh ,∫É°ùªdG

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH êÉàfE’G øe %20

ΩGóà°ùeh ,Oóéàe ,ºjób óLGƒJ
≈∏Y Aƒ°†dG ¬«fÉjƒH ó«°ùdG §∏°S ,ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG øY ¬ãjóM »ah
Oó°Th IOóéàªdG äÉbÉ£dG êÉàfEG »a ¿Gó∏ÑdG √òg É¡H õ«ªàJ »àdG Iƒ≤dG •É≤f
¿ÉH ∫Ébh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ´QGõe AÉ°ûfE’ á«aÉμdG äÉMÉ°ùªdG É¡cÓàeG ≈∏Y

.∑Éæg É¡à«é«JGôà°SEG ò«ØæàH Ωƒ≤J áYƒªéªdG

ÜÉÑdG øe ¬«dEG áYƒªéªdG äOÉY å«M ¥Gô©dG øY k’Éãe ¬«fÉjƒH ó«°ùdG ≈£YCGh



»àdG É¡©«bƒJ ºJ »àdG äÉ«bÉØJ’Gh IQÉjõdG √òg èFÉàf Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S â°VôYh
»a ≈àM ¬fCÉH âdÉbh ,hQƒj QÉ«∏e 11 øY ójõj Ée É¡«a äGQÉªãà°S’G áª«b â¨∏H

øY GkóHCG ∞bƒàJ ⁄ §°SƒàªdG ôëÑdG »aôW ≈∏Y äÉcô°ûdG ¿EÉa ,áeRC’G ±hôX
ó«°ûf ¿CG Éæ«∏Y : â©HÉJh .¢†©ÑdG É¡°†©H äÉ«fÉμeEÉH á≤ãdG â©HÉJ h Ék©e πª©dG
Å£ÑJ ¿CG øμªj á°SÉ«°ùdG ¿CÉH ¿ÉªjE’Gh ΩGõàd’G Gò¡H ÖMôfh
Éæjód ,QÉªãà°S’Gh πeÉ©àdGh Ωó≤àdG ∞bƒJ ’ É¡æμdh ,QƒeC’G
kÉeÉg k’ƒëJ â∏μ°T IQÉjõdG √ògh ácôà°ûªdG º«≤dG øe ójó©dG
âdÉbh .º«≤dG å«M øe QÉªãà°SÓd ≈æ©e â£YCG á«∏≤©dG »a
Gò¡H ¿ÉªjE’G »æ©j Üô¨ªdG »a QÉªãà°S’G  ¿ÉH Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
á«dB’G ≈dEG πjÉ£«°S Ió«°ùdG IOÉ©°S âbô£Jh . ¬JÉfÉμeEÉHh ó∏ÑdG
¿Éª°†d IOóéàªdG ácGô°ûdG QÉWEG »a êQóæJ »àdG IójóédG
AÉ˘̆°ûfEG ø˘̆Y âKó˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆bÓ˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘eGó˘̆˘à˘̆˘°SG
á©HÉàe ≈∏Y ±Gô°TEÓd ø«àdhódG É°ù«FQ É¡°SCGôj ácôà°ûe áæéd

.IòîàªdG äGQGô≤dG

,Üô¨ªdÉH ™FGOƒdG ¥hóæ°U á∏ãªe ,»HÉ¡°ûdG áØ«£d Ió«°ùdG
™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ´GójE’G ¥hóæ°U ¬Ñ©∏j …òdG QhódG â°VôY
á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¿CÉ˘̆˘H äQÉ˘̆˘°TCGh .iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdGh
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…òdG ¥Gô©dG êÉ«àMG á«Ñ∏J »a ºgÉ°ùj ójôa ó≤Y ™«bƒàH ,2023 ΩÉY »a ô«ÑμdG
âeób ,äÉ£∏°ùdG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ∫Ébh .AÉHô¡μdG êÉàfG »a ¢ü≤ædG øe »fÉ©j
äÉ£ëe »a π©°ûdG øNGóe øe RÉ¨dG •É≤àdG ∫Éée »a É¡JGôÑN áYƒªéªdG
ójôa QÉμàHG .AÉHô¡μdG êÉàfEG äÉ£ëe ójhõàd ¬àédÉ©eh Iô°üÑdG »a êÉàfE’G
¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK çÉ©ÑfG »a ºgÉ°ùJh RÉ¨dG ¥ôëJ »àdG π©°ûdG ádGRÉH õ«ªàj
áYƒªéªdG ¿ÉH ∫Ébh ,áØ«¶f ábÉW êÉàfEG »a Qó¡ªdG RÉ¨dG ∫Ó¨à°SG ÖfÉL ≈dEG
êÉàfE’ m¿ÉK Qó°üe ô«aƒàd á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d ô«Ñc ´hô°ûe »a É°†jCG ºgÉ°ùJ
∫É˘˘Jƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°T Ωó˘˘≤˘˘J ,á˘˘≤˘˘∏˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘cE’h ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dGh RÉ˘˘¨˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG .AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG

.OÓÑdG ÜƒæL »a √É«ªdG êÉàfE’ É¡JGôÑN É°†jCG õ«LÒæjEG

,¿ÉªY áæ£∏°S ™e ácGô°ûdG ¬«fÉjƒH ó«°ùdG É¡°VôY »àdG iôNC’G á∏ãeC’G øeh
π°†ØH øμdh 1937 ΩÉY òæe kÉ«Ñ°ùf ∞«©°V ∑Éæg áYƒªéªdG ™bƒe ¿Éc å«M
ábÉ£dGh ∫É°ùªdG RÉ¨dG ∫Éée »a á°UÉN É¡©bƒe áYƒªéªdG äRõY É¡JôÑN
πeÉμdÉH »FÉHô¡c ´hô°ûe â≤∏WCG ,2024 ΩÉY »ah ,ìÉjôdG ábÉWh á«°ùª°ûdG
á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ¬˘˘«˘˘a º˘˘à˘˘j ∫É˘˘˘°ùª˘˘˘dG RÉ˘˘˘¨˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’

.á«°ùª°ûdG

∫hO ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG Éæ©aóJ IOóéàªdG äÉbÉ£dG ¿CÉH ¬«fÉjƒH ó«°ùdG ∫ƒ≤jh
.áeRÓdG äÉMÉ°ùªdG ∂∏“ É¡fC’ ¢ùfƒJh ô°üeh Üô¨ªdG ≈dEG ,áÑjô≤dG QGƒédG
á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eGô˘˘˘H »˘˘˘a »˘˘˘°†ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eRÉ˘˘˘Y É˘˘˘HhQhCG âfÉ˘˘˘c GPEG : ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘Jh
É¡«∏©a ìÉjôdG ábÉW ∫Ó¨à°SGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG êÉàf’ ´QGõe AÉæHh AGô°†îdG
ôÑY ábÉ£dG π≤fh §°SƒàªdG ôëÑdG øe ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y AÉcô°T øY åëÑJ ¿CG

ÜƒæL ∫hóH ÉHhQG π°Uh ∫Ébh  .É«fƒeC’G ø«LhQó«g ôÑY hCG ájôëH äÓHÉc
. á°SGQódG øe ójõe ≈dEG êÉàëj ≥jôW ∂°T ÓH ƒg §°SƒàªdG

∫ÉãªdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âfÉc ¬«fÉjƒH ó«°ùdG É¡æY É¡KóëJ ádhO ôNBG
¿É˘H ∫É˘bh á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘©˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ™˘˘ª˘˘é˘˘j …ò˘˘dG
äÉ«æ«©Ñ°ùdG »a º«eCÉàdG á«∏ªY ó©H ádhó∏d GkQÉμàMG ¿Éc …òdG §ØædG ∫Ó¨à°SG
áμ∏ªªdG äQôb ÉeóæY ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG »a ô«q¨J
äÉjhÉª«chôàÑdG äBÉ°ûæªdG AÉæHh ôjôμàdG äGQób õjõ©àd á«é«JGôà°SEG ôjƒ£J
∫ÉJƒJ ácô°T â≤∏£fG å«M áæ«àe ácGô°T AÉæÑd á°UôØdG áYƒªéª∏d âMÉJCG »àdG
»a Q’hO äGQÉ«∏e 10 áª«≤H ¥ÓªY IÉØ°üe ´hô°ûe »a ƒμeGQCG ™e õ«LôfEG
…hÉª«chôàH ™ªée AÉæÑd ójóL ó≤Y ™«bƒJ ºJ ,2023 ΩÉY »ah ,π«ÑL á≤£æe
»a ∫ƒëà∏d É¡à«é«JGôà°SEG QÉWEG »ah ,∂dP ≈∏Y IhÓY .IÉØ°üª∏d QhÉée ô«Ñc
ôjƒ£àd õ«Lô«æjEG ∫ÉJƒJ ácô°T ™e kGójóL kGó≤Y áμ∏ªªdG â©bh ,ábÉ£dG ∫Éée
.ácGô°ûdGh πeÉ©àdG øe iôNCG á≤∏M ∫ÉªcEG ºJ Gòμgh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ´QGõe

Éæd ÉkjóëJ πãªj ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG :kÓFÉb ¬ãjóM ¬«fÉjƒH ó«°ùdG ºààNGh
Éæ«∏Y Éªc ∞«dÉμàdG π°†aCÉHh ábÉ£dG øe ójõª∏d áLÉëH ÉæJÉ©ªàée ,Ék©«ªL
á≤£æªdG √òg ∫hO »Øa ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG ádGRE’ IOóéàªdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J
≈dEG áaÉ°VE’ÉH á°†Øîæe QÉ©°SCÉH ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG Éææμªj
ôaÉ°†J π°†ØH  .á«fƒHôμdG áª°üÑdG ádGRE’ É¡LÉàëf »àdG IójóédG äÉbÉ£dG
≥«≤ëJh ìÉéædG Éææμªj »Hô©dG ºdÉ©dG »a ∫hódG áaÉc ™e ¿hÉ©àdGh Oƒ¡édG

.É¡«dEG GƒÑ°üf »àdG ±GógC’G

 ? á«dhódG áª«≤dG π°SÓ°S ‘ »Hô©dG Üô¨ŸG ™bƒe
IQÉéàdG áaôZ Öàμeh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Yh ,¢ùfÉahôH ` É«∏«°Sôe ` ¢ùμjEG á©WÉ≤e »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ø«aƒ°T ∑ƒd ¿ÉL ó«°ùdG

¬ªjó≤J »ah .á«dhódG áª«≤dG π°SÓ°S »a É¡©bƒeh É¡àfÉμe ¢Vô©d  »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hód á°ü°üîªdG á≤∏ëdG √òg IQGOEG ≈∏Y ±ô°TCG ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG
ôHƒàcCG 30 ≈dEG 28 øe ,Üô¨ªdG ≈dEG ¿hôcÉe »°ùfôØdG ¢ù«Fô∏d áëLÉædG IQÉjõdÉH äõ«ªJ 2024 áæ°S ¿CÉH ø«aƒ°T ∑ƒd ¿ÉL ó«°ùdG ócCG ,äÉ°ûbÉæª∏d

áYÉæ°Uh ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG ádGREGh áYGQõdGh ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG É¡æ«H øe áeÉg ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b IóY â∏ª°T á«bÉØJG 41 ™«bƒàHh ,2024
IOÉ©°ùd∫GDƒ°ùH ø«aƒ°T ∑ƒd ¿ÉL ó«°ùdG ¬LƒJ ¢Vô©dG Gòg ó©Hh ,Iójó©dG πjƒªàdG äÉ«bÉØJG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ìÉjôdG ábÉWh ,√É«ªdG IQGOEGh ,¿Gô«£dG

.IQÉjõdG √òg ∫ƒM ,É°ùfôØH ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U IÒØ°S,πjÉ£«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG
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äÉbÓ©dG øe IójóédG áëØ°üdG  áHÉàμH É k°†jCG ºgÉ°ùà°S ,Iô«ÑμdG áeÉ©dG á«dÉªdG
,áæ°S 65 ÉgôªY ≠∏Ñj »àdG á°ù°SDƒªdG √òg ¿ÉH äQÉ°TGh .á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e
™ªL »a á∏ãªàªdG É¡àª¡e ∫ÓN øe Üô¨ª∏d …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G ó°ùéJ
ƒëf É¡¡«Lƒàd A»°T πc πÑb øμdh ,É¡æe íHôdG ≥«≤ëJh É¡àfÉª°Vh äGôNóªdG
¿ÉH âdÉbh .áØ∏àîªdG á«YÉ£≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ºYódh OÓÑ∏d áª¡e äGQÉªãà°SG
¿É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘°†dGh QÉ˘̆˘̆ ˘NO’G É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S’ ,á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘e äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘b »˘̆˘̆˘a π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆j ´Gó˘̆˘̆ ˘̆jE’G ¥hó˘̆˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°U
≥˘̆˘WÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J π˘̆˘ã˘̆˘e ,»˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘bE’G §˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S »˘̆˘a É˘̆˘°†jCGh ,»˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆L’G
¿É˘̆˘H äQÉ˘̆˘°TCGh ,á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ,…QÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGh …QÉ˘̆˘é˘̆˘jE’CG ¿É˘̆˘̆μ˘̆˘̆°SE’Gh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG
¿ÉH  âdÉbh ,áØ∏àîªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ™e QÉªãà°S’G »a ∑ôà°ûj ¥hóæ°üdG
äÉcGô°T √ôÑY óéJ ¿CG á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d øμªjh ™°SGh ¥hóæ°üdG πªY ∫Éée
πjƒªàH 2008 ΩÉY ΩÉb  ´GójE’G ¥hóæ°U ¿ÉH âdÉb ,ô«còà∏dh .ÚÑfÉé∏d áëHôe
,É¡dÉª°SCGQ øe %49 áÑ°ùæH á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe Üô¨ªdG ƒæjQ ́ hô°ûe
»a AÉ≤ÑdG ¢ù«dh ,π«¨°ûàdG AóH »a IóYÉ°ùªdG »g ¬àª¡e ¿’ ,¬ª¡°SCG ™«ÑH ΩÉb ºK
ºYO øe á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ó«Øà°ùJ å«M iôNCG á∏ãeCG â£YCGh .∫ÉªdG ¢SCGQ
Égôjƒ£J ºàj »àdG Iójó÷G á«Ä«ÑdG áæjóªdG ´hô°ûe É¡æ«H øe  ´GójE’G ¥hóæ°U

.á«°ùfôa äÉcô°T ™e ∑Gôà°T’ÉH

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG QhO »˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆ã˘̆ª˘̆e ,ƒ˘̆æ˘̆jÉ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘°T …OÉ˘̆˘g Qƒ˘̆˘à˘̆˘có˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘Yh
Üô¨ªdG ∑ƒæÑd á«æ¡ªdG áYƒªéªdG ¿EÉH QÉ°û`Gh ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a á«Hô¨ªdG
äÉMÓ°UE’Gh ™jQÉ°ûªdGh äÉYÉ£≤dG πc »a πª©J »gh 1943 áæ°S òæe IOƒLƒe
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG º˘̆˘Yó˘̆˘j »˘̆˘Hô˘̆˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆˘dG »˘̆˘μ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ¿É˘̆˘H ∫É˘̆˘bh ,á˘̆˘æ˘̆˘°S 60 ÜQÉ˘̆˘≤˘̆˘̆j É˘̆˘̆e ò˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e
á«°ùfôØdG ácGô°ûdG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah .OÓÑ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
:ä’ÉéªdG ™«ªL »a Iô°VÉM É¡fCG ≈dEG ƒæjÉÑ«°T …OÉg QƒàcódG QÉ°TCG ,á«Hô¨ªdG
√ qƒfh  ...ájójóëdG ∂μ°ùdGh ¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdGh ,¿Gô«£dGh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U
,á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆˘d ó˘̆˘jó˘̆˘é˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H
á«fhôàμdE’Gh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh ,ô°†NC’G ø«LhQó«¡dGh ,IOóéàªdG ábÉ£dGh
QÉ°TCG ,É«≤jôaEG »a á«Hô¨ªdG ∑ƒæÑdG óLGƒJ ¢Uƒ°üîHh .á«YGQõdG ájòZC’G ´É£bh
Ö∏b »a ∑QÉ°ûJh á«≤jôaEG ádhO 22 »a óLGƒàJ á«Hô¨e á«μæH äÉYƒªée çÓK ¿CÉH
√òg ¿CG ócCGh .¿Éμ°SE’Gh º«∏©àdGh áë°üdG ä’Éée »a á°UÉNh ,á«≤jôaC’G IÉ«ëdG
»àdG ájhÉ°ùàªdG ácGô°ûdG »g √òg ∫Ébh .»Hô¨e ∫Éª°SCGôH øμd á«≤jôaEG ∑ƒæÑdG
ƒæjÉÑ«°T …OÉg QƒàcódG ôqcP ,¬àª∏c ΩÉàN »ah  .∫hó∏d á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ΩôàëJ

.êQÉîdG »a OÓÑdG AGôØ°S ¿hôÑà©j øjòdG êQÉîdÉH ø«ª«≤ªdG áHQÉ¨ªdG QhóH

ï«°Sôàd QGôªà°SÉH ábÓ©dG OóéàJ :¢ùfƒJ
á«îjQÉàdG äÉcGô°ûdG ≥«ª©Jh

óah ∑Gôà°TGh Qƒ°†ëH É°ùfôa iód ¢ùfƒJ ô«Ø°S ódÉN AÉ«°V ó«°ùdG IOÉ©°S ÖMQ
¢ùfƒàd ∫hC’G ∂jô°ûdG »g É°ùfôa ¿CÉH QÉ°TCGh áª≤dG √ò¡H …ƒb »°ùfƒJ ∫ÉªYCG

á«°ùfôa ácô°T 1600 ƒëf ¿CGh ábÉ£dG ´É£b êQÉN ∫hC’G »ÑæLC’G ôªãà°ùªdGh
ºJ 2024 áæ°S øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN ¬fCG ÉØ«°†e ,√OÓH »a §°ûæJ
äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ™˘̆˘«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d 240 É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e …QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ´hô˘̆˘̆°ûe 257 ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆f RÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆fEG
≈∏Y QÉ°TCG ¢ùfƒJ »a QÉªãà°SÓd É°Uôa ôaƒJ »àdG äÉYÉ£≤∏d áÑ°ùædÉHh .IOƒLƒªdG
á°UÉNh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,äGQÉ«°ùdG äÉfƒμe ´É£b ≈dG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh
¿CGh áª«≤dG π°SÓ°ùH ó«L πμ°ûH §ÑJôJ ¢ùfƒJ ¿CÉH ócCGh .ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG
ΩÉY »a ¬fCG ôcPh ,É°ùfôa ™e á°UÉNh ÉHhQhCG ™e ¬≤≤ëJ ÉgOÉ°üàbG øe %70
»ÑæLC’G ôªãà°ùªdGh É°ùfôa »a ∫hC’G »≤jôaC’G ôªãà°ùªdG ¢ùfƒJ âfÉc ,2023

.á«HhQhC’G ∫hódG êQÉN ô°ûY ™HÉ°ùdG

¿CÉH  ódÉN AÉ«°V ó«°ùdG IOÉ©°S QÉ°TCG ,É°ùfôa »a á«°ùfƒàdG á«dÉédG ≈dEG IQÉ°TEG »ah
áaÉc »a ¿ƒ£°ûæjh ,É°ùfôa »a ¿ƒ°û«©j áLhOõe á«°ùæL ¿ƒ∏ªëj »°ùfƒJ ¿ƒ«∏e
ø«H ÜQÉ≤Jh ábGó°U πeGƒY ¿ƒ∏μ°ûjh á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
¢ùfƒJ »a áª«≤dG π°SÓ°S ø«H §HGôàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S ,ΩÉàîdG »ah .øjó∏ÑdG

.áãdÉK ±GôWCG ¥Gƒ°SCG »a QÉªãà°SÓd ÉgôaƒJ »àdG äÉfÉμeE’Gh É°ùfôah

á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG â°VôY ¢ùfƒàH É°ùfôa Iô«Ø°S ,¿É¨jƒZ ¿BG Ió«°ùdG IOÉ©°S
≈˘̆dEG ¿ƒ˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆°ùj ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆«˘̆˘°S AÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘jƒ˘̆˘b á˘̆˘bÓ˘̆˘Y É˘̆˘¡˘̆˘fCG ≈˘̆˘dEG äQÉ˘̆˘°TCGh á˘̆˘«˘̆˘°ùfƒ˘̆˘à˘̆˘dG
™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c »˘̆a ¿ƒ˘̆fhÉ˘̆©˘̆˘à˘̆˘jh ,¢†©˘̆˘Ñ˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘°†©˘̆˘H ¿ƒ˘̆˘eô˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘jh ¢†©˘̆˘Ñ˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘°†©˘̆˘H
√òg áfhôeh áfÉàeh Iƒb ¿ÉH âdÉbh ,ø«aô£∏d áëHôŸG á©ØæŸGh ácGô°ûdG ≥£æªH
kÉ°†jCG óªà©J πH ,Ö°ùëa ádhO ¤G ádhO ø«H ábÓ©dG ≈∏Y óªà©J ’ á«FÉæãdG ábÓ©dG
âdÉbh .kGRQÉH kGQhO ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡«a Ö©∏j ø«©ªàée ø«H áæ«àªdG ábÓ©dG ≈∏Y
ΩÉY º«¶æJ øY âæ∏YCGh ,ácôà°ûe á«îjQÉJ QhòL ≈dEG Éfó«©J áaÉ≤K º°SÉ≤àf ÉæfEG
áªjó≤dG ábÓ©dG √ò¡H ∫ÉØàMÓd ,`` §°SƒàªdG ôëÑdG º°Sƒe `` ¿ÉLô¡Ÿ 2026
áKGóM ôãcCG íÑ°üJh ,ô«¨àJ ègÉæªdGh ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ¿CÉH äQÉ°TCGh IOóéàªdGh
≥˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆eGó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG ™˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆J ’ äGô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ¿É˘̆˘̆H âdÉ˘̆˘̆bh ,äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdG ´ƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆J ™˘̆˘̆e

.á«îjQÉàdG äÉcGô°ûdG

OƒLh ≈dEG ¿É¨jƒZ Ió«°ùdG äQÉ°TCG ,»°ùfƒàdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG øY É¡ãjóM »ah
ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a ∑ô˘̆˘à˘̆˘°ûª˘̆˘dG …ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆c ¢Uô˘̆˘̆a
áÄ«ÑdGh ábÉ£dG ä’Éée »a á°UÉNh ,É¡à¡LGƒe ¢ùfƒJ ≈∏Y ø«©àj »àdG á«eÉ¶ædG

.»FÉªdG í°ûdG IQGOEG hCG áæªbôdGh

äÉbÓ©dG á°UÉNh á«°ùfƒàdG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG øY ∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdG çóëJh
πª©dG ÜÉë°UCG ø«H ájƒ≤dG ábÓ©dG ≈∏Y »°SÉ°SCG ∫Éª°ûH õμJôJ »àdG ájOÉ°üàb’G
äÉbÓ©dG ¿ÉHh »°ùfôØdG √ô«¶f ™e πª©j »°ùfƒàdG πª©dG ÜÉHQCG OÉëJG ¿ÉH ∫Ébh
¢ùfƒJ »a ôªãà°ùJ á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¿CÉH QÉ°TCGh .IRÉà‡ Éª¡æ«H
.É¡æY ´ÉaódGh äÉcô°ûdG √òg ájÉªM ≈∏Y πª©j OÉëJ’G ¿ÉH ∫Ébh á≤K π«dO Gògh
OÉ°üàb’G áfhôe ≈∏Y ∫ƒLÉe ó«°ùdG ócCG ,¢ùfƒJ »a ∫ÉªYC’G ñÉæe øY ¬ãjóM »ah
QÉªãà°SÓd áæL ¢ùfƒJ øe π©éæ°S : ∫Ébh ,á«°ùaÉæàdG ¬JGQób ≈∏Yh »°ùfƒàdG
ΩÉ¶f ´ÉÑJG ºà«°Sh QÉªãà°S’G π«¡°ùàd QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb á©LGôe ºà«°S ¬fÉH kÉMQÉ°T
øjôªãà°ùª∏d ôaƒJ  √OÓH ¿CÉH QÉ°TCGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùj »Ñjô°V
ôÑà©J ¥Gƒ°SCG »a á«Ñ°ùædG ÉjGõªdGh á«°ùaÉæàdG ∞«dÉμàdG øe IOÉØà°S’G ¢Uôa
»àdG äÉYÉ£≤∏d áÑ°ùædÉHh .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh ÉHhQhCG ¥Gƒ°SC’ áHGƒÑdG
≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdG QÉ°TCG ,QÉªãà°SÓd kÉ°Uôa ôaƒJ
∫ÉJƒJ ácô°T ™e π©ØdÉH ¬©«bƒJ ºJ ó≤Y ∫hCG ∫ÓN øe ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG
»æeC’Gh »ªbôdG ´É£≤dÉH GAóH ä’ƒëàdÉH á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG áaÉch õ«Lô«æjEG
»àdG Iô«NC’G äGQÉjõdÉH ôqcPh ,á«æ≤àdG äÉLƒ°ùæªdGh á«FGò¨dG IOÉ«°ùdGh áë°üdGh
øY ÜôYCGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh Üô¨ªdG ≈dEG ¿hôcÉe ¢ù«FôdG É¡H ΩÉb
øe GAóH á«Hô©dG ∫hódG πc ≈dEG äGQÉjõdG √òg øe ¢ù«FôdG ójõj ¿CG »a ¬∏eCG

.¢ùfƒJ
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âeó˘̆˘b ,»˘̆˘°ùfƒ˘̆˘à˘̆˘dG ´Gó˘̆˘jE’G ¥hó˘̆˘æ˘̆˘°üd á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆jó˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ,»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆LÉ˘̆˘̆f Ió˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
êPƒªædG ¢ùØf ≈∏Y 2011 áæ°S ¢ù°SCÉJ …òdG ÜÉ°ûdG »°ùfƒàdG ´GójE’G ¥hóæ°U
á∏jƒW áeÉY áë∏°üe hP ôªãà°ùe »gh ,áeÉY á°ù°SDƒe É¡fEG .∫hódG πc »a ™ÑàªdG
á«KÓK äÉcGô°T ¥hóæ°üdG ΩÉbCG ,É°ùfôa »ah .QÉªãà°S’G ƒëf √OQGƒe ¬Lƒj óe’G
äÉcô°û∏d »dÉªdG ºYódG π«¡°ùàd  ´Gój’G ¥óæ°U h á«°ùfôØdG áª«æàdG á°ù°SDƒe  ™e
≈∏Y IhÓY .≥WÉæªdG »a á«FÉ°ùædG äGQOÉÑªdGh ÜÉÑ°ûdG ∫ÉªYC’G OGhQh áÄ°TÉædG
∑ôà°ûe ¥hóæ°U »a á«°ùfôØdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¥hóæ°üdG ôªãà°SG ,∂dP
á«°ùfƒàdG äÉcô°ûdGh ¢ùfƒJ »a É¡d ÉYhôa Å°ûæJ »àdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG πjƒªàd
¥hóæ°üdG πª©j ,∂dP ≈∏Y IhÓY .É°ùfôa »a É¡d ´hôa ¢ù«°SCÉJ »a ÖZôJ »àdG
»˘̆a ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆Jh ø˘̆«˘̆Hô˘̆à˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG äGô˘̆Nó˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘˘̆Y

.≥WÉæªdG

,á«°ùfôØdG á«°ùfƒàdG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQh ∫ÉªYC’G πLQ ,»ÑjÉ°ûdG π«∏N ó«°ùdG
»àdG Iƒ≤dG •É≤f ¤EG QÉ°TCG  ,á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ áμÑ°T ƒ°†Yh
IQó˘̆˘≤˘̆˘dGh ,á˘̆˘jô˘̆˘°ûÑ˘̆˘dG IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘dGh IOƒ÷G á˘̆˘°UÉ˘̆˘Nh ,»˘̆˘°ùfƒ˘̆˘à˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G É˘̆˘¡˘̆˘̆H ™˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆j
¢ùfƒJ ø«H áØ∏àîªdG ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’ÉH ôqcP Éªc  ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«°ùaÉæàdG
≈dEG IQÉ°TE’ÉH ¬dƒb ºYOh ,á«Hô©dG ∫hódGh á«≤jôaE’G ∫hódGh »HhQhC’G OÉëJ’Gh
á©°SƒàdG ™jQÉ°ûe »a %90 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G IOÉjR
.Iójó÷G ™jQÉ°ûªdG øe ójõªdÉH πeCÉf : ∫Ébh .IójóL ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG »a %10h
¿ÉHh ¢ùfƒàd ∫hC’G …OÉ°üàb’G ∂jô°ûdG »g É°ùfôa ¿ÉH IQÉ°TE’ÉH ¬ãjóM ºàNh
á˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ä’ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆ ˘̆a á˘̆˘̆ ˘̆°UÉ˘̆˘̆ ˘̆N ,Ió˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆L ¿hÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆˘̆ ˘̆bÓ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆˘̆ ˘̆aBG

.IôμàÑªdG ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh

ø«H ¥ô£dG ≈≤à∏e :É«fÉàjQƒe
É«≤jôaCGh ÉHhQhCGh Üô¨ªdG

áahô©e »gh ,á«fó©ªdG ΩÉîdG OGƒª∏d áéàæªdG ∫hódG ºgCG øe É«fÉàjQƒe Èà©J
É¡©bƒe ,§ØædG ´É£b »a á°UÉN iÈμdG É¡©jQÉ°ûeh ∑Éª°SC’G øe É¡JÉ«WÉ«àMÉH
Iô«ãe á©°SGh á«cÓ¡à°SG ¥Gƒ°SC’ áHGƒH ¿ƒμJ ¿CÉH É¡d íª°ùj Üô¨ªdG »a »aGô¨édG
iód »fÉàjQƒªdG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ôÑàYGh .á°UÉîdG É¡bƒ°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ΩÉªàgÓd
¿ÉH √OÓH »a OÉ°üàb’G ÉjGõe ¢VôY …òdG ¢ù«àdG ≈«ëj óªëe ó«°ùdG É°ùfôa
πeÉμàdG á«∏ªY »a Ωó≤àdG ≈∏Y óªà©J »Hô©dG Üô¨ªdG Ö∏b »a á©bGƒdG É«fÉàjQƒe
¬fCÉH ∫Ébh ,»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Yh …OÉ°üàb’G
É«fÉàjQƒe ÉjGõe øμd ,kGOhóëe …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ∫Gõj ’ ô°VÉëdG âbƒdG »a
,ø˘«˘à˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aCG ø˘̆«˘̆à˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆e hG ™˘̆WÉ˘̆≤˘̆J ó˘̆æ˘̆Y ,»˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆μ˘̆Jô˘̆J
¿É˘̆˘H ∫É˘̆˘bh ,Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c Iõ˘̆˘«˘̆˘e π˘̆˘μ˘̆˘°ûj »˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆gh ,Üô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dGh ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ûdG
™˘̆˘e IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ¿É˘̆˘Hh ,∫É˘̆˘ª˘̆˘°ûdG ™˘̆˘e ¥ô˘̆˘£˘̆˘dG äÉ˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘̆dG äQƒ˘̆˘̆W É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆jQƒ˘̆˘̆e

,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«ah .Iôªà°ùe ƒªf ácôM »a ÜƒæédG
§£îJh É¡jód ∫ÉªYC’G ñÉæe ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J √OÓH ¿ÉH ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ∫Éb
äÉeƒ≤e ¬JOÉ©°S ìô°T ,ΩÉàîdG »ah .á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG øe ójõªdG ÜÉ£≤à°S’
äÉeóîdGh ¿OÉ©ªdG ´É£b ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õμJôJ »àdG »fÉàjQƒªdG OÉ°üàb’G
πc »a : ∫Ébh .á«μª°ùdG OQGƒªdG ∫Ó¨à°SGh á«°TÉªdG á«HôJh áYGQõdG ´É£b ≈∏Yh
™˘̆˘̆e á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdÉ˘̆˘̆H ÖMô˘̆˘̆fh QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¢Uô˘̆˘̆a ø˘̆˘̆e ó˘̆˘̆jó˘̆˘̆©˘̆˘̆dG É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆d äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆˘g

. á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG

ìôW ,á«fÉàjQƒªdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ÉfƒN óªëe á«aÉ©dG ï«°ûdG
√ÉjGõe áaÉc øe πeÉc πμ°ûH ó«Øà°ùj ¿CG »Hô©dG Üô¨ª∏d øμªj ∞«c ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG
.ójGõàe πμ°ûH á£HGôàªdG á«dhódG áª«≤dG π°SÓ°S »a É«°ù«FQ ÉÑY’ íÑ°üj »μd
á«©«ÑW áHGƒH πμ°ûj ,»Hô©dG Üô¨ª∏d »é«JGôà°S’G »aGô¨édG ™bƒªdG ¿ÉH ócCGh
IQƒ£àªdG á«àëàdG á«æÑdG π°†ØH ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEGh ÉHhQhCG ø«H QƒÑ©∏d
Éæà≤£æe ¿CG kÓFÉb ±É°VCGh .ä’É°üJ’G áμÑ°Th äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdGh ¥ô£∏d
É¡JGhôK ¿CÉH QÉ°TCGh ,™jRƒà∏dh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d É«≤«≤M Gõcôe íÑ°üJ ¿CG øμªj
IQÉ≤dG ¬Ñ°T ™°†J ,ΩÉîdG OGƒªdGh ábÉ£dG ´É£b »a á°UÉNh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG øe
»ah .áª«≤dG π°SÓ°S »a á°Sƒª∏e áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëàH É¡d íª°ùj ™bƒe »a
ádÉM »a ¬fCG ÉfƒN óªëe á«aÉ©dG ï«°ûdG QÉ°TCG ,»fÉàjQƒªdG OÉ°üàb’G øY ¬ãjóM
»ah ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e äÉcGô°ûdG πc ≈∏Y íàØæe ¬fGh πeÉ°T ƒªf
¿ÉH ∫Ébh ,øjó∏ÑdG ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ≈dEG QÉ°TCGh .É°ùfôa ∫ÉëdG á©«Ñ£H É¡àeó≤e
äGhôK ∫Ó¨à°SGh á«ªæJ »a áªgÉ°ùª∏d Ö«MôJ ™°Vƒe »g á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
ôNóJ ’ äÉ£∏°ùdG ¿ÉH QÉ°TCGh .ádOÉÑàe á©Øæe äGP äÉcGô°T QÉWEG »a OÓÑdG
¿Óμ°ûj QGô≤à°S’Gh øeC’G å«M É«fÉàjQƒe »a ∫ÉªYC’G ñÉæe ø«°ùëàd Gó¡L

.øjôªãà°ùª∏d áæÄª£e äÉeƒ≤e

OGQCG ,É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aCG »˘̆˘a ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°ùª˘̆˘dG iQƒ˘̆˘°T ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ,¢Shô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆L ¿É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆JEG ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
∫hC’G áYÉæ≤dG .É¡∏ªcCÉH á≤£æªdÉH á°UÉN äÉYÉæb çÓãH øjô°VÉëdG ácQÉ°ûe
∫Ébh .ájƒ≤dG É¡JÉeƒ≤eh É¡JÉfÉμeEÉH IóYGƒdG »Hô©dG Üô¨ªdG äÉjOÉ°üàbÉH ≥∏©àJ
AÉëfCG ™«ªL »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG »ã∏K øe ôãcCG ™bƒàj  2024 ΩÉY »a
ºéM »a Iô«Ñc IOÉjõH ,É¡æe á«°ùfôØdG á°UÉNh ,∑Éæg â°ù°SCÉJ »àdGh ,á≤£æªdG
á«æÑdG IOƒLh ,∫ÉªYC’G ñÉæe ≈dEG ¢UÉN πμ°ûH ∂dP ™Lôjh ,É¡éFÉàfh É¡dÉªYCG
áYÉæ≤dGh .Qƒ£àªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dGh ,ábÉ£∏d Ió«gõdG áØ∏μàdGh ,á«àëàdG
™e ,á≤£æªdG √òg »a á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d …ƒ≤dG »îjQÉàdG Qƒ°†ëdG »¡a á«fÉãdG
øe äGQÉ«∏e Ió©H ∫ÉªYCG ºbôH ºgÉ°ùJ á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG øe ±’BG IóY OƒLh
ÉæfEG  : ∫Éb å«M á«°UƒàdG áHÉãªH âfÉμa Iô«NC’G áYÉæ≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,äGQ’hódG
¿C’ ,Ió˘̆˘̆˘jó˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘°ûdG ∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘°UÉ˘̆˘̆ ˘Nh ,π˘̆˘̆˘°†aCG ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘f ¿CG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ¿hQOÉ˘̆˘̆ ˘̆b

.äÉcGô°ûdG ôÑY ôªj πÑ≤à°ùªdG

ó©H »ÑæL’G QÉªãà°S’G ¬∏£j ºd ó∏H ..É«Ñ«d
¢†«YôdG óªëe ó«°ùdG  á«Ñ«∏dG áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉëJG ¢ù«FQ
∫hó˘̆˘dG ¢†©˘̆˘H »˘̆˘a QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ø˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆H π˘̆˘̆¡˘̆˘̆°SCG É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆d »˘̆˘̆a QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¿CÉ˘̆˘̆H QÉ˘̆˘̆°TCG
™˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆d ¬˘̆Ø˘̆°SCG ø˘̆Y Üô˘̆YCGh ,á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aE’G
äÉMƒªW øY ÜôYCG Éªc ,É«Ñ«d »a πª©dGh QÉªãà°S’G øe á«HhQhC’G äÉcô°ûdG
É°ùfôa øe áÑjô≤dG ádhódG É«Ñ«d ¿CÉH QÉ°TCGh ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG IOƒY »a √OÓH
áaÉc »a É¡«a QÉªãà°S’G øμªjh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG øe ô«ãμdG É¡jódh áæeBG ádhO »g
»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd á©é°ûªdG ø«fGƒ≤dÉH ôqcPh .Iô«Ñc äÉLÉ«àM’G ¿C’ äÉYÉ£≤dG
»a á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ¿ÉH ócCGh ,OÓÑdG Oƒ°ùj …òdG øeC’Gh QGô≤à°S’G ñÉæe ≈dGh
É¡JóYÉ°ùªd É«Ñ«d »a QÉªãà°S’G ≈dEG äÉcô°ûdG É«YGO ,√hôμe …C’ ¢Vô©àJ ºd É«Ñ«d
¿hÉ©àdG ≈dEG áLÉëH øëf ∫ƒ≤dÉH ¬à∏NGóe ºàNh .á«©«Ñ£dG É¡JGhôK ∫Ó¨à°SG ≈∏Y

.á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e



Arabie
Saoudite 

Égypte Maroc

            NOS PROJETS MAJEURS

Aménagement hydroagricole 
de la plaine de Saïss 
2021-2024 

Métro du Caire - Ligne 3 
2018-2024

LGV “green line” 
2023-en cours

STEP de Marrakech
2016-2019 

 LRT 10th of Ramadan 
2020-2022

CTW120
2018-2022

NGE, acteur majeur 

dans la zone MENA

3 pays dans la zone 
+ de 150 M€

de chiffre d’affaires

+ 3 000 

collaborateurs 
au MENA



www.nge.fr

8 métiers et 2 expertises 
au service de nos clients

CYCLE DE
L’EAU

VRD &
TERRASSEMENT

ROUTES

GÉNIE
CIVIL

FONDATIONS

FERROVIAIRE

BÂTIMENT

ÉNERGIES &
TÉLÉCOM

INGÉNIERIE
DE PROJETS 

FINANCEMENT
DE PROJETS 

Une grande diversité d’ouvrages 
pour une offre globale avec un
interlocuteur unique

Avec un chiffre d’affaires de 4,4 milliards d’euros, NGE est présent dans 17 pays et accompagne les donneurs
d’ordre privés et publics pour financer, concevoir et réaliser leurs projets de transition dans les domaines de
l’eau, des mobilités, des rénovations urbaines, des énergies des télécoms. Les 23 000 collaborateurs de NGE
sont fiers de contribuer à la construction d’ouvrages qui changent le monde. 
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Aménagements urbains 

Routes et autoroute

Canalisations, branchements 

et ouvrages associés

Tunnels

Réseaux télécoms et fibre

optique

Travaux spéciaux de sécurisation 

et confortements

Réseaux ferrés 

Aménagements hydroélectriques 

Ouvrages d’art 

Projets immobiliers et construction 
de bâtiments

Villes et ouvrages connectés

Aménagements paysagers

Travaux maritimes et fluviaux

Fondations et forages 
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§ØædG ´É£b ¿CÉH ócCG ,§Øæ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôjóe ,óeÉM á«£Y ó«°ùdG
ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘dG ó˘̆˘LGƒ˘̆˘J ≈˘̆˘dEG QÉ˘̆˘°TCGh ,»˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bÓ˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘jƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆M á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆gCG ¬˘̆˘̆d
äÉ˘̆cô˘̆°T É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆˘e ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘d »˘̆˘a π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
IOƒY ™«é°ûJh π«¡°ùàd áeRÓdG Oƒ¡édG πc ∫òÑJ äÉ£∏°ùdG ¿CÉH QÉ°TCGh ,á«fÉÑ°SG
ó«°ùdG ∫Ébh .´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°SÓd ,á«°ùfôØdG á°UÉN ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

ô«Ñc πμ°ûH óªà©Jh QÉªãà°S’G å«M øe áÄ°TÉf ádhO ∫GõJ ’ É«Ñ«d ¿ÉH óeÉM á«£Y
¿CÉH ÉØ«°†e ,´É£≤dG Gòg »a äGQÉªãà°S’ÉH ÖMôf ∂dòd §ØædGh RÉ¨dG ´É£b ≈∏Y

.IOóéàªdG äÉbÉ£dG ∫Éée »a á°UÉN á∏FÉg É«Ñ«d äÉ«fÉμeEG

Iójó÷G á«ªæàdG ¥ÉaBG õjõ©J :»Hô©dG ¥ô°ûŸG ∫hO
,¬««JƒZ Ö«∏«a ó«°ùdG É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°TCG »Hô©dG ¥ô°ûŸG ∫hO »a ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG ¥ÉaBG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M

≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàH âëª°S »àdG `` ∫Éfƒ«°TÉfôàfG ∞jó«e ` πª©dG ÜÉHQCG áª¶æe »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dG º°ù≤d ΩÉ©dG ôjóªdG
.¿ÉæÑdh ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ô°üe »a Éª«°S’ á≤£æªdG ¿Gó∏H øe OóY »a áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉfÉμeE’G

QÉªãà°S’G á«HPÉL »a É«ªdÉY á«fÉãdG ô°üe

á«dhódG äGQÉªãà°SÓd É¡à«HPÉéH õ«ªàJ »àdG ,á«HôY ádhO ôÑcCG ,ô°üªd áÑ°ùædÉH
≈∏Y OÉªàY’ÉH ÉgOÉ°üàbG øe á«fƒHôμdG áª°üÑdG ádGRE’ IójóédG É¡JÉ¡LƒàHh
IOÉ˘˘©˘˘°S ΩÉ˘˘b ,á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQó˘˘b ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H IOó˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG QOÉ˘˘°üe
¬JÉ¡LƒJh OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ¢Vô©H ,É°ùfôa »a ô°üe ô«Ø°S ,∞°Sƒj AÓY ó«°ùdG
ôëÑdG »a äÉHGô£°V’Gh É«fGôchCG »a ÜôëdG ¿ÉH ¬à∏NGóe ájGóH »a ∫Ébh
ÜƒÑëdG äGOQGh IQƒJÉa IOÉjR ∫ÓN øe …ô°üªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y äôKCG ôªMC’G
¿ÉH ô«Ø°ùdG IOÉ©°S QÉ°TCG ,™°VƒdG Gòg AGREGh .¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGóFÉY ¢VÉØîfGh
äÉ˘˘MÓ˘˘°UEÓ˘˘d É˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ≈˘˘dG Qƒ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âYQÉ˘˘°S á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG
¬æ«μªàd ¢UÉîdG ´É£≤dG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ±ó¡j ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«∏μ«¡dG
çÓãdG äGƒæ°ùdG »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G øe %65 áÑ°ùæH áªgÉ°ùªdG øe
»¶M »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¥ÉØJG ™«bƒJ ºJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á∏Ñ≤ªdG
IóëàªdG ºeC’G áª¶æe ¿CG QÉ°TCGh ,±GôW’G áaÉc øe ô«Ñc Ö«MôàH √ò«ØæJ
»fÉãdG õcôªdG »a »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ô°üe âØæ°U á«ªæàdGh IQÉéà∏d
…ô°üªdG OÉ°üàb’G ¿ÉH : ∫ƒ≤dÉH ¬eÓc ºàNh ,QÉªãà°S’G á«HPÉL »a É«ªdÉY

.í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùj

¬jCG »L ¿EG áYƒªªée
EG,á«àëàdG á«æÑdG äBÉ°ûæe ∫Éée »a á«°ùfôa áYƒªée ôÑcCG ™HGQ »g  ¬jCG »L ¿

,á«fGó«e ácô°T »gh ,É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG É¡°ü°üM ∂∏àªj á∏≤à°ùe áYƒªée »gh

G kƒªf kÉjƒæ°S ≥≤ëJh πeÉY ∞dCG 23 ∞XƒJh ,Q’hO QÉ«∏e 4^5 É¡dÉªYG ºéM ≠∏Ñj
ΩÉg ÖYÓc ¬àYƒªée Ωó≤j ΩÉ©dG É¡°ù«FQ ,âjOÉfô«H ¿ÉL ó«°ùdG .%10 áÑ°ùæH
á«æÑdG ´GƒfCG ™«ªL AÉæÑd áaô©ªdGh IôÑîdÉH ™àªàj á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée »a
ó«©°üdG ≈∏Yh É°ùfôa »a »Ä«ÑdG ∫ƒëàdÉH á£ÑJôªdG ∂∏J á°UÉNh ,á«àëàdG
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°T »a πª©dG ≈∏Y É¡JQób π°†ØH ,»dhódG
πª©J Éªã«M á«HÉéjE’G äÉ«μ«eÉæjódGh IÉcÉëªdG ≥∏N ≈∏Y É¡JQób ÖfÉL ≈dG

. ÖjQóà∏d á°UÉîdG É¡°SQGóe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe

»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO »a ÉgóLGƒJ ôÑY á«dhódG É¡JôÑN áYƒªéªdG âÑ°ùàcG
»a ájójóëdG ∂μ°ùdG ´É£b »a É¡JGôÑN ô°ûf ∫ÓN øeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh
ô°üe »a ájƒb áfÉμªH ™àªàJ É¡fCG Éªc .Üô¨ªdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
ΩÉY »a ô°üe ™e ¿hÉ©àdG  ¬jCG »L ¿EG äCGóH .áYƒªéª∏d ∞Xƒe 800 πª©j å«M
πª°û«d Qƒ£àjh ¿hÉ©àdG Gòg ™°Sƒàj Ωƒ«dGh .IôgÉ≤dG hôàe AÉ°ûfEG ™e 1980
.Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘jQGOE’G á˘˘ª˘˘˘°UÉ˘˘˘©˘˘˘dG `` Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°SQƒ˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e `` ∫Ó˘˘˘H »˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe
ô°üe »a ™jô°ùdG ójóëdG áμ°ùd §N ≈dhCG â©°Vh É¡fCÉH áYƒªéªdG ôîàØJh
¬fCG âjOÉfô«H ¿ÉL ó«°ùdG ∫ƒ≤jh .§°SƒàªdG ôëÑdGh ôªMC’G ôëÑdG ø«H §HôJ
,πÑª°S ƒHCÉH IôgÉ≤dG §HQ ´hô°ûe ò«ØæàH áYƒªéªdG CGóÑà°S πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
øY áÑ°SÉæªdG √ò¡H ÜôYCGh ,ôàeƒ∏«c 700 áaÉ°ùe ≈∏Y  π«ædG ô¡f ∫ƒW ≈∏Y

.ø«jô°üªdG ¬FÉcô°T ™e áYƒªéªdG äGôÑN ácQÉ°ûªH √ôîa

á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d õ«ªe ™°Vh :¿OQC’G
IQÉéJ áaôZ ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG , Ö«£îdG π«Ñf ó«°ùdG  Ωób ,¿OQCÓd áÑ°ùædÉH
™e Iójó©dG ¿hÉ©àdG ä’Ééeh »fOQC’G …OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d kÉ©jô°S kÉ°VôY ,¿ÉªY
»àdG ,2030 ájDhôdG QÉWEG »ah ,¬àdÓL IOÉ«≤Hh ±Gô°TEG âëJ ¬fCG QÉ°TCGh .É°ùfôa
AÉ˘˘æ˘˘H ±ó˘˘¡˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’G åjó˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘£˘˘Nh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°SG äOó˘˘˘M
»a ÉªH äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a QÉªãà°S’G áμ∏ªª∏d âëª°S ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh √É˘˘«˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ∂dP
É˘˘˘gó˘˘˘¡˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’G º˘˘˘ZQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘fCG ó˘˘˘cCGh .á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°ùLƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh
∂dP ≈∏Y π«dódGh √QGô≤à°SG ≈∏Y ßaÉëj »fOQC’G OÉ°üàb’G ¿EÉa á≤£æªdG
20 â¨∏H »àdG  »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG É¡æ«H øeh á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢VÉØîfGh ,ºî°†àdG iƒà°ùe »fóJh ,Q’hO QÉ«∏e
≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf π°üj ¿CG ™bƒàJ »àdG á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG
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äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘à˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘H ±É˘˘˘˘°VCGh .2025 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a %2^2
ó«°ùdG QÉ°TCG ,É°ùfôa ™e IQÉéàdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,Ió«L áÑ°ùæH â©ØJQG Iô«NC’G
º˘˘˘é˘˘˘M º˘˘˘˘ZQ Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a í˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG Ö«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘f
äÉcô°û∏d Iõ«ªªdG áfÉμªdG ≈∏Y ócCGh .äÉMƒª£dG ¿hO ≈≤Ñj …òdG ä’OÉÑªdG
.ácôà°ûe ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdG »a  É¡JQób ≈∏Yh ¿OQC’G »a  á«°ùfôØdG
¿ÉH Ö«£îdG π«Ñf ó«°ùdG QÉ°TCG ,√OÓH »a á«°ùfôØdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉHh
É¡æ«°ùëàd Oƒ¡édG ∫òH ≈dEG ÉYOh Q’hO QÉ«∏e 1^7 ≠∏H äGQÉªãà°S’G √òg ºéM
ádÉM øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG Ö«£îdG π«Ñf ó«°ùdG Oó°T ΩÉàîdG »ah .É¡àØYÉ°†eh
≈∏Y IQOÉb ¿OQC’G »a ∫ÉªYC’G áÄ«H âdGR ’ á≤£æªdG Oƒ°ùJ »àdG QGô≤à°S’G ΩóY
¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd øjôªãà°ùªdÉH ÖMôJ √OÓH ¿ÉHh øjôªãà°ùªdG ÜòL

.Iô«ãμdG IóYGƒdG Iójó©dG

É«dƒ«a

,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG »a É«dƒ«a ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,hOQƒH Ö«∏«a ó«°ùdG
É¡àÑ°ùàcG »àdG IôÑîdG ,¿OQC’G »a áYƒªéªdG óLGƒJ ∫ÓN øe ¢Vô©à°SG
¿ÉH ∫Ébh .ábÉ£dG êÉàfEGh √É«ªdG áédÉ©e »a É¡JQƒW »àdG äÉ«æ≤àdGh áYƒªéªdG
Oó©H kÉeÉY øjô°ûY »dGƒM òæe á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a IóLGƒàe É«dƒ«a áYƒªée
ºà¡J áYƒªéªdG ¿’ ,§≤a ÖfÉLCG 3 º¡æ«H øe ,πeÉY 300 ƒëæH  ø«ØXƒe
kÓ«gCÉJ øª°†j ¿ƒ∏gDƒe ¿ƒØXƒe √ôaƒj …òdG »∏NGódG ÖjQóàdÉH ¢UÉN πμ°ûH

.iôNCG á«HôY ∫hO »a ácô°ûdG ™bGƒe »a ø«∏gDƒªdG ∞«XƒàH íª°ùjh kÉ«dÉY

OÉM πμ°ûH √É«ªdG »a ¢ü≤f øe »fÉ©J »àdG á«Hô©dG ∫hódG ø«H øe ¿OQC’G ôÑà©J
áª°UÉ©dG ¿CGh É¡àª«b É¡d AÉªdG øe Iô£b πc ¿ÉH ∞«°†jh hOQƒH ó«°ùdG ∫ƒ≤j
É¡©jRƒJ ºàj »àdG IQOÉædG á©∏°ùdG √òg øjõîàd √É«ªdG êGôHCG ≈∏Y óªà©J ¿ÉªY
øjõîàdG á«∏ªY ¿ÉH É«dƒ«a ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ∞«°†jh .´ƒÑ°SC’G »a IóMGh Iôe
á«fOQC’G áª°UÉ©∏d √É«ªdG ô«aƒJ ºàj .AÉªdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc Qóg ≈dEG …ODƒJ √òg
…OGh øe ,OÓÑdG ÜƒæL øe ádƒ≤æªdG ájQƒØMC’G á«aƒédG √É«ªdÉH %50 áÑ°ùæH
¿hO ôàeƒ∏«c 500 áaÉ°ùe ≈∏Y π≤æJh ôàe 700 ≥ªY øe É¡î°V ºàj å«M ,ºjQ
øe %100 ôjhóJ IOÉYEG ºàj ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,≥jô£dG »a IóMGh Iô£b ¿Gó≤a
√òg ô«¡£J »a É«dƒ«a IôÑN ≈∏éàJ å«M ¿ÉªY »a »ë°üdG ±ô°üdG √É«e
áª°UÉ©dG øe áÑjô≤dG ,AGôª°ùdG á£ëe »a á«fÉK IójóL IÉ«M É¡FÉ£YEGh √É«ªdG
áMÉ°ùªdG øe %20 áÑ°ùf …ôH ºgÉ°ùJ IójóédG á«≤ædG √É«ªdG √òg  .¿ÉqªY
âcQOCG »àdG á≤£æªdG ∫hO á©«∏W »a ¿OQC’G ¿Éc ó≤d  .OÓÑdG »a á«YGQõdG

.IójóL IÉ«M É¡FÉ£YEGh √É«ªdG √òg ΩGóîà°SG IOÉYE’ áë∏ªdG IQhô°†dG

å«M ábÉ£dG êÉàfEG ´É£b ¿OQC’Gh É«dƒ«a ø«H πeÉ©àdG πª°ûj á«fÉK á«MÉf øe
ábÉ£dÉH AGôª°ùdG »a »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e á£ëe É«dƒ«a äOhR
AGô°†îdG ábÉ£dG êÉàfEG ôÑY %96 áÑ°ùæH »JGòdG AÉØàc’G É¡d âæeCGh á«FÉHô¡μdG

±ô°üdG √É«e ô«¡£J á«∏ªY øe áéJÉædG äÉjÉØædG øe ¿ƒHôμdG øe á«dÉîdG
∫Ó˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H ¿É˘˘ q̆ª˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘°UÉ˘˘˘©˘˘˘dG ±ô˘˘˘©˘˘˘J kGô˘˘˘«˘˘˘˘NCGh ,»˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG
ôjhóàH »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y íª°ùj É¡«a Qóëæe πch ,IójóY äGQóëæeh
¿ƒHôμdG øe á«dÉN IOóéàe QOÉ°üe øe AÉHô¡μdG êÉàfE’ á°UÉîdG äÉæ«HQƒàdG
.iôNCG á«HôY ¿Gó∏H »a ¬Ø««μJh ¬NÉ°ùæà°SG øμªj êPƒªædG Gòg .%96 áÑ°ùæH

BRGM

 ácô°T »a ÉHhQhCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôjóe ,QÉ«H π««fGO ó«°ùdGBRGM,
 .∞˘˘˘Xƒ˘˘˘e 1000 º˘˘˘°†J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘bBRGM

»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¡˘˘e »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘«˘˘é˘˘dG í˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
.á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘≤˘˘aGô˘˘ª˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘YOh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh
É«≤jôaCG ∫hO øe ójó©dG »a â∏ªY »àdG ,á°ù°SDƒªdG √ò¡d á«ª∏©dG áéeôÑdG
∫ƒM QƒëªàJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿OQC’G »a á°UÉNh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh
¥É˘£˘æ˘dG ™˘°SGh è˘eÉ˘fô˘H ƒ˘gh ...á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG
ø˘«˘°ùë˘à˘d ∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dGh ,á˘˘«˘˘aƒ˘˘é˘˘dG √É˘˘«˘˘ª˘˘dG IQGOEGh ,ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘J ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘j
çƒëÑdG èeÉfôÑdG øª°†àj .á«aƒédG √É«ªdG äÉjƒà°ùe ájò¨J õjõ©Jh É¡JQGOEG
á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG á¡LGƒe »a Oƒª°üdG ≈∏Y äÉ©ªàéªdG IQób IOÉjR ∫ƒM
...πMGƒ°ùdG πcBÉJh á«°VQ’G äGõ¡dGh äÉcôëàdG hCG ñÉæªdG ô«¨àH á£ÑJôªdG

 Ωó˘˘≤˘˘J ,ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘J QÉ˘˘KBG ∞˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dhBRGM»˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jE’ º˘˘Yó˘˘˘dG
,…ôFGódG OÉ°üàb’G : ∫ÓN øe á°UÉNh ,ábÉ£dG ∫Éée »a ä’ƒëàdG É¡°VôØJ
QhÉëe øe Gô«NCGh .¿OÉ©ªdG êGôîà°SÉH á£ÑJôªdG äÉ«∏ª©dG »a πNój …òdG
ábÉ£dG á°UÉNh ,á«àëàdG áHôàdGh á«aƒédG ábÉ£dG á°SGQO »ª∏©dG èeÉfôÑdG

.áHôàdG »a ¿ƒHôμdG øjõîJh »∏°UC’G ø«LhQó«¡dGh á«aƒédG ájQGôëdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e âfhÉ˘©˘J ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘é˘˘dG §˘˘FGô˘˘î˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ahBRGM™e
ΩÉªàg’G ≈dEG áYƒªéªdG ™aO Éªe ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG »a IójóY ¿Gó∏H

 ≈©°ùJ ,Ωƒ«dGh .IôaƒàªdG á«aƒédG √É«ªdG äÉ≤ÑW áª¶fCÉHBRGMπª©dG ≈dEG
≥WÉæª∏d §FGôN º°SQ ∫ÓN øe »ª∏Y πμ°ûH á«aƒédG √É«ªdG øë°T IOÉYEG ≈∏Y
ádhÉëªd Iôjõ¨dG QÉ£eC’G ∫ƒ£g äGôàa AÉæKCG É¡«dEG äÉ≤aóàdG ¬«LƒJ øμªj »àdG

.ø«ªãdG OQƒªdG Gòg ≈∏Y ®ÉØëdGh á«aƒédG √É«ªdG øë°T IOÉYEG

á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈∏Y :¥Gô©dG
ó∏ÑdG Gòg ≈dEG É¡Jô¶f ô«¨J ¿G

äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG QÉ˘˘˘°TCG »˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘jOh ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ió˘˘˘d ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°S IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S
É¡éjƒàJ ºJ á≤«ªYh áªjób äÉbÓY É¡fCÉH ∫Ébh √OÓHh É°ùfôa ø«H IRÉàªªdG
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√ò˘g ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh .ø˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG á˘˘cGô˘˘°T á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd ≥jôW áWQÉN á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG â©ÑJG ,á«bÉØJ’G
Ωó≤J á∏MôªH ôªj ¥Gô©dG ¿CÉH ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ócCGh ,øjó∏ÑdG ø«H …QÉéàdGh
äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈dEG QÉ°TCGh äÉYÉ£≤dG áaÉc »a ™jô°S ƒªfh Ió«L …OÉ°üàbG
øe ô«Ñc OóY »a Égò«ØæJ ºàj »àdG Iójó©dG ™jQÉ°ûªdG ≈dGh ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG
É¡ªéM ¥Éa »àdG á«LQÉîdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ƒªf ≈dEG QÉ°TCGh äÉYÉ£≤dG
ó«©J ¿CG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH ∫Ébh .Q’hO QÉ«∏e 66 øe ôãcCG
∂dP ≈∏Y π«dódGh ,áªFÓe ∫ÉªYCG áÄ«H ôaƒj íÑ°UCG …òdG ¥Gô©dG √ÉéJ É¡Jô¶f
ájOƒ©°ùdGh ájô°üªdGh á«fÉæÑ∏dGh ájQƒμdGh á«æ«°üdGh á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG óLGƒJ
≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘e ÜGƒ˘˘˘HC’G ¿É˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘e º˘˘˘˘à˘˘˘˘Nh ,¬˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘°SCG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh
±ó¡à°ùJ ’ √OÓH »a ™jQÉ°ûªdG ¿ÉHh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG É¡«YGô°üe
äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘j É˘˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘˘dG ¿É˘˘˘Hh Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG §˘˘˘≤˘˘˘a
¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H πYÉØàdG Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.á°UôØdG ºæà¨f ¿CG Éæ«∏©a »°ùfôØdG ¢UÉîdG ´É£≤dGh »bGô©dG

¢Uôa á«μe Qó«M QƒàcódG QÉªãà°SÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ¢VôY ¬ÑfÉL øe
¢UôØdG ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH Oó°Th ,äÉYÉ£b IóY »a ¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G
ä’É˘˘°üJ’Gh á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
É¡∏«°UÉØJ πc ™e ¢UôØdG √òg πc ¿CG í°VhCGh ,¬«aôàdGh áYGQõdGh áë°üdGh
ó©H √óYƒe ójóëJ ºà«°S ¢UÉN ióàæe »a É¡°VôY ºà«°S ,Égò«ØæJ á«Ø«ch
øªd ájƒdhC’Éa ,GóMCG ô¶àæJ ’ ¢UôØdG √òg ¿CG ±É°VCGh .2025 QGPBG/¢SQÉe
á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ΩÉ«b ¿CGh áMƒàØe á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG QÉ°TCGh ,k’hCG »JCÉj
áÑ°SÉæe äÉ©jô°ûJh ó«L πªY ñÉæe OƒLh ≈∏Y π«dO ¥ƒ°ùdG √òg »a QÉªãà°S’ÉH
äGQÉªãà°S’G ≈dEG IQÉ°TEG »ah kGô«NCG .á«dhódG äÉ°SQÉªªdGh óYGƒ≤dG ™e ≥aGƒàJ
øe ô«ãμH πbCG ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≠∏ÑJ É¡fCÉH ∫Éb ,¥Gô©dG »a á«°ùfôØdG

.øjó∏ÑdG ø«H §HôJ »àdG äÉbÓ©dG iƒà°ùeh äÉMƒª£dG

á«ªgCG ≈∏Y ócCG QGõf óFGQ ó«°ùdG á«bGô©dG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉëJG »a QÉ°ûà°ùªdG
ø«∏YÉØdG áfCÉªW ≈dEG ´QÉ°Sh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG óLGƒJ
á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdGh ∫ÉªYC’G ñÉæe ø«°ùëJ »a äÉ£∏°ùdG áÑZQ ≈dEG ø«jOÉ°üàb’G
É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘Jò˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G ¿É˘˘˘H ∫É˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’Gh
øjôªãà°ùªdGh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh ∫hódG áfCÉªW É¡fCÉ°T øe ,á«dÉªdGh á«ª«¶æàdG
ƒg á«bGô©dG ájQÉéàdG ±ô¨dG OÉëJG ¿CG QÉ°TCGh .ΩÉY πμ°ûH ¢UÉîdG ´É£≤dG øe
OÉ˘˘ë˘˘J’G ™˘˘e äÉ˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ™˘˘˘bh ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z »˘˘˘a ƒ˘˘˘°†Y
á˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘W »˘˘˘˘a º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj ¿CG ¬˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e ∂dP π˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG º˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Nh »˘˘˘˘˘HhQhC’G
ôaƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG QGõf óFGQ ó«°ùdG OóY kGô«NCGh .äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG
á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG ≈˘˘dEG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘«˘˘°ûe ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG É˘˘˘°Uô˘˘˘a

 .áë°üdGh áMÉ«°ùdGh ôëÑdG √É«e á«∏ëJh áYGQõdGh IOóéàªdG äÉbÉ£dGh

,»LƒdƒæμàdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædGh ,ÖgGƒªdG :¿ÉæÑd
QÉªãà°SÓd IójóY ¢Uôah

¬àª∏c ,ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G IOÉb ™ªéJ ¢ù«FQ ,ôWÉNƒH ’ƒ≤f ó«°ùdG π¡à°SG
,1986 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ É¡fCÉH ∫Ébh É¡°SCGôj »àdG áª¶æªdG øY õLƒe ¢Vô©H
áeRÓdG äÉMÓ°UE’G ƒëf OÓÑdG ™aO ≈∏Y πª©∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ó«MƒJ ±ó¡H
¢ü«∏≤Jh ,πeÉμdG √QhO ¢UÉîdG ´É£≤dG íæeh ,ájOÉ°üàb’G ájôëdG ájÉªëd
OÉ°üàb’G »a ¿ÉæÑd èeO IOÉYEGh ,äÉeóîdGh äÉ«∏ª©dG ´É£b »a ádhódG ºéM
áKÓK ôaGƒJ øe óH ’ ¬fG ∫Éb ,ójóédG ¿ÉæÑd AÉæH øY ¬ãjóM »ah .»Hô©dG

ƒg »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿ƒμj ≈àM 1701 QGô≤dG ≥«Ñ£J ƒgh »°SÉ«°S ∫hC’G ,•hô°T
¥ÉØJG RÉéfEG øe óH ’ ,kÉ«fÉK .ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒªdG ájÉªM ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG
,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g IOÉ˘˘˘YEG kGô˘˘˘«˘˘˘NCGh ,∞˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG
äÉMÓ°UE’G AGôLEGh …RGƒªdG OÉ°üàb’G áëaÉμe …Qhô°†dG øe ¬fCÉH ±É°VCGh
øe ¿ÉæÑd øμªàj ¿CG πeBG ∫Ébh .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG õjõ©J ≈∏Y πª©dGh á«FÉ°†≤dG
¿ÉæÑd ¿CG QÉ°TCG ,¬àª∏c ΩÉàN »ah .É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ¬©eh ¬°ùØf AÉæH IOÉYEG
øe ºYódG ≈dEG A»°T πc πÑbh ¢UÉîdG ¬YÉ£bh ,êQÉîdG »a ¬à«dÉL ≈dEG êÉàëj

.ºdÉ©dG »a ¬FÉbó°UCG πÑb

¿ÉæÑd ¿CG QÉ°TCG Qó«M ƒHCG óªëe QƒàcódG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ΩÉY ôjóe
OGó°S øY ¬Ø∏îJ òæe ,2019 ΩÉ©dG òæe Iôªà°ùe ájOÉ°üàbG äÉeRCG ¬LGƒj
πc ºZQ ¬fCG ócCGh .á«FGô°ûdG IQó≤dG QƒgóJh á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfG ºK ,¬fƒjO
.øjôªãà°ùªdG ÜòLh á≤ãdG IOÉ©à°S’ äÉMÓ°UE’G AGôLEG øe óH ’ ,äÉjóëàdG
á«æØdG IóYÉ°ùªdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ºYódG ≈dEG áLÉëH ¿ÉæÑd ¿ÉH ∫Ébh
á«μ«eÉæjOh QGô≤à°S’G QÉ°ùe ≈∏Y OÓÑdG ™°Vƒd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe

.Ωó≤àdG

ÖFÉfh ,á«fÉæÑ∏dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaô¨d …ôîØdG ¢ù«FôdG ,ôeÉJ »HÉZ ó«°ùdG
ÉYOh √OÓH á«HPÉL ≈∏Y ócCG ,ähô«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ
,ójóL ¢ù«FQ Éæjód ∫Ébh .RQC’G ¢VQCG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
âbƒdG ¿ÉM ó≤d ,¿ÉæÑd AÉëfCG πc »a ô°ûàæ«°S Éæ°û«Lh ,ójóL AGQRh ¢ù«FQh
äÉbÉ£dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe IOÉØà°SÓd ôªãà°ùJ ¿CG á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d
,¿ÉæÑd »a É¡JGQÉªãà°SG π©ØdÉH äCGóH k’hO ∑Éæg ¿CG QÉ°TCGh .Iójó©dG ¢UôØdGh
áaô¨d …ôîØdG ¢ù«FôdG ócCG ,ΩÉàîdG »ah ,Éªgô«Zh ô°üeh É«fÉÑ°SEG É¡æeh
Ö©°ûdG ¿C’ ô««¨àdG »a ôªà°ù«°Sh ô«¨J ¿ÉæÑd ¿CG á«fÉæÑ∏dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG

.≥FÉY …CG ΩÉeCG ∞bƒàj ’ `` ôMÉ°Sh …ôë°Sz Ö©°T ``  ƒg »fÉæÑ∏dG

 `d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,âdhhO ¢ùfÉ˘˘˘˘˘°ùcÉ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘dOCG ,QÉ˘˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘ahESA

Business School¬JOÉ¡°ûH ,á«fÉæÑ∏dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQh ,
Iójó©dG äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdGh äÉcô°ûdG ∫ÓN øe ,OÓÑdG ájƒ«M ¢VôYh
»g áfhôªdG ¿ÉH ∫Ébh .ÜÓ£dG øe ójó©dG êôîJ äÉeRC’G ∫GƒW â«≤H »àdG
á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K á˘˘°SQó˘˘e 50 ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG É˘˘Ø˘˘«˘˘°†e ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘Y çó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M
≈∏Y ,¥ó°üj ’ iƒà°ùªH á©eÉL 50h ,ÜÓ£dG øe ±’B’G äGô°ûYh ,á«°ùfôa
¿ÉæÑd »a »LƒdƒæμàdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædGh ÖgGƒªdG ≈dG QÉ°TCGh .áeRC’G øe  ºZôdG
¢UôØdG GƒªæàZG : ∫Ébh øjô°VÉëdG ∫ÉªYC’G OGhQ ™«ªL ≈dEG ádÉ°SQ ¬Lhh
¿CG QƒeCÓd øμªj å«M ,ó∏ÑdG Gòg ≈dEG IOƒ©∏d Ghó©à°SGh ,¿ÉæÑd »a Iójó©dG

.Iô«Ñc áYô°ùH ∑ôëàJ

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e Ωó≤àdG á©«∏W ‘ è«∏ÿG ∫hO
∫hO ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEÉH âëª°S »àdG á°ù∏édG √òg IQGOEG ≈∏Y ±ô°TCG ,è«∏îdG á≤£æªd ¢ùfGôa ¢ùfõ«H Öàμe ¢ù«FQ ,hQÉH π°ùcCG ó«°ùdG

AÉcòdGh AÉ°†ØdG ±É°ûμà°SG ∫Éée »a á°UÉNh É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG Ékeó≤J ôãcC’G äÉ«æ≤àdGh QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdGh á≤£æªdG √òg
π≤æd áMƒªW äÉ«é«JGôà°SG Qƒ£Jh âbƒdG äGP »a ¢ùaÉæàJ É¡æμd É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àJ ∫hO â°S .AÉæÑdGh ábÉ£dGh π≤ædGh »YÉæ£°U’G

.»bôdG øe áeó≤àe IójóL πMGôe ≈dEG OÓÑdG

Iô«Ñc ÉæJÉMƒªW :øjôëÑdG
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e

¥ô£J øjôëÑdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG »Ñ«éf óªëe ó«°ùdG
ºYój ́ É£≤dG Gòg ¿ÉH ∫Ébh .OÓÑdG á«ªæJ »a á«dÉªdG áYÉæ°üdG QhO ≈dEG ¬àª∏c »a
øe äGOGôjE’G IOÉjRh OÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J »àdG 2030 ájDhQ  á«ªæàdG á£N
ócCGh .¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ õjõ©J ∫ÓN øe ,á«fƒHôchQó«¡dG ô«Z äÉYÉ£≤dG
Égóªà©J »àdG á«ªæàdG á£N ÉgôaƒJ »àdG äÉfÉμeE’Gh ¢UôØdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG
.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG Üòéd áª¡e äÉMÓ°UEÉH âeÉb  √OÓH ¿CÉH Gôcòe ,øjôëÑdG
ójõªdG iôf ¿CG ójôfh ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e Iô«Ñc äÉMƒªW Éæjód : ±É°VCGh
,√ÉéJ’G Gòg »a ≈©°ùj …òdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée •É°ûæH ôqcPh .ÉfOÓH »a É¡æe
äÉYÉ£≤dG »a kÉ°†jCGh §ØædG ´É£b »a áMÉàªdG ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh
á°UÉNh ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe ójó©dG Éæjód : ÓFÉb ¬ãjóM ≈¡fCGh .iôNC’G
.øjôëÑdG »a QÉªãà°SÓd á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG øe ójõªdG »JCÉJ ¿CG Oƒfh ,á«æ«°üdG

 Iô«Ñc ä’ƒëJ :¿Éª oY
äGô«¨àªdG ÖcGƒj »°ùfôØdG OƒLƒdGh

äÉbÓ©dG ¿CÉH ,É°ùfôa iód ¿ÉªY áæ£∏°S ô«Ø°S »ªjô©dG óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°S ócCG
¬fCÉH ∫Ébh .äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y IRÉàªeh Iô≤à°ùeh á«îjQÉJ √OÓHh É°ùfôa ø«H
IóY ≈dEG π°üJ øjó∏ÑdG ø«H ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’G …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG ≈∏Y
QGô≤à°S’G ádÉM ≈dG QÉ°TCGh .ábÉ£dG äÉYÉ£b »a á°UÉN ,äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e
É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘bƒ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ó˘̆˘cCGh ,É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘dG QGƒ˘̆˘é˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆Yh √OÓ˘̆˘̆H Oƒ˘̆˘̆°ùJ »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿EG ∫Ébh .á«°ù«FQ ¥ôW á©HQCG ≈∏Y »é«JGôà°S’G »aGô¨édG
»a Ö«MôJ ™°Vƒe »gh Éæjód á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªH Gô«Ñc ÉeÉªàgG …óÑJ
™e ¿hÉ©àdÉH Égôjƒ£J ¿ÉªY ójôJ iôNCG äÉYÉ£b É°†jCG ∑Éæg ¿CG ÉØ«°†e ,ÉfOÓH

.áMÉ«°ùdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a á°UÉNh ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

çóëJ ¿ÉªY áæ£∏°S iód É°ùfôa ô«Ø°S …hÓéM π«Ñf ó«°ùdG IOÉ©°S ¬ÑfÉL øe
ájOƒdG äÉbÓ©dG ≈∏Y ócCGh .áæ£∏°ùdG »a ¬æ««©J øe ô¡°TCG 4 ó©H ¬JÉYÉÑ£fG øY
è˘̆«˘̆°ùæ˘̆dG »˘̆a ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿ƒ˘̆∏˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘jó˘̆˘Ñ˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG QÉ˘̆˘°TCGh ø˘̆˘jó˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H

ÉgOÉ°üàbG ™jƒæàd ≈©°ùJh ∫ƒëàdG ójôJ áæ£∏°ùdG ¿CG ∫Ébh .»°ùfôØdG …OÉ°üàb’G
»a »°ù«FQ πμ°ûH √Gôf ∫ƒëàdG Gòg ¿ÉH ±É°VCGh É¡fGô«L iDhQ øY ∞∏àîJ ájDhôH
ó«°Uh ,áMÉ«°ùdGh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ,äÉfƒHôchQó«¡dGh øjó©àdG äÉYÉ£b

.áë°üdGh º«∏©àdG »YÉ£b »a É°†jCGh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,∑Éª°SC’G
∫É©a πμ°ûH ÖcGƒJ á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿CÉH …hÓéM π«Ñf ó«°ùdG IOÉ©°S ócCGh
.AÉ˘̆°†Ø˘̆dGh á˘̆eGó˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ¿ó˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a á˘̆˘°UÉ˘̆˘Nh ,ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG √ò˘̆˘g
´É£≤dGh äÉfÉ«ÑdG õcGôe ≈dEG Gô«°ûe IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ≈dEG ¬JOÉ©°S ¥ô£Jh
¬∏jƒªJ ™bƒàªdG øe å«M ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ø«LhQó«¡dG ºK ,»ªbôdG »dÉªdG
ácô°T ÉªgOƒ≤J É¡æe ¿ÉæKG ,™jQÉ°ûe á«fÉªK ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 140 OhóM »a
ÉfOƒLhh ,∫ƒëàJ ¿ÉªoY :  ∫ƒ≤dÉH ¬à∏NGóe ºààNGh »éfEG áYƒªéeh É°ùfôa AÉHô¡c

.∫ƒëàdG Gòg ÖcGƒj

QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH QÉªãà°SÓd èjhôàdG IQGOEG ôjóe
á«àëàdG á«æÑdGh √OÓÑd »é«JGôà°S’G ™bƒªdG ¿ÉH ócCG »JGƒ∏dG óªëe »∏Y ó«°ùdG
¿ÉH ôqcPh áeÉg ájOÉ°üàbG Iõ«e √OÓH íæªJ IQƒ£àªdGh á©°SGƒdG á«à°ùLƒ∏dG
øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdGh IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe ójó©dG âeôHCG ¿ÉªY áæ£∏°S

.¿Gó∏ÑdG

çÓK ¿CG »JGƒ∏dG óªëe »∏Y ó«°ùdG ôcP ,»fÉª©dG OÉ°üàb’G ádÉM ≈dEG IQÉ°TEG »ah
äGôe ¢ùªN ¿ÉªY ∞«æ°üJ ™aQ ≈dG äóªY iôÑc »fÉªàFG ∞«æ°üJ ä’Éch
»àdG äÉYÉ£≤dG kGô«NCG ¢VôYh .OÉ°üàb’G áë°U ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh ,ø«eÉY ∫ÓN
áMÉ«°ùdG ≈dEG ¢UÉN πμ°ûH Gô«°ûe ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¢Uôa ôaƒJ
äGQÉ˘̆¡˘̆e É˘̆°ùfô˘̆a É˘̆¡˘̆«˘̆a ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆J äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆gh ,É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘ë˘̆˘°üdGh á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh

.√OÓH äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb IQƒ£àe
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áª«≤H äGQÉªãà°SG :ô£b
2030 ∫ƒ∏ëH É°ùfôa »a  hQƒj äGQÉ«∏e 10

ô£b áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y …ôLÉ¡dG ï«Ø«∏c ódÉN ó«°ùdG ócCG
äGQÉªãà°SG ≈dEG QÉ°TCGh »°ùfôØdG OÉ°üàb’ÉH ¬WÉÑJQGh …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ≈∏Y
ô£b ô«eCG ƒª°S √òîJG …òdG ô«NC’G QGô≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh .É°ùfôa »a √OÓH
¬fÉH ∫Ébh 2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É°ùfôa »a QÉªãà°SÓd hQƒj äGQÉ«∏e 10 ¢ü«°üîàH
™«ªL ≈∏Y øjó∏ÑdG ø«H ™ªéJ »àdG á≤«ª©dG §HGhôdGh ájƒ≤dG äÉbÓ©dG ≈dG ô«°ûj
ócCG ,√OÓH »a »°ùfôØdG OƒLƒdG ≈dEG IQÉ°TEG »ah .ä’ÉéªdG ™«ªL »ah äÉjƒà°ùªdG
IóFGQ äÉcô°T É¡æ«H øe ,á«°ùfôa á°ù°SDƒe 243 ¿CÉH …ôLÉ¡dG ï«Ø«∏c ódÉN ó«°ùdG
AÉ°†ØdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG áahô©ªdG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ πãe
É¡JGô«¶f ™e ≥«Kh πμ°ûH ¿hÉ©àJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉeóîdGh äÉ«æ≤àdGh
Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉjQÉÑe º«¶æJ »a √OÓH ìÉéf ≈dG QÉ°TCGh .ájô£≤dG
QÉ°TCG ,√OÓH OÉ°üàbG øY ¬ãjóM »ah .áÑ°SÉæªdG √òg »a É¡àÑ°ùàcG »àdG IôÑîdGh
Iô«Ñc É°Uôa íàØj Éªe ,IójóL ä’Éée πª°ûJh Iôªà°ùe ™jƒæàdG á°SÉ«°S ¿CÉH
õjõ©Jh √OÓH »a QÉªãà°S’G ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÉYOh .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d
π«¡°ùàd áØ∏àîªdG πcÉ«¡dGh äGhOC’Gh OÉ°üàb’G áë°U ≈∏Y ócCGh ,¬«a É¡©bGƒe

.IôëdG IQÉéàdG ≥WÉæªdG øe ójó©dG ôaGƒJ ≈dGh QÉªãà°S’G

 á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈∏Y :øª«dG
øª«dG ≈dEG IOƒ©∏d OGó©à°S’G

√òg ¿CG QÉ°TCG ¬∏dGóÑY ø«°SÉj ¢VÉjQ ó«°ùdG É°ùfôa iód »æª«dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S
AÉNôdGh QÉgOR’G ¿CÉH : ∫Ébh ,Égô°SCÉH á≤£æª∏d πeCGh ∫DhÉØJ áeÓ©c »JCÉJ áª≤dG
âdCÉ°S ÉeóæY ±É°VCGh .ôªMC’G ôëÑdG á≤£æe ¤G á°UÉNh á≤£æªdG ≈dEG ¿É«JCÉ«°S
øª«dG ôcòj ºd GPÉªd õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóªdG
∫GõJ ’ õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ ¿ÉH  √OQ ¿Éc ,áYƒªéªdG É¡«a πª©J »àdG ∫hódG øª°V
,¬«a É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d äGQ’hódG øe ø«jÓe IóY ≥ØæJh øª«dÉH áªà¡e

.¬«dEG áYƒªéªdG Oƒ©à°S √õjõ©Jh QGô≤à°S’G IOƒY ™eh

IOƒ©∏d OGó©à°S’G CGóÑJ ¿CG ,õ«LôæjG ∫ÉJƒJ πãe ,á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d ≈∏Y ∫Ébh
äÉcô°û∏d óH ’ ±É°VCGh ,á«îjQÉàdG QÉªãà°S’G ¢Uôa øe IOÉØà°SÓd øª«dG ≈dEG
á°ùaÉæªdG ¿’ πFGhC’Gh »æª«dG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG á©«∏W »a ¿ƒμJ ¿CG á«°ùfôØdG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG ºYO øe ó«Øà°ùJ √OÓH ¿CÉH ócCGh ,äÉcô°ûdG ø«H IOÉM ¿ƒμà°S
™e IRÉàªe äÉbÓ©H ¿É©àªàJ ¿ÉàdhO Éªgh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG

.á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

´QÉ°ùàj …Oƒ©°ùdG »°ùfôØdG ¿hÉ©àdG :ájOƒ©°ùdG
ä’ÉéªdG áaÉc »ah ô«Ñc πμ°ûH

ó¡a PÉà°SC’G É°ùfôa iód ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«Ø°S IOÉ©°S ¢Vô©à°SG
øe ô«Ñc OóY á≤aôH ¿hôcÉe ¢ù«FôdG É¡H ΩÉb »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG »∏jhôdG
,Iô«Ñc á«ªgCÉH â«¶M IQÉjõdG √òg ¿ÉH ∫Ébh ,É¡bÉaBG ¢VôYh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
ó˘̆˘¡˘̆˘°T …ò˘̆˘dG »˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG …Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ió˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘̆J ™˘̆˘̆e âæ˘̆˘̆eGõ˘̆˘̆J PEG
»°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ∫ƒMh .øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc OóYh ∫ÉªYCG πLQ ∞dCG ácQÉ°ûe
ÉkYQÉ°ùJ Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡°T h ºjób ¬fCÉH ÒØ°ùdG IOÉ©°S QÉ°TCG …Oƒ©°ùdG
∞∏àîe ≈∏Y á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG áfÉμªH ™àªàj íÑ°UCG ≈àM ,Ék©jô°Sh Ék≤«ªY
ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’Gh ,á«æeC’Gh á«é«JGôà°SE’Gh á«°SÉ«°ùdG Éª«°S’ ,Ió©°UC’G
¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dhCG á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘f ø˘̆˘e π˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ûj É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a ™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG Gò˘̆˘̆g ¿É˘̆˘̆H ∫É˘̆˘̆bh .á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh
≥≤M å«M QGôªà°SÉH Qƒ£àj …òdG ôjó°üàdGh OGô«à°S’G ∫Éée »a »μ«°SÓμdG
»a ∫ÉªYCG ºéM ™e 2023 ΩÉY »a áÄŸÉH 5 áÑ°ùæH IOÉjR á«ª°SôdG ΩÉbQCÓd Ék≤ah
ƒ¡a …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG Gòg øe »fÉãdG ÖfÉédG ÉeCG hQƒj QÉ«∏e 4^5 ≠∏H IQÉéàdG
IójóédG äÉ«LƒdƒæμàdG É¡æ«H øe áYô°ùH Qƒ£àJ »àdG IójóédG ä’ÉéªdÉH ≥∏©àj
øeC’G ÖfÉL ≈dEG ìÉjôdG ábÉWh á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh IOóéàªdG äÉbÉ£dG  äÉYÉ£b h
Gòg »a â©bh ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG ¿ÉH QÉ°TCGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »fGôÑ«°ùdG
»àdG äÉ«bÓNC’G ∫ƒM »dhO çÉëHCG õcôe AÉ°ûfE’ ƒμ°ùfƒ«dG ™e á«bÉØJG ∫ÉéªdG
¿hÉ©àdG ≈dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S QÉ°TCG kGô«NCGh .IójóédG äÉ«æ≤àdG √òg ¬LƒJ ¿CG »¨Ñæj
,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆˘dGh ,ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘J ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe »˘̆˘a

.á«¡«aôàdG á£°ûfC’Gh

QÉμàH’G á©«∏W »a äÉcô°T
:∞jO ¢ùfGôJ

»a kÉë°VGh ¿Éc ,∞jó°ùfGôJ ácô°ûd »dhódG ΩÉ©dG ôjóªdG ,¢S’ƒc ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG
¢UôØdG øe ójó©dG ô«aƒJ ¬fÉμeEÉH ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b ¿ÉH ôÑàYG ø«M ¬à∏NGóe
á«æH AÉæÑd hCG É¡©«°Sƒàd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a ¿Gó∏ÑdG äÉMƒª£H  §ÑJôJ »àdG
π≤æf ¿CG Oƒf øëfh ,Iõ«ªàe á≤£æe ôÑà©J è«∏îdG á≤£æe ¿ÉH ∫Ébh ,IójóL
iôÑμdG äÉ°übÉæªdG »a ∑QÉ°ûf ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh .É¡«dEG Éæàaô©eh ÉæJGôÑN
è¡fh áØ°ù∏Ød áÑ°ùædÉH ÉeCG .¿Gó∏ÑdG √òg »a  ≥WÉæªdG hCG ¿óªdG É¡≤∏£J »àdG
»a ∑QÉ°ûJ ∞jó°ùfGôJ áYƒªée ¿ÉH ¢S’ƒc ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG ∫ƒ≤«a áYƒªéªdG
QƒëªdG ÉeCG .áeÉY hCG á°UÉN ácô°T iƒà°ùe ≈∏Y »∏ëe ∂jô°T ™e äÉ°übÉæªdG
πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y πª©dG »a áÑZôdG ≈∏Y õμJôj ƒ¡a ∞jó°ùfGôJ áØ°ù∏Ød »fÉãdG
ÉkªFGO ≈©°ùj ÉgQÉªãà°SG ¿’ √ò«Øæàd ó≤©H RƒØdÉH §≤a ÖZôJ ’ áYƒªéªdG ¿C’
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE



AÉæH ∫hC’G ó≤©dÉH ÉgRƒa π°†ØH πeCÉJh É¡FÓªY ºYód πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y πª©∏d
.IÒÑc iôNCG  äÉMÉéfh IójóY ™jQÉ°ûªd á∏jƒW ácGô°T

á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°ü∏d á«é«JGôà°SE’G áæé∏dG
ájGóH »a CGóÑªc QÉjÉe ¬«aô«g ó«°ùdG √ócCG Ée Gòg ,…OÉ«°S QÉ«N »g ábÉ£dG
áØYÉ°†ªd πª©dG  ≈∏Y ádhO 22 â©bh ,»HO »a ±GôWC’G ôªJDƒe »a ∫Ébh .¬ãjóM
,ô°üe »a Éª«°S’h ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »ah ,äGôe çÓK á«ªdÉ©dG ájhƒædG ábÉ£dG
á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fE’ á˘̆«˘̆°ùfô˘̆a ô˘̆«˘̆˘Z äÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘J ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°S’ ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG ó˘̆˘«˘̆˘b ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe ∑É˘̆˘æ˘̆˘g
Iô≤à°ùe »¡a : IójóY ÉjGõªH ™àªàJ ájhƒædG ábÉ£dG ¿ÉH ±hô©ªdG øeh .ájhƒædG
áμÑ°ûd ábÉ£dG ÒaƒJ  Iõ«e É¡jódh ,IOóéàªdG ábÉ£∏d á∏ªμeh ,É¡LÉàfEG »a
»a ájhƒædG ábÉ£∏d ácôÑdG á£ëe QGƒL »Øa ,É¡«fÉÑe §«ëe »a É¡∏ªcCÉH á«YÉæ°U
¢Uôa øe ójó©dG ≥∏N ≈dEG iOCG »YÉæ°U è«°ùf CÉ°ûf ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
´hô°ûe ¥ÓWEG ≈dEG äGƒæ°S ¢ùªN πÑb Éæ©aO Gòg πc .á«∏ëªdG äGhôãdGh πª©dG
Iô«¨°üdG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG ™e ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ø««JGQÉeE’G ™e »fhÉ©J
IOÉØà°S’G á°Uôa É¡ëæŸ  ájhƒædG ábÉ£dG ∫Éée »a πª©J »àdG ºéëdG á£°SƒàªdGh
ácô°T áFÉe ƒëf ™ªéj ÉkjOÉf ÉfCÉ°ûfCG ájÉ¨dG √ò¡dh .á«°ùfôØdG ájhƒædG IôÑîdG øe
Gòg .ø««∏ëe AÉcô°T ™e πª©∏d äGQÉeE’G ≈dEG ôØ°ùdÉH ΩÉ¶àfÉH Ωƒ≤J á«°ùfôa
»a πãªàJ »àdG á«fÉãdG á∏MôªdG ¥ÓWEG ÉfQôb ∂dòd kGô«Ñc kÉMÉéf ≥≤M ´hô°ûªdG
™«ªL »a hCG ,ÉHhQhCG »a ,Éæ©e πª©∏d ø««JGQÉeE’G øjôªãà°ùªdGh äÉcô°ûdG IƒYO
∞«c ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLEÓdh .»°ùfôØdG …hƒædG ´É£≤dG ™jQÉ°ûe  å«M ,ºdÉ©dG AÉëfCG
™e ÉæfhÉ©J ∫Éãe ¿EG ∫ƒbCG ¿CG OhCG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a É°ùfôa áfÉμe õjõ©J øμªj

.á«≤«≤M äÉcGô°T AÉæÑd ¬YÉÑJEG øμªj É≤jôW ¿ƒμj ób äGQÉeE’G

RôæJQÉH ∫Éà«HÉc õ¨æ«æ«e
≈∏Y πª©J QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ø«H IóFGQ ácô°T »g ,RôæJQÉH ∫Éà«HÉc õ¨æ«æ«e
¿Gó˘̆˘∏˘̆˘H á˘̆˘aÉ˘̆˘c ≈˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘WÉ˘̆˘°ûf ¥É˘̆˘£˘̆˘f ó˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘jh ,á˘̆˘«˘̆˘HhQhC’Gh á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆YO

äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉY πμ°ûH ºYóf øëf :Éàfƒa »aô«g ó«°ùdG É¡°ù«FQ ∫ƒ≤jh .á≤£æªdG
. á«dhO äÉMƒªW É¡jód »àdG Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
,ábÉ£dG ∫Éée »a πª©J »àdG äÉcô°ûdÉH kÉ°†jBG ºà¡J RôæJQÉH ∫Éà«HÉc õ¨æ«æ«e
AGò¨dGh áë°üdG »YÉ£b ôÑà©Jh ,äÉeóîdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉ«ªbôdGh

»a É k°†jCG RôæJQÉH ∫Éà«HÉc õ¨æ«æ«e ácô°T ôªãà°ùJ Éªc .á∏°†ØªdG É¡J’Éée øª°V
ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG ∫Éée »a á«HhQhC’Gh á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d á«æØdG IôÑîdG
91 »a π©ØdÉH ÉæFÉcô°T ÉæÑcGh  Éàfƒa ó«°ùdG ∫ƒ≤jh  .á«fƒHôμdG áª°üÑdG  ádGREGh
õ¨æ«æ«e .á≤£æªdG ∫hO »a ¿ƒμf ¿CG  Ωƒ«dG ÉæMƒªW øμd ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO
ºéM πãªJ ,ácô°T 50‹GƒëH  É¡dÉªYCG á¶Øëe º°†J »àdG, RôæJQÉH ∫Éà«HÉc
ø«H É¡æe ácô°T πc »a ø«ØXƒªdG OóY ìhGôàjh hQƒj QÉ«∏e 2 øe ôãcCÉH ∫ÉªYCG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a äÉcGô°T ΩGôHEG øY §°ûf πμ°ûH åëÑJ ,∞Xƒe 5000h 100
áμ∏ªªdGh øjôëÑdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a É¡ãëH π©ØdÉH äCGóH óbh
¿CÉH Ió°ûH øeDƒf øëf :kÓFÉb ¬ãjóM Éàfƒa ¬«aô«g ºààîjh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
πÑ≤à°ùe ¿C’ , á«eÉædG ¥ƒ°ùdG √òg »a Iô°VÉM ¿ƒμJ ¿CG Öéj á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

.≥WÉæªdG √òg »a óLGƒàdG ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y ó«cCG πμ°ûH óªà©j ÉæJQÉb

∫hódGh É°ùfôa ø«H IOóéàªdG á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG áeóN »a
√òg »a â∏ãªJ »àdGá«dÉªdG IGOC’G :á«°SÉ°SCG IGOCG ∑Éæg ,á«Hô©dG

,QÉªãà°SÓd ¢SOÉ°ùdG óªëe ¥hóæ°üd ΩÉ©dG ôjóªdG  ácQÉ°ûªH  áª≤dG
ióME’ ΩÉ©dG ôjóªdGh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’Gh

á«∏jƒªàdG äGQÉ«îdG Gƒ°VôYh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG
hCG ,äÉ°UQƒÑdGh ™FGOƒdG ≥jOÉæ°U äÓNóJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IôaƒàªdG

.á«∏ëªdGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG áeóNh ºYód QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
´É£≤dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ìƒàa ΩÉ°Sh QƒàcódG ∫hÉæJh
õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆˘°S’G Ωó˘̆˘Y …ó˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘e »˘̆˘a √QhOh »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG
ádGó©dG ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡j É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ócCGh .ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG èjhôJh
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿CG QÉ°TCGh .QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ájÉªMh ájOÉ°üàb’G
äÉ«©ªLh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ≈dEG áaÉ°VEG á«HôY á«aô°üe á°ù°SDƒe 360 º°†j …òdG
∑ƒæÑdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh äGQÉªãà°S’G á«ªæJ »a kÉª¡e kGQhO Ö©∏j ,±QÉ°üªdG
5^5 øe ôãcCG ôjój »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG QÉ°TCGh .ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆d Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG π˘̆˘̆°üj É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H Ωõ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e ƒ˘̆˘̆gh ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆J
É¡æ«H øe ,äÉYÉ£b 6 »a ,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«Hô©dG ∫hódG »a áeGóà°ùªdG
ájÉªMh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,AGò¨dGh ,º«∏©àdGh ,ábÉ£dGh ,á«YÉªàL’G ájÉªëdG
∫hódG ¢†©H »a äÉYGô°üdGh »°SÉ«°Sƒ«édG QGô≤à°S’G ΩóY ¿CÉH  QÉ°TCGh .áÄ«ÑdG
äGOQGh ™LGôJ ≈dEG QÉ°TCGh .QÉªãà°S’G ≈∏Y ôKDƒJ Iô≤à°ùe ô«Z áÄ«H ≥∏îJ á«Hô©dG

≈dEG ¬LƒàdG ≈dEG ôjó°üàdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG É«YGO ,É°ùfôa øe á«Hô©dG ∫hódG
.á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H kGó«L ±ô©j …òdG »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôjóe ¿hQÉ¡dG ó°TGQ ó«°ùdG
ádhO 21 πÑb øe á∏«∏b äGƒæ°S òæe É¡FÉ°ûfEG ºJ ób ¬à°ù°SDƒe ¿CG QÉ°TCG ,äGQOÉ°üdG
»a QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG äÉcô°ûdG áaÉμd áeRÓdG äÉfÉª°†dG ô«aƒàd á«HôY
áaÉc ádGREG ≈∏Y kÉ°†jCG πª©J QÉªãà°S’G ¿Éª°V á°ù°SDƒe ¿CG ±É°VCGh .»Hô©dG ºdÉ©dG
ó«°ùdG QÉ°TCGh .á«Hô©dG ∫hódG »a QÉªãà°S’G ≥«©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉbƒ©ªdG
Ió©à°ùe äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ¿CG ¿hQÉ¡dG
¿CÉH √OÉ≤àYG øY ÜôYCGh .á«ÑæLC’G hCG á«Hô©dG AGƒ°S äÉcô°ûdG áaÉc ™e ¿hÉ©à∏d
á¡LGƒªd ∫ƒ∏ëdG ºjó≤Jh á«ªæàdG »a ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG IôÑN
â°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y : ∫Ébh .è«∏îdGh »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO »a äÉjóëàdG
≈∏Y á≤FÉØdG É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÉfóYÉ°S ,á«°VÉªdG
Éªc  .É¡eó≤f »àdG äÉeóîdG áYƒªée ∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉªãà°S’G
πjƒªàd É¡eGóîà°SG øμªjh á«dÉY á«∏jƒªJ äGQób É¡jód á«Hô©dG ∫hódG ¿CG QÉ°TCG
ó°TGQ ó«°ùdG QÉ°TCG ΩÉàîdG »ah .»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûe
É˘̆˘¡˘̆˘jó˘̆˘d äGQOÉ˘̆˘°üdG ¿É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘FGh QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ¿É˘̆˘ª˘̆˘°†d á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿CG ¿hQÉ˘̆˘¡˘̆˘dG
:∫ƒ≤dÉH ºàNh .á∏KÉ‡ á«HhQhCG äÉ°ù°SDƒeh ¢ùfGôa …BG »H »H ∂æH ™e äÉ«bÉØJG
π˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘̆e ƒ˘̆˘̆g π˘̆˘̆H ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆HhQhC’G hCG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆μ˘̆˘̆e π˘̆˘̆ë˘̆˘̆f ¿CG ¢ù«˘̆˘̆d É˘̆˘̆fQhO

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a äGQÉªãà°S’G ¿Éª°†d É¡eó≤J »àdG äÉeóî∏d

äÉ°ù°SDƒŸGá«dÉŸG
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 ábÓ©dG á«ªgCÉH Òcòà∏d á«°ùfôØdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ácQÉ°ûe äAÉLh
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO áaÉc ¤EG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG øe ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ÚH

.ájOÉ°üàb’G hCG á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe AGƒ°S ,á«dÉª°ûdG É«≤jôaGh

á«°ùfôØdG ádÉcƒdG πªY
Ó©dG á≤£æe á«ªæàd
¿ƒμj ¿CG ¬æμÁ

 ™jQÉ°ûŸ  kÉLPƒ‰
IójóY iôNCG

Ó©dG á«ªæàd á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe »dÉe Oƒ∏c ¿ÉL ó«°ùdG ≈≤dCG
»a ácQÉ°ûªdG øe øμªàj ºd …òdG ¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL ó«°ùdG É¡°ù«FQ ádÉ°SQ
çÓK ∫ƒM ¬àdÉ°SQ ÆÉ°Uh ,ÉgOÉ≤©fG Ωƒj ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a √OƒLƒd áª≤dG
áμ∏ªª∏d »eÉæàªdG QhódGh ,á≤£æªdG »a Üô£°†ªdG ¥É«°ùdG â°VôY •É≤f

.Ó©dG á≤£æe ôjƒ£àd ádÉcƒdG πªYh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

¢ù«FQh ¿ÉæÑd ≈dEG á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd »°üî°ûdG çƒ©ÑªdG ôÑàYGh
»àdG áeRC’G ¿CG ¬àdÉ°SQ »a ¿ÉjQOƒd ó«°ùdG Ó©dG á«ªæàd á«°ùfôØdG ádÉcƒdG
á«°†≤dG IOƒY :äÉ¶MÓe çÓK äQÉKCG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG IQõée ó©H â©dófG
πc ™e Iƒ≤dG ≥£æe QÉ°ûàfGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á∏μ°ûe Ö∏b ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG
™°VƒdG Gòg .áehÉ≤ªdG Qƒëe ≈ª°ùj Ée ±É©°VEG Gkô«NCGh ,É¡aô©f »àdG ÖbGƒ©dG
πª©J å«M ¿ÉæÑd »a á°UÉNh ,Iô«Ñc ä’ƒëJ ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fÉμeEÉH ójóédG
≈∏Y ø«jô°üªdGh ø«jOƒ©°ùdGh ø«jô£≤dGh ø««cô«eC’G É¡FÉcô°T ™e É°ùfôa

.ádhó∏d »°SÉ«°ùdG »aÉ©àdGh ¢TÉ©àf’G IOÉYEG

¢ù«FQ ¬H OÉ°TCG …òdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »eÉæàªdG QhódÉH ≥∏©àj Éª«ah
ÖMQ ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a É«°ù«FQ Gô°üæY √ôÑàYGh á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG
¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG É¡H ΩÉb »àdG IQÉjõdG ìÉéæH ¿ÉjQOƒd ó«°ùdG
OÉ°TCGh ájÉ¨∏d áëLÉf âfÉc É¡fCÉH ∫Ébh ,2024 ôÑª°ùjO 4 ≈dEG 2 øe  áμ∏ªªdG ≈dEG
¢ùeÓJ »àdGh áÑ°SÉæªdG ∫ÓN É¡eGôHEG ºJ »àdG IOóéàªdG á∏eÉ°ûdG ácGô°ûdÉH
ÉjÉ°†≤dGh ÖjQóàdGh åëÑdGh áaÉ≤ãdGh ábÉ£dGh ´ÉaódGh øeC’G :ä’ÉéªdG áaÉc
á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dGh √É«ªdGh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh ñÉæªdG πãe iôÑμdG á«ªdÉ©dG

.á≤£æªdG ¿hDƒ°ûH á°UÉîdG

ÉLPƒªf ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdGh Ó©dG á≤£æe á«ªæàd á«°ùfôØdG ádÉcƒdG πªY ∫ƒMh
äÉ«bÉØJG ≈∏Y á«æÑe É¡fC’ É¡Yƒf øe Iójôa ácGô°ûdG √òg ¿CG QÉ°TCG ,¬H iòàëj
áaÉc »a πª©dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J á°UÉN ä’Éch ÉgôjóJh äÉeƒμëdG ø«H
πμ°ûH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É°†jCGh á«æØdGh ájôKC’Gh á«aÉ≤ãdG :ä’ÉéªdG

.ójGõàe

å«M ,OÓÑdG ájƒg RGôHE’ ájQhô°V ™bƒªdG Gòg ádÉ°UCG ¿CG ¿ÉjQOƒd ó«°ùdG ócCGh
≈dEG É¡îjQÉJ Oƒ©j »àdG ájƒ¡dG ô°UÉæY ¢†©H øY âØ°ûc ájôKC’G äÉjôØëdG ¿CG
»FÉæãà°SG ™bƒe ƒ¡a ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,OÓ«ªdG πÑb áæ°S 3000 øe ÜQÉ≤j Ée
âdRÉÑdGh Qƒî°üdGh ∫ÉÑédGh áMGƒdGh AGôë°üdG ÖæL ≈dG kÉÑæL óéf å«M
ÖZôj »àdG ∫ƒëàdG ™jQÉ°ûe ≈dhCG ø«H øe Èà©j á≤£æªdG √òg á«ªæJ ¿ÉH ™HÉJh

.2030 ájDhQ QÉWEG »a ó¡©dG »dh Égò«ØæàH

,áeGóà°ùªdG á«ªæàdÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒj Ó©dG á≤£æe »a √RÉéfEG ºàj Ée
,á≤£æªdG á«HPÉéHh ,ôë°üàdG áëaÉμeh ,√É«ªdG ∫Ó¨à°SGh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh

.ájOÉ°üàb’G kÉ°†jCGh ,á«aÉ≤ãdGh á«MÉ«°ùdG á«MÉædG øe AGƒ°S
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ÉHhQhCG IQGRƒH §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe Iôjóe ,ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG
á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̆Z ¬˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J …ò˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H äOÉ˘̆˘̆°TCG ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆LQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ¿hDƒ˘̆˘̆°ûdGh
ø««°SÉeƒ∏HódG ™e ∫OÉÑà∏d á°UôØdG íàØj áª≤dG √òg º«¶æJ ¿CG âdÉbh ,á«°ùfôØdG
»a á≤£æªdG ¿Gó∏H ∞∏àîe ¿ƒ∏ãªj øjòdG AGôØ°ùdG ™eh IQGRƒdG ™e π°UGƒàdGh
á≤£æªdG »a É¡JQGRh πªYh äÉ¡LƒJ øY ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG âKóëJh .¢ùjQÉH
ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG »a á∏YÉØdG äÉ¡édG ™«ªL ≈dEG πFÉ°SôdG ¢†©ÑH â¡LƒJh
É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd Oƒ¡édG ∞«ãμJ ≈dG ™ªédG á«YGO ,á«°SÉeƒ∏HódGh
áaÉc ø«H äÉbÓ©dG á«∏eÉμJ ≈∏Y OÉªàY’G IQhô°V ≈∏Y IócDƒe ,á«Hô©dG ∫hódGh
Égó©H É¡d ¢ù«d á≤£æªdG √òg »a IóMGh á«°†b  óLƒJ ’  : âdÉbh ±GôWC’G

. …OÉ°üàb’G

á≤£æªdG »a ™FÉbƒdG ¢†©H ≈dG É¡à∏NGóe Ö∏°U »a ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG äQÉ°TCGh
≈dEG á≤£æªdG áaÉc ™aóJh Oƒ°ùJ »àdG áÑjôdGh ∂°ûdG ádÉM øY  ’hCG âKó–h
≈∏Y É¡JÉ«YGóJ ¢SÉ«b ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,ÉeÉªJ ádƒ¡ée AGƒLCG øª°V ∫ƒNódG
ôëÑdG ∫hO ™e QGƒédG äÉbÓ©H á«æ©ªdG ÉHhQhCG ∂dP »a ÉªH ,IQhÉéªdG ¿Gó∏ÑdG
ádƒ«°S .áYô°ùdGh ádƒ«°ùdÉH ≥∏©àJ á«fÉãdG á¶MÓªdG .≈fOC’G ¥ô°ûdGh §°SƒàªdG
∫hó˘̆dG »˘̆a AGQB’G á˘̆dƒ˘̆«˘̆°S ,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sƒ˘̆«˘̆˘é˘̆˘dG äÉ˘̆˘fRGƒ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°S ,´É˘̆˘°VhC’G
ÉgódƒJ »àdG äÓYÉØàdGh á«ª«∏bE’G ihó©dG ádƒ«°S ,kÉ°†jCG ÉHhQhCG »ah ,á«Hô©dG
Ée πc áYô°S π«îàæd : âdÉbh çGóMC’G QÉ°ùe »a áYô°ùdG Gô«NCGh .äÉYGô°üdG
 ΩÉY øe πbCG »a ÉjQƒ°Sh ¿GôjEGh π«FGô°SEGh ¿ÉæÑdh á«Hô¨dG áØ°†dGh IõZ »a çóM

§N äOóMh É°ùfôa ∞bƒe ƒ∏jôZ Ió«°ùdG âMô°T πeÉ°ûdG ¢Vô©dG Gòg ¢†©H
íàØj ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶f •ƒ≤°S ¿EG :âdÉ≤a  ÉjQƒ°ùH kGAóH ,É¡à«°SÉeƒ∏HO πªY
…Qƒ°ùdG Ö©°û∏dh ÉjQƒ°ùd íàØJ »àdG áëØ°üdG √ò¡H ÖMôJ É°ùfôah ,IójóL áëØ°U
∞bh ìÉéf ¿Éª°V ≈∏Y πª©J É°ùfôa ¿ÉH âdÉb ¿ÉæÑ∏H ≥∏©àj Éª«ah . IójóL ¢Uôa
á«JÉ°ù°SDƒªdG ¬àeRCG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ¿ÉæÑd IóYÉ°ùe ≈∏Y ≈©°ùJh QÉædG ¥ÓWEG
≥jô£dG á£jôN »g √òg .»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ¬«aÉ©J ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ,á∏eÉ°ûdG

.¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH Éæjód

∞bh ≈dEG π°UƒàdG »g á«°ùfôØdG ájƒdhC’G ¿ÉH âdÉb ,IõZ »a Üôë∏d áÑ°ùædÉH
äGóYÉ°ùªdGh øFÉgôdG ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØªdG »a Éeób »°†ªdG πLCG øe QÉædG ¥ÓWE’
≈∏Y πëd »°SÉ«°S ≥aCG OƒLƒH ¢VôàØJ »àdG QÉªYC’G IOÉYEG ,kÉ«fÉKh .á«fÉ°ùfE’G
Qó°U …òdG ¿ÓYE’ÉH ƒ∏jôZ Ió«°ùdG äôqcP ,Oó°üdG Gòg »ah ,ÚàdhO ¢SÉ°SCG
ôªJDƒe ¢SDhôJ ¿CÉ°ûH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dEG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ IQÉjR ∫ÓN

 .2025 ¿GôjõM/ƒ«fƒj »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e πëdG Gòg ∫ƒM »dhO

?á≤£æªdG »a iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øY GPÉeh
»a QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdÉH áeõà∏e É°ùfôa ¿CG ƒ∏jôZ Ió«°ùdG äQÉ°TCGh
áÄÑ©e á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL AÉ≤HEG »a kGóFGQ kGQhO âÑ©d É¡fCGh ,¥Gô©dG
≈∏Y ,á≤£æªdG »a »°ù«FôdG ∂jô°ûdG ,¿OQC’G ÖfÉL ≈dEG πª©J É¡fCGh ,ô°üe ºYód

.IõZ »a ÜôëdG ±É≤jEGh ájQƒ°ùdG áeRC’G πM

,»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO »a á«°ùfôØdG á«°SÉeƒ∏HódG •ƒ£N øY É¡ãjóM ¢Vô©e »ah
áÑ°ùædÉH »Hô©dG Üô¨ªdG É¡∏àëj »àdG IójôØdG áfÉμªdG ≈∏Y ƒ∏jôZ Ió«°ùdG äócCG
»a Üô¨ªdG ™e á«FÉæãdG É¡JÉbÓY ¬«LƒJ äQÉàNG É°ùfôa ¿CG äQÉ°TCGh .É°ùfôØd
πc ∫ÓN øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ácQÉ°ûªdG (1 :äÉgÉéJG áKÓK
∫OÉÑàdG (2 ,π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y …ƒ≤dG õ«côàdG ™e É¡JGhOCG
»a »aGô¨édG Üô≤dG ™°Vh (3 ,ácGô°ûdG á«MhôH ä’ÉéªdG áaÉc »a πeÉ©àdGh
á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S ¥É£f »a πeÉ©àdG ∫Éée »a AGƒ°S ∫OÉÑàdG á«∏ªY Ö∏°U
≈dGh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ É¡H ΩÉb »àdG IQÉjõdG ≈dEG äQÉ°TCGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e hCG

.á«Hô¨dG AGôë°üdG á«°†b øe É°ùfôa ∞bƒe

»≤Ñf   : §«°ùH É°ùfôa ∞bƒe ¿CG ƒ∏jôZ Ió«°ùdG äQÉ°TCG ,ôFGõédÉH ≥∏©àj Éª«ah
¬©bh …òdG ôFGõédG ¿ÓYEG ≈∏Y õμJôJ É¡©Ñàf »àdG ≥jô£dG áWQÉNh IOhó‡ Éfój
≈dG π°Uƒà∏d πª©dG π°UGƒJ É°ùfôa ¿CÉH äQÉ°TCG ,¢ùfƒàd áÑ°ùædÉH .ájQƒ¡ªédG É°ù«FQ
.2025 ΩÉY ™«HQ »a AGQRƒdG AÉ°SDhQ iƒà°ùe ≈∏Y ¿hÉ©à∏d É«∏Y áæéd π«μ°ûàd ¥ÉØJG
¿hÉ©àdÉH IóëàªdG ºeC’G á£N ºYóJ É°ùfôa ¿ÉH âdÉb ,É«Ñ«∏H ≥∏©àj Éª«a Gkô«NCGh
.Oó°üdG Gòg »a kÉ«°ù«FQ kGQhO  Ö©∏J ¿CG É¡æμªj »àdG á«ª«∏bE’G á∏YÉØdG äÉ¡édG ™e

¿ƒμJ »μd â∏ªY É°ùfôa ¿ÉH ƒ∏jôZ Ió«°ùdG âdÉb »Hô©dG è«∏îdG ∫hO ¢üîj Éª«ah
QhódG ≈dEG äQÉ°TCGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G äÉjƒdhCG øª°V øe É¡∏ªcCÉH è«∏îdG á≤£æe
¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H ≈dhC’G áª≤dG º«¶æJ á«∏ªY »a »°ùfôØdG
äQÉ°TCGh .π°ùchôH »a 2024 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 16 »a äó≤Y »àdG »é«∏îdG
»a âWôîfGh πÑ≤à°ùªdG äÉYÉ£b ≈dEG É¡JÉjOÉ°üàbÉH â¡LƒJ ∫hódG √òg ¿CÉH
É°ùfôa ¿CG í°VGƒdG øe ¬fCG äQÉ°TCGh ,á«°SÉeƒ∏HódG É¡ØbGƒªH ∂dP »a ÉªH ,áªdƒ©dG
πc ∫ÓN ¬fG âdÉbh ,¿Gó∏ÑdG √òg ™e á°UÉîdG É¡JÉ¡LƒJh É¡ëdÉ°üe É k°†jCG É¡jód
áμ∏ªªdG ≈dEG ¿hôcÉe ¢ù«FôdG IQÉjR hCG É°ùfôØd ô£b ô«eCG IQÉjR AGƒ°S ,äGQÉjõdG
πμ°ûH ácQÉ°ûªdGh ºYódG á«Ø«c »a âfÉc ájQƒëªdG á£≤ædG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
ájQÉéJ ¥Gƒ°SCÉc ÉgQÉÑàYG ΩóYh ácGô°ûdG á«MhôH ¿Gó∏ÑdG √òg á«ªæJ »a π°†aCG

.Ú«∏©a AÉcô°ûc øμdh

:ƒ∏jôZ ¿BG
ácQÉ°ûŸG
á«ªæàdG ‘
ácGô°ûdG ìhôH
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¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG IQGRƒH ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏HódG ôjóe ,»jƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG
á«LQÉîdG IQÉéàdG ôjRh øμªJ ΩóY ó©H  ,áª≤dG ∫ÉªYCG ºààNG …òdG ,á«LQÉîdG
áÄÑ©àdÉH ÖMQ ,¬«fQÉH ó«°ùdG áeƒμM ádÉ≤à°SG ÖÑ°ùH ∂dòH ΩÉ«≤dG øe »°ùfôØdG
¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG ójóéJ á°UÉNh áª≤dG √òg ∫ÓN á©FGôdG á«JÉ°ù°SDƒªdG
IOGQEG Oƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ∫ó˘˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ∫É˘˘bh ,»˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG
∫hO áaÉc ™e …OÉ°üàb’G ÉæfhÉ©J õjõ©àd iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ájƒb á«°SÉ«°S
ájhÉ°SCÉeh áÑ©°U äÉbhCG »a »JCÉJ áª≤dG √òg ¿EG ∫Ébh .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

¿BG »à∏«e : ±É°VCGh ,á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH
√ò˘˘˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG â°Vô˘˘˘˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z
∞bƒe âë°VhCGh π«°üØàdÉH á≤£æªdG
≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õμJôj …òdG É°ùfôa
á˘dGó˘©˘dÉ˘H á˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ΩGô˘˘à˘˘MG

.∞æ©dG ¢†aQh

…OÉ°üàb’G ÖfÉédG øY ¬ãjóM »ah
ó˘˘˘cCG ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
A»∏ªdG ºdÉ©dG Gòg »a ¬fCG »jƒH ó«°ùdG
Ö©°üdG øe   ,∞æ©dGh äÉHGô£°V’ÉH
ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘«˘˘˘˘aGô˘˘˘˘¨˘˘˘˘é˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘°üa
§HGhôdÉH ôqcPh .á«°SÉ«°ùdG É«aGô¨édG
,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H á«îjQÉàdG
∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘é˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘˘°†dG §˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°Sh
QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 67 ≠˘˘∏˘˘H …ò˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG
IQÉéàdG ¿ÉH ∫Ébh .2023 ΩÉY »a hQƒj
øe äÉbhôëªdG äGOQGh ºéëH õ«ªàJ

¬àª«b â¨∏H …òdG á«Hô©dG ∫hódG ídÉ°üd …QÉéàdG ¢†FÉØdÉHh á«Hô©dG ∫hódG
óeC’G á∏jƒW ácGô°T »g »Hô©dG ºdÉ©dG ™e ácGô°ûdG ¿CG QÉ°TCGh .hQƒj äGQÉ«∏e 6
Éª«°S’ ,á«é«JGÎ°S’G á«∏μ«¡dG ä’Éée »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh áYƒæàe »gh
»dÉ©dG º«∏©àdGh áaÉ≤ãdGh ä’É°üJ’Gh π≤ædGh á«àëàdG á«æÑdGh ábÉ£dGh áÄ«ÑdG
ºdÉ©dG ™e ábÓ©dG ¿CÉH ∫Ébh .É°†jCG á°VÉjôdG ∫Éée »a ™Ñ£dÉHh »ª∏©dG åëÑdGh
á˘˘aÉ˘˘c »˘˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘J’G »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
hQƒj πc πHÉ≤e å«M áfRGƒàe ô«Z äGQÉªãà°S’G √òg ¿ÉH QÉ°TCG ¬æμd ä’ÉéªdG
»æKG øe ôãcCG πHÉ≤ªdG »a ¿ƒ«°ùfôØdG ôªãà°ùj ,É°ùfôa »a Üô©dG √ôªãà°ùj

.hQƒj

»Hô©dG ºdÉ©dG ¿CG »jƒH ó«°ùdG ÈàYG ,ó¨dG äÉjóëJ øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
•ô°T É©e äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdÉH Éª¡d íª°ùj ó«L ™°Vh »a É°ùfôah
á£°ûfC’G ¢†©H Iõcôe IOÉYEGh ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG Qƒ£Jh äGô«¨àe ™e »°TÉªàdG
ø«©àj »àdG äÉjóëàdG ø«H øeh .ójQƒàdG π°SÓ°S º«¶æJ IOÉYEGh ,á«YÉæ°üdG
»àdG ,¿Gó∏ÑdG √òg »a π≤ædGh π°UGƒàdG äÉYÉ£b  »jƒH ó«°ùdG ôcP ,É¡à¡LGƒe
äÉYÉ£b »gh ,áæªbôdGh ábÉ£dG äÉYÉ£bh á«àëàdG á«æÑdG åjóëJ Ö∏£àJ
iô˘NC’G äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh .Ió˘˘jô˘˘a Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘H á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘«˘˘a ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J
É¡ª°SÉ≤àJ »àdG á«NÉæªdG äÉÑ∏£àªdG
§˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H
Üƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L ∫hO ™˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°Th
¿CÉH QÉ°TCGh ,É°ùfôa É¡«a ÉªH ,ÉHhQhCG
IQó˘≤˘dG ∂∏˘à˘ª˘J á˘«˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
»˘˘a É˘˘¡˘˘dƒ˘˘∏˘˘Mh É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HG ô˘˘˘°ûf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
äÉ˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dGh ,IOó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
IQGOEGh ø«LhQó«¡dGh ìÉjôdG ábÉWh

.√É«ªdG áédÉ©eh

ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘˘˘°TEG »˘˘˘˘˘ah
¢ù«d º¡eh …ƒb ¬fCÉH ∫ÉbCG ,»°ùfôØdG
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a
É˘˘˘°†jCG ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘°üà˘˘˘dG
≈˘∏˘Y Üô˘©˘dG ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d

.É°ùfôa »a QÉªãà°S’G

ióe ≈∏Y â¶aÉM É°ùfôa ¿CG QÉ°TCGh
øjôªãà°ùª∏d IóFGQ á«HhQhG á¡Lƒc É¡àfÉμe ≈∏Y á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG
Üô©dG øjôªãà°ùªdG ¿CGh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh É«fÉªdCG ≈∏Y áeó≤àe ,ÖfÉLC’G
±’BG 8 øe ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y ®ÉØëdG »a 2023h 2014 äGƒæ°ùdG ∫ÓN GƒªgÉ°S
.º«dÉbC’G ™«ªL »a kÉYhô°ûe 290 øe ÜQÉ≤j Ée ∫ÓN øe É°ùfôa »a áØ«Xh
á«fGõ«e áeƒμëdG É¡d äó°UQ »àdG `` 2030 É°ùfôa ``  QÉªãà°S’G á£îH ôqcPh
ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa ôaƒJ »àdGh ,É°ùfôa »a ™«æ°üàdG IOÉYE’ hQƒj QÉ«∏e 50 ÉgQób

.IOó©àe äÉYÉ£b »a Iô«Ñc

á«°ùfôØdG ábÓ©dG øe π©éf »μd πª©dG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y QÉ°TCG ΩÉàîdG »ah
.ó¨dGh Ωƒ«dG äÉjóëJ ™e ∞«μàªdGh íLÉædG ¿hÉ©à∏d ÉLPƒªf á«Hô©dG

:»jƒH ∂«ahOƒd
™e ácGô°ûdG
»Hô©dG ⁄É©dG
óeC’G á∏jƒW

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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GUARANTEEING 
SAFETY FOR ALL

IT’S 
WHAT 
WE DO

Nobody can move the world forward alone. But when Mehdi, one of our 71,000 drivers,  

participates in regular meetings to review life-saving safety guidelines, change starts to happen.  

 Being a key player in mobility comes with a big responsibility, and we take that responsibility personally.




