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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
¿B’G Éæg äÉH Ò«¨àdG

ó©ÑdG πc Ió«©H á«ªdÉ©dG ä’ƒëà∏d áMhô£ªdG IQƒ°üdG
™˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y kÉ˘̆ ˘̆°†jCGh π˘̆˘̆H ,»˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘M ø˘̆˘̆˘Y
√QÉWEG í°VƒJ É¡æμd ,≥∏≤ªdGh ó≤©ªdG ,»dhódGh »HhQhC’G

! ó«L πμ°ûH ójóédG

áaÉμH á«dhódG áeƒ¶æªdG âëÑ°UCG ,ΩÉ©dG Gòg ájGóH òæe
hCG …OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b’G ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y AGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ,É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
ÉgÉæKQh »àdG áeƒ¶æªdÉa .∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ,»°SÉeƒ∏HódG
…óÑJ ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y  Égõjõ©àH Éæªbh 1945 ΩÉY òæe
âë˘̆Ñ˘̆°UCGh Qƒ˘̆e’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y IOhó˘̆ë˘̆ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘aCG Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG
ÉªæjCG `` Iôªà°ùªdG äÉYGô°ü∏d ∫ƒ∏ëdG ìôW øY IõLÉY
É¡æe »fÉ©j »àdG πcÉ°ûªdG πM ≈∏Yh `` ºdÉ©dG »a âfÉc
äÉÄ«¡dG πNGO QGƒëdG OhóM âJÉHh ,»dhódG ™ªàéªdG

.ñQÉ°U πμ°ûHh kÉeÉªJ IOhóëeh á≤«°V É¡∏ãªJ »àdG

Ió˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j’ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°Uh ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eh
ºbÉØJ  ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ QƒeC’G Ö∏b …òdG ,á«μjôeC’G
iô˘̆NCG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SCG ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆dG É˘̆æ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆˘μ˘̆˘d ,™˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dÉ˘̆˘H ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG
√ò¡d á«é«JGôà°SEGh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ,áªjóbh Ió«©H
.áªjó≤dG á«HhQhC’G ÉædhO πNGO ¢UÉN πμ°ûHh ,äGô«¨àdG

.ø««°ùfôØdG ±ƒØ°U »a ô°ûàæªdG  ≥∏≤dG º¡ØJ π¡°ùdG øe
QÉÑàNG É¡fCÉch QƒeC’G ≈dEG ô¶ædG Éæ«∏Y Å£îf ’ »μdh
QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘NG .»˘̆˘WGô˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘jó˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘eÉ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dh É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d »˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘̆M
É˘̆ª˘̆HQ ,»˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh ,»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S h ,»˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆˘eh ,…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG

.ÉæJÉjƒdhCG π°ù∏°ùJ »a ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y ÉfôÑéj

Iƒb »HhQhC’G OÉëJ’G ôÑà©j ,¥QƒdG ≈∏Y ,∫ÉëdG á©«Ñ£H
áYƒªéª∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædÉa ,É¡fRh É¡d Iô«Ñc
áÑJôe »a É¡©°†jh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  16^75 ≠∏Ñj á«HhQhC’G
…òdG É«°Shôd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædÉH áfQÉ≤e áeó≤àe
OÉëJÓd »∏ëªdG èJÉædG øμd .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^05 ≠∏Ñj
äÉj’ƒ∏d »∏ëªdG èJÉædG øY nGó«©H hóÑj √QhóH »HhQhC’G
Éfô¶f GPEGh .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 25^44 ≠∏Ñj …òdG IóëàªdG
áª°ùf ¿ƒ«∏e 449 :iôNCG ájDhQ Éæd hóÑJ ¿Éμ°ùdG OóY ≈dEG
»˘̆˘̆a ø˘̆˘̆WGƒ˘̆˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 340 π˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆e ,»˘̆˘̆HhQhC’G OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J’G »˘̆˘̆a
É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘J GPEGh .É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ShQ »˘̆˘̆˘a 143^8h Ió˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆j’ƒ˘̆˘̆ ˘̆dG
OóY ≈dGh »∏ëªdG èJÉædG ≈dG nÓãe Éæ©∏£Jh áfQÉ≤ªdG

1^425h ,Q’hO QÉ«∏e 16640) Óãe ø«°üdG »a ¿Éμ°ùdG
QÉ«∏e 1^428h Q’hO QÉ«∏e 3050) óæ¡dGh ,(áª°ùf QÉ«∏e
¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 124h Q’hO QÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 5380) ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ,(á˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùf
,Q’hO QÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 2100) »˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG è˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG ∫hOh ,(á˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆°ùf
É˘jô˘«˘̆é˘̆«˘̆f ≈˘̆dEG á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆jh ,(á˘̆ª˘̆°ùf ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 58^8h
≈∏Y ¬fCÉH ∫ƒ≤dG Éææμªj ,Égô«Zh É«°ù«fhófEGh πjRGôÑdGh
á¡LGƒªd IÉfÉ©e »a øëf ,IôgÉ¶dG ÉæJƒb øe ºZôdG
,AÉ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆NC’G ø˘̆˘̆˘̆e ó˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆K ™˘̆˘̆ ˘̆aó˘̆˘̆ ˘̆f É˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆f’ äÉ˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG
¬dƒb π¡°ùdG øe ôeCG ƒgh ``  ä’RÉæàdGh áÄ«°ùdG äGQÉ«ÿGh

.™Ñ£dÉH ¿B’G

,ÉæJOGQEG ióe »a âëÑ°UCG ádCÉ°ùªdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a
ájDhQ AÉ°SQEG ≈∏Yh ,É©e πª©dG ≈∏Y ÉæJQóbh ,ÉæeGõàdGh
iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘°SC’G Oƒ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘J ,iô˘̆˘̆˘NCG Iô˘̆˘̆˘e .Qƒ˘̆˘̆ ˘eCÓ˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘°VGh
É˘̆gPÉ˘̆î˘̆JG ø˘̆«˘̆©˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆˘dG äGQGô˘̆˘≤˘̆˘dG ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘Jh É˘̆˘¡˘̆˘°ùØ˘̆˘f ìô˘̆˘£˘̆˘Jh
á∏Ä°SC’G √òg πc .±GógC’Gh äÉØdÉëàdGh IOÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ
»˘̆à˘̆dG ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e ,á˘̆˘bô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG ¥É˘̆˘£˘̆˘f ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ,¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘°S
É˘̆˘°ùfô˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘°SOÉ˘̆˘°ùdG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Mô˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S
11h 10 »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫hó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

.∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO

ø«H ™ªéJ á°ù°SDƒªc áaô¨dG π°UGƒà°S ∂dP QÉ¶àfG »ah
πª©dG ,á«Hô©dG ∫hódG »a  É¡JGô«¶fh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H ä’OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢TÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆fEG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y
Ö∏˘̆˘̆˘°U »˘̆˘̆˘a ±ó˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘dG Gò˘̆˘̆˘g ™˘̆˘̆ ˘°Vh ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Yh  á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫hó˘̆˘̆ ˘̆dGh
¿Gõ«ªdG ø°ùëJ øe ºZôdG ≈∏Y ,áMGô°üH ¬f’ .É¡JÉjƒdhCG
2024 ΩÉY »a »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hOh É°ùfôa ø«H …QÉéàdG
hQƒj QÉ«∏e 6^3 ̀    áª«≤H õéY øe π≤àfG å«M ô«Ñc πμ°ûH
ΩÉY hQƒj QÉ«∏e 1^4 `  áª«≤H õéY ≈dEG ,2023 ΩÉY
™e áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH ä’OÉÑªdG ºéM ¢TÉªμfG ¿EÉa ,2024
™LGôJ ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y `` äGOQGƒdG »a ô«Ñc ™LGôJ
äGQOÉ°üdG ºéM »a IOÉjõdGh  `` ábÉ£dG øe äGOQGƒdG
31^5 ≈dEG QÉ«∏e 30^3 øe ,á≤£æªdG ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG
πμ°ûH ™°VƒdG ø«°ùëàd Oƒ¡édG áØYÉ°†ªd IQhô°†dG ≈≤ÑJ

.π°†aCGh »°Vôe

PÉîJ’ ,øWGƒªc ,Oôa πμd Oƒ©j ôeC’G ,≈≤ÑJ Ée »ah
.É¡æY ´ÉaódG á«Ø«ch ¬JÉjƒdhCG ¿CÉ°ûH QGô≤dG

: ¢ù«FôdG áª∏c

.¿B’G Éæg äÉH Ò«¨àdG

äÉjƒàëªdG
Iô«Ø°S ,πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S

,É°ùfôa iód ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓL
.áaô¨dG áaÉ«°V »a

5-2  áëØ°üdG

»bGô©dG »°ùfôØdG »YGQõdG ióàæªdG
.∫h’G

6  áëØ°üdG

.»°ùfôØdG »Hô©dG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
10-7  áëØ°üdG

§°Sh’G ¥ô°T’G ∫hO »a ƒªædG äÉ©bƒJ
.É«≤jôaG ∫Éª°Th

11  áëØ°üdG

.ájOÉ°üàbG QÉÑNCG
13-12  áëØ°üdG

.õjƒ°S  áYƒªéªd ¿ÓYG
 14 áëØ°üdG

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerrPPllaattiinniiuumm
AÉcô°ûdG

2025 ΩÉ©d
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ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2025   QGPBG  ̀ 137   Oó©dG
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áaô¨dG áaÉ«°V »a ,É°ùfôa iód Üô¨ªdG ∂∏e ádÓL Iô«Ø°S ,πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S

,∫ÉÑ≤à°SÉH ΩÉ©dG Gòg É¡WÉ°ûf á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG äô°TÉH
 ,πjÉà«°S IÒª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG â«H ‘ »°VÉŸG ôjGÈa 5 AÉ©HQC’G Ωƒj ‘

.É°ùfôa ‘ ¢SOÉ°ùdG óªfi ádÓ÷G ÖMÉ°U IÒØ°S

á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ôμ°T ,Ö«MôJ áª∏c »a
ÖMQh ,¬JƒYO ∫ƒÑb ≈∏Y πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S ¬àØ«°V ,á«°ùfôØdG
øY ø«∏ãªªdG áaÉch ´ÉªàL’G Gòg »a »fÉàjQƒªdG ô«Ø°ùdG »dÉ©e ácQÉ°ûªH
,áaô¨dG »a  áWÉ°SƒdGh º«μëàdG õcôe ¢ù«FôHh ,¢ùjQÉH »a á«Hô©dG äGQÉØ°ùdG
á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG É˘˘æ˘˘jQ ¿É˘˘°ùfÉ˘˘a ó˘˘«˘˘°ùdG º˘˘æ˘˘à˘˘ZGh .AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘˘é˘˘˘Hh
,áaô¨dG AÉbó°UCGh AÉ°†YCG ™«ªéd ójóédG ΩÉ©dG áÑ°SÉæªH IQÉëdG ¬«fÉ¡J ºjó≤àd

.™jQÉ°ûªdÉH kÓaÉM ójóédG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG º¡d kÉ«æªàe

≈∏Y ¬àª∏c ájGóH »a Aƒ°†dG á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ §∏°Sh
ø˘˘Y çó˘˘ë˘˘J º˘˘K ,AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh ø˘˘«˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG Oó˘˘˘©˘˘˘dG
Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈∏Y ™Hôà∏d É¡à©aO »àdG Iô«Ø°ùdG IOÉ©°ùd Iõ«ªàªdG Iô«°ùªdG
¢ùjQÉ˘˘H ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M π˘˘°Uh á˘˘≤˘˘∏˘˘M á˘˘HÉ˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘H âæ˘˘˘c ,IÒØ˘˘˘°S ∂æ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ò˘˘˘æ˘˘˘e :∫É˘˘˘bh
ô°ûf ` ÜQƒa ` á∏ée »a ∫É≤e ≈dEG IQÉ°TEG »a ™HÉJh .•ÉHôdG á«Hô¨ªdG áª°UÉ©dGh
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘˘°V ∂fÉ˘˘˘˘H :∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh »˘˘˘˘°VÉŸG ∫hC’G ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ/ô˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘cCG »˘˘˘˘a
¿CG ó≤àYCG  :ÉØ«°†e ,ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdGh á«©ªàéªdG äGô«¨àdGh ∫É°üJ’Gh

. ÉeÉªJ ≥M ≈∏Y á∏éªdG √òg

á£°ûfC’G ¢†©H ¥ÓWEG ÉfQôb á°ùeÉîdG ájOÉ°üàb’G Éæàªb ΩÉàN »a : ∫Ébh
á°SÉFôH á«aGô¨Lh á«YÉ£b á«¡«LƒJ ¿Ééd AÉ°ûfEG ÉfQôbh ,áaô¨dG πªY ôjƒ£àd
,QÉWE’G Gòg »ah .á«Hô©dG ∫hódG ™e ÉæJÉbÓY õjõ©àd ÖàμªdG AÉ°†YCG óMCG
Ió«°ùdG IOÉ©°S ÖfÉL ≈dEG º°†J áæéd π«μ°ûJ ≈∏Y áeRÉY áaô¨dG ¿CÉH QÉ°TCG
äÉcô°û∏d äÉeƒ∏©ªdG π≤fh ô°ûf π«¡°ùàd ,Üô¨ªdG »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ,πjÉà«°S
á°Uôa äÉcô°ûdG ∂∏àd ô«aƒJh ,Üô¨ªdG »a ™jQÉ°ûªdGh ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ∫ƒM
ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ø∏YCG ,∑ôëàdG Gòg QÉWEG »ah .º¡FGQBGh º¡JÉeƒ∏©e ∫OÉÑJ
∑ƒæÑdG áÄ«g ™e ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,É¡JÉbÓY õjõ©J ≈∏Y πª©à°S áaô¨dG ¿ÉH

.ô«HóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°Uh Üô¨ªdG »a

ø«H Iõ«ªàªdG ábÓ©dG ¿CÉH ÉæjQ ó«°ùdG ócCG ,IQOÉÑªdG √òg õjõ©J QÉWEG »ah
πjƒfÉªjEG ¢ù«Fô∏d Iô«NC’G á«ª°SôdG IQÉjõdG É¡«∏Y äócCG »àdG ,Üô¨ªdGh É°ùfôa
øe »g ,¢ùjQÉH ≈dEG ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓéd á∏Ñ≤ªdG IQÉjõdGh ¿hôcÉe
»g á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áaô¨dG äÉjƒdhCG ø«H
≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°†aCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH Aƒ˘˘˘°†dG §˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘d …Qhô˘˘˘˘°Vh ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ™˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e §˘˘˘˘HGQ

.á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ™e πeÉ©àdG á«ªgCGh äÉfÉμeE’G

ƒªæ∏d ájDhQ ó°ùéj Üô¨ŸG
ΩGóà°ùŸGh πeÉ°ûdG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE



ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2025   QGPBG  ̀ 137   Oó©dG

3/14

…òdG Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S ™e AÉ≤∏dG Gòg á«ªgCG ≈∏Y áaô¨dG ¢ù«FQ ócCG ,ΩÉàîdG »ah
≈dEG Gô«°ûe ,¿Gó∏ÑdG Égó«°ùéàd ≈©°ùj »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG QÉWEG »a êQóæj
Qƒ£àdG »a ôªà°ùj ¿CG Öéj Üô¨ªdGh É°ùfôa ø«H √DhÉæH ºJ …òdG ïjQÉàdG ¿CG

.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G πX »a Ωó≤àdGh

ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S äôμ°T ,É¡àª∏c ájGóH »a
É°ùfôa ø«H äÉbÓ©∏d É¡°VôY CGóÑJ ¿CG πÑb ,¬JƒYO ≈∏Y á«°ùfôØdG á«Hô©dG
á«é«JGôà°Sƒ«édG áfÉμª∏d ºK ,IRõ©ªdG á«FÉæãà°S’G ácGô°ûdG QÉWEG »a Üô¨ªdGh

.ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG ƒªæ∏d á«ª°SôdG ÉjDhô∏dh É¡JGõ«ªeh ÉgOÓÑd

IRõ©ªdG  á«FÉæãà°S’G ácGô°ûdG

IOÉ˘˘©˘˘°S äQÉ˘˘°TCG ,ø˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘ah
á∏MôªdG √òg ∞°Uh Ö©°üdG øe ¬fCÉH πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG

’ ¬fCÉH âdÉbh .AÉ≤∏dG Gòg ó©H øjó∏ÑdG ø«H IójóédG
É¡«dEG ô¶ædG hCG ΩÉbQCG Oô°S Oô› ‘ É¡°ü«î∏J øμªj

É¡Ø°Uh »¨Ñæj πH ájƒNC’G ábÓ©dG Qƒ¶æe øe §≤a
ábÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ∫ój Éªe ,∫ƒ– á£≤f É¡fCÉH
QÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ »˘˘˘à˘˘˘dG
∫ÉLQ áμÑ°ûH äOÉ°TCGh .øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG
»˘˘à˘˘dG ,Üô˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dGh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘jOÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘YO â∏˘˘˘˘˘˘°UGh
iƒà°ùŸG h IOƒédG »dÉY AÉ≤d  π¡°S Éªe ,äÉHƒ©°üdG

πH ,Ö°ùëa ÉæJÉbÓY ™«Ñ£J ójôf øμf ºd : âdÉbh
âaÉ°VCGh .πÑb øe ¬«dEG π°üf ºd iƒà°ùe ≈dEG kÉ°†jG É¡©aQ

ÉfOÉ°üàbGh ÉæÑ©°T Oó¡J »àdG á«é«JGôà°Sƒ«édG ä’ƒëàdG ¿ÉH
Éªe ,√ÉéJ’G »FÉæK ácGô°T êPƒªf OÉªàYG Éæ«∏Y â°Vôa Éæ©ªàéeh

ÖMôj Üô¨ŸG ¿CÉH âæKGh .ÉeÉªJ áØ∏àîe á≤jô£H äÉjóëàdG á¡LGƒªH Éæd íª°ùj
.øjó∏ÑdG ø«H IOóéàªdGh á∏eÉμdG á≤ãdG √ò¡H

Üô¨ªdG ÉjGõe

»°ù«FQ ¥ôW ≈≤à∏e ôÑà©j …òdG ,Üô¨ªdG ÉjGõe øY É¡ãjóM ¢Vô©e »ah
Üô¨ªdG ¿CÉH äócCG ,ÉμjôeCGh ÉHhQhCGh É«≤jôaCG :äGQÉb çÓK ø«H §Hôj ,ÜGòLh

§°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG ¬∏MGƒ°S π°†ØH õ«ªàe »aGô¨L ™bƒªH ≈∏ëàj
¬d ôaƒJ Iô«Ñc §HGôJ áμÑ°ûH ™àªàj ƒ¡a ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,»°ù∏WC’G §«ÙGh
Gòg .ºdÉ©dG ∫ƒM áæjóe 110 øe ôãcCGh ádhO 52 øe ôãcCG ≈dEG Iô°TÉÑe ∫ƒ°UƒdG
»a  ΩÉg ô°üæY ƒgh »JÉ°ù°SDƒªdG QGô≤à°S’G √Rõ©j õ«ªàªdG »aGô¨édG ™°VƒdG
¬JÉMÓ°UEG á∏°UGƒªH Üô¨ª∏d íª°ùj Ée ƒgh ,ô«¨àdG ™jô°S »ªdÉYh »ª«∏bEG ¥É«°S
,√OÉ°üàbG áfhôe õjõ©Jh ΩGóà°ùe πμ°ûH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.¬«æWGƒªd á°û«©ªdG ±hô¶dG π°†aCG ¿Éª°V »dÉàdÉHh

Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S IQÉ°TCG Üô¨ªdG ¬H ∞°üàj »àdG Iójó©dG ÉjGõªdG ø«H øeh
π˘˘°†Ø˘˘Ñ˘˘a ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d º˘˘FÓ˘˘ª˘˘dG »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG √QÉ˘˘˘WEG ≈˘˘˘dG É˘˘˘ k°†jCG
á˘˘Ä˘˘«˘˘H ≥˘˘∏˘˘N »˘˘a Üô˘˘¨ŸG í‚ QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG ¬˘˘˘bÉ˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘e
∫ÉªYCG OGhQ Qƒ¡X ™«é°ûJh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«JGƒe
å«M á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉb
»˘˘ah ,á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G IQÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘j
QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WE’G ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H âaÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VCGh .É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah ,É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhCG
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eE’ ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
.»˘˘dhó˘˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
»a ¬àfÉμe ï«°SôJ ≈dEG ≈©°ùj Üô¨ªdG ¿CÉH äôcPh
á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘c É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e
ájÉ¡æH ¬fCG âaÉ°VCGh .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd Iõ«ªe
QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ≥˘˘˘aó˘˘˘J »˘˘˘aÉ˘˘˘°U ≠˘˘˘∏˘˘˘H 2024 ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jCG/ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S
,hQƒj QÉ«∏e 1^6 øe ôãcCG Üô¨ªdG ≈dEG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G
.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %50 øY ójõJ IOÉjõH

Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S äQÉ°TCG Üô¨ªdG É¡H ™àªàj »àdG iôNC’G Iƒ≤dG •É≤f ø«H øeh
áμÑ°T ∂dP »a ÉªH ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG »Ñ∏J »àdG á«àëàdG á«æÑdG IOƒL ≈dG
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»a kIójôa  ä’É°üJG áμÑ°T  Üô¨ªdG íæªJ ájÉ¨∏d áYƒæàe ä’É°üJGh π≤f
»a óFGôdG  áéæW áæjóe  AÉæ«e ¤G iôNCG QƒeCG ø«H øe äQÉ°TGh .á≤£æªdG
™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aE’G AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«ŸGh ,§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

(TGV)¢SCÉc πLCG øe 2030 ΩÉY »a √ò«ØæJ ºà«°S …òdG ¬©«°SƒJ ´hô°ûeh ,
.Ωó≤dG Iôμd ⁄É©dG

äÉ¨∏dG øe ójó©∏d ø≤àªdG ,πgDƒªdG …ô°ûÑdG ¬dÉª°SCGôH Üô¨ªdG õ«ªàj ,Gô«NCGh
¿É≤JEG »a á«FÉæãà°SG IOƒéH õ«ªàj …òdGh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y íàØæªdGh
É¡æe IOÉØà°SÓd Iô«ÑμdG á«dhódG äÉYƒªéªdG ≈©°ùJ »àdG áYQÉÑdG äGQÉ¡ªdG
»a ájƒ≤dG á«Hô¨ªdG á«dÉé∏d RQÉÑdG QhódG ≈dEG äQÉ°TCG Éªc .á«°ùfôØdG á°UÉNh
É°ùfôa »a á°UÉNh ,äÉ©eÉédG »éjôN øe ÉgOGôaCG øe ô«ÑμdG Oó©dGh ,ÉHhQhCG
,Éjƒæ°S ÖdÉW ∞dCG 53 ≈dEG π°üj …òdG áHQÉ¨ªdG ÜÓ£dG øe ô«ÑμdG Oó©dG ≈dGh
Iõ«e πμ°ûJ á«dÉédG √òg âdÉbh ájÉ¨∏d á«FÉæãà°SG ä’Éée »a ¿ƒ°ü°üîàj

.Iô«Ñc

Üô¨ª∏d »≤jôaC’G ≥ª©dG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘ã˘˘jó˘˘M ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘ah

øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S â£∏°S ,√OÉ°üàbG
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e äô˘˘˘˘cPh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

´É˘˘£˘˘bh ,á˘˘YGQõ˘˘dGh ,…ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdGh ,äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°Uh ,äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG
äócCGh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,á«Ñ£dGh á«FGhódG
áHGƒHh »ª«∏bEG õcôªc Üô¨ªdG ™°†j Gòg πc ¿CG
QÉ˘WEG »˘a á˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ∫ƒ˘˘Nó˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG

≥˘˘˘ah , Üƒ˘˘˘æ÷G ∫hO ø˘˘˘«˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ≥˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e
á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG ≈˘˘˘˘˘dEG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e

Üô¨ªdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .áfRGƒàeh ádOÉYh áØ°üæe
GQhO Ö©∏jh ,á«é«JGôà°SE’G ¬JGQÉ«N Ö∏b »a É«≤jôaEG ™°†j

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e ,IQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘jQƒ˘˘˘ë˘˘˘e
.ø«aô£∏d áëHGQ ácGô°T QÉWEG »a ,áeGóà°ùªdG ácôà°ûªdG

≈∏Y Iô≤à°ùªdG á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d ôaƒj Gõ«ªàe É©bƒe Üô¨ªdG íæªj Gòg πc

äQÉ°TCG ,Oó°üdG Gòg »ah .á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ¥Ó£fÓd á°UôØdG ¬«°VGQCG
∫ÓN ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ á∏NGóe ≈dEG Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
ácGô°ûdG ≈dEG ≥ëH QÉ°TCG …òdG ,»fÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj 6 »a AGôØ°ùdG ôªJDƒe
,Oóéàe »≤jôaCG è¡f ≈dEG ÉYOh ,É°ùfôah Üô¨ªdG ø«H äRõ©J »àdG á«FÉæãà°S’G
»a QÉªãà°S’ÉH íª°ùj êPƒªf AÉæÑd kÉ©e πª©dÉH Üô¨ªdGh É°ùfôØd øμªj å«M
∫hódG ™e ™bh Üô¨ªdG ¿CÉH äôcPh .»≤jôaC’G OÉ°üàb’G »a á∏eÉc äÉYÉ£b
∂dP »a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG áaÉc »£¨J ¿hÉ©J á«bÉØJG 3200 øe ôãcCG á«≤jôaE’G
,»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,ä’É˘˘˘°üJ’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
äôcPh .áYGQõdGh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,á«FÉªdG OQGƒªdG IQGOEGh ,AÉHô¡μdGh

2021 ΩÉY òæe É«≤jôaCG »a á«Hô¨ªdG Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¿CÉH
IQÉ≤dG »a ôªãà°ùe ôÑcCG »fÉãc ÉgOÓH ™°†j Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 800 â¨∏H
QhO ≈dEG Iô«°ûe ,É«≤jôaCG ÜôZ »a ôªãà°ùe ôÑcCGh É«≤jôaCG ÜƒæL ó©H á«≤jôaC’G
,É«≤jôaCG ∂æH hCG ,»Ñ©°ûdG ∂æÑdGh ,∂æH Éah …QÉéàdG É¡æ«H øe á«Hô¨ªdG ∑ƒæÑdG
ÖàμªdG hCG ,ºLÉæeh ,Üô¨ªdG ä’É°üJG áYƒªée πãe Iô«Ñc äÉYƒªée ∂dòch
ójó©dG »a IOƒLƒe äÉYƒªée É¡∏ch ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdGh AÉHô¡μ∏d »æWƒdG
πμ°ûH äõcQh ,á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ∫hO »a á«°ù«FôdG ≥WÉæªdG øe
»a ¿Gó∏ÑdG øe OóY ºYO »a Üô¨ªdG QÉªãà°SG ≈∏Y ¢UÉN
âdÉbh .»FGò¨dG É¡æeCG ¿Éª°V πLCG øe ,»YGQõdG ´É£≤dG
Ö©°ûdG á«gÉaQh øeC’Gh QGô≤à°S’ÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe É¡fEG

.»≤jôaC’G

á«°ù∏WC’G É«≤jôaCG

Üô¨ªdG á°SÉ«°ùd É¡MôW Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S â©HÉJh
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù∏˘˘WC’G É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aEG  á˘˘jDhQ â°Vô˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aC’G
¿CG É¡fCÉ°T øe ájDhQ »gh ,Égôjƒ£J ≈∏Y Üô¨ªdG πª©j
á«≤jôaEG ádhO 23 »a QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh øeC’G Rõ©J
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ΩÉ˘˘˘eCG É˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gó˘˘˘˘©˘˘˘˘H π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûj
∂∏˘˘ª˘˘dG á˘˘dÓ˘˘L É˘˘¡˘˘ª˘˘Yó˘˘j »˘˘à˘˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿CG âë˘˘˘°VhCGh .á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
,»°ù∏WC’G §«ëªdG ≈dEG ∫hódG √òg ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ≈dEG »eôJ ¢SOÉ°ùdG óªëe
âëJ Üô¨ªdG »a ájójóëdG ∂μ°ùdGh ¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG ™°Vh ∫ÓN øe

ójóédG ¥Éã«ªdG
íéf Üô¨ªdG »a QÉªãà°SÓd

á«ªæà∏d á«JGƒe áÄ«H ≥∏N »a
OGhQ Qƒ¡X ™«é°ûJ »ah ,ájOÉ°üàb’G

≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉb ∫ÉªYCG
ójó©dG ≥dCÉàj å«M á«dhódG áMÉ°ùdG

»ah ,á«≤jôaC’G IQÉ≤dG »a º¡æe
 .É°ùfôa »ah ,ÉHhQhCG
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äócCG Üô¨ª∏d »≤jôaC’G ó©ÑdG øY É¡ãjóM ΩÉàN »ah .∫hódG √òg ±ô°üJ
ÉgQhOh á«HƒæédG á«Hô¨ªdG º«dÉbC’G QhO ≈∏Y πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S

ÜƒæL »a É«≤jôaCG ∫hO ≈dEG äÉHGƒÑc
√òg ¿CÉH äôcPh .iôÑμdG AGôë°üdG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ó˘˘˘˘˘MCG É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M ±ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘bC’G
»˘˘˘˘˘˘˘˘a …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°S’G π˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘H ,Üô˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG
hQƒj äGQÉ«∏e 8 RhÉéàJ »àdG áªî°†dG
º˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘bC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J §˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘˘a
√òg ¿CG âaÉ°VCGh .Üô¨ª∏d á«HƒæédG
ÖfÉ˘˘LC’G ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘J  á˘˘£˘˘î˘˘dG
ájQÉédG ™jQÉ°ûªdG »a ácQÉ°ûŸG á°Uôa
»a RÉμJQG á£≤æc á≤£æªdG √òg π©Lh
ábÉ£dG πãe á«é«JGôà°SE’G äÉYÉ£≤dG
ÅfGƒª∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh IOóéàªdG

.ÉgÒZh áeGóà°ùªdG áYGQõdGh

ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG ƒªædG
πjÉà«°S Iô«ª°S ó«°ùdG IOÉ©°S â∏≤àfGh
ƒ˘ª˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG ø˘˘Y åjó˘˘ë˘˘∏˘˘d

â°VôYh ,QÉ°ùªdG Gòg »a á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG âdhÉæJh ,ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG
ò«ØæJ »a ájƒ≤dG IOGQE’G øY âKóëJh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ¢UÉN πμ°ûH
è¡ædG øY âKó– ,ábÉ£dG øYh ,áHQÉ≤àeh áμ°SÉªàe á«YÉ£b äÉ«é«JGôà°SG
ƒgh »ªbôdG ´É£≤dG ∂dòch ,ádÉ©ØdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG êÉàfEG ôjƒ£àd πeÉμàŸG
™˘˘˘e ,™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh ,2030 á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘°†jCG
Üô¨ªdG á£N ≥«Ñ£J øe ÉkeÉY 12 ó©H ,á«YGQõdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J QGôªà°SG
™e ,ó«°üdG ´É£b »ah 2030-2020 ô°†NC’G π«édG á«é«JGôà°SGh ô°†NC’G
Ék«°SÉ«b ÉkªbQ âª£M »àdG ,áMÉ«°ùdG ,Gkô«NCGh 2030-.2020 ¢ù«Jƒ«dÉg á£N
3,5 º¡æe ,ôFGR ¿ƒ«∏e 17,4 `H QGhõdG Oó©H ô°üe Üô¨ªdG RhÉéJ å«M ,GkójóL

.»°ùfôa íFÉ°S ¿ƒ«∏e

áÄjôL äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y Üô¨ªdG óªàYG ,äÉYÉ£≤dG √òg áaÉc »a : âdÉbh
QÉWEG »ah .¥É£ædG á©°SGh á«∏μ«g ™jQÉ°ûe RÉéfE’ Iô«Ñc Oƒ¡éH áHƒë°üe
ó©J »àdG ,2030 Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ°†à°S’ Üô¨ªdG äGOGó©à°SG
çóëdG Gòg ¿CÉH πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S äQÉ°TCG ,OÓÑ∏d ôîa Qó°üe
∫Éée »a Éª«°S’ iôÑc äGQÉ«N ¿CGh ,OÓÑdG πÑ≤à°ùªd É«∏μ«g ÉYhô°ûe ôÑà©j
Ée ≈àMh ,`` 2030 Üô¨ŸG ``  èeÉfôH QÉWEG »a ÉgPÉîJG ºJ ób ,á«àëàdG á«æÑdG

 ™˘˘jô˘˘°ùdG QÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG §˘˘˘N ó˘˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh ,√ó˘˘˘©˘˘˘HTGV∂μ˘˘˘°ùdG •ƒ˘˘˘£˘˘˘N á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ,
≥jô£dGh ,§°SƒàªdG ÜôZ QƒJÉf QÉ£eh ,á∏cO AÉæ«eh ,á«Hô¨ªdG ájójóëdG
≈dEG 12 øe ÉgOóY ™ØJô«°S »àdG √É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëeh ,á∏cO-â«fõ«J ™jô°ùdG
™«ªL »ah .Üô¨ªdG »a Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG ∑Ó¡à°SG øe %50 ô«aƒàd 20
AÉcô°ûdG É¡H ™àªàj »àdG áaô©ªdGh IôÑîdÉH ÖMôf : âdÉb ,™jQÉ°ûªdG √òg

.¿ƒ«°ùfôØdG

øjô°ûJ/ôHƒàcCG 28 »a á©bƒªdG ,IRõ©ªdG á«FÉæãà°S’G ácGô°ûdG ≈dEG IOƒY »ah
™°Vh ºà«°S ¬fCÉH Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S äQÉ°TCG ,øjó∏ÑdG ø«H ¿B’G ™ªéJ »àdG ,∫hC’G
á«°ù«FQ ÇOÉÑe áKÓK øª°†àj ácGô°ûdG √òg iƒà°ùe ™aôd ójóL »fƒfÉb QÉWEG

√ò˘˘g ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh ,ø˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘gh
∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∂°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG
õjõ©J á∏°UGƒe Gô«NCGh ,»é«JGôà°S’G
…ô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘˘˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG
º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dGh

.á«fƒaƒμfGôØdG

ï˘˘˘˘˘ q°Sô˘˘˘˘˘oj : ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘M âª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Nh
»˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG
ájDhQ π°†ØH ,á«ªdÉ©dG áª«≤dG á∏°ù∏°S
Ö©d øe ¬æqμªoJ áMƒªW á«é«JGôà°SEG
:äGQÉb çÓK ø«H π°UƒdG á≤∏M QhO
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eCGh É˘˘˘HhQhCGh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG
.ó˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘KGó˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
»a êÉeófÓd §≤a ≈©°ùj ’ Üô¨ªdG
∑QÉ°ûoj πH ,Ö°ùëa »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG Ωõà©jh ,É k°†jCG ¬«a
á˘˘˘«˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jDhQ Gkó˘˘˘ q°ùé˘˘ ŏe ,¬˘˘˘dƒ˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a

.ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG ƒªæ∏d

 Üô¨ªdG »a ƒªædG áÑ°ùf áÄdÉH 3^9
»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ö°ùëH

ΩÉY »a %3^2 áÑ°ùæH Üô¨ªdG »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe
êÉàfE’G ¢TÉ©àfG π°†ØH ∂dPh ,2025 ΩÉY »a %3^9 ≈dEG ´QÉ°ùàjh 2024
Ö∏˘˘£˘˘dG ¥É˘˘«˘˘°S »˘˘a »˘˘YGQõ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh »˘˘˘YGQõ˘˘˘dG
…òdG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U óah ¢ù«FQ ¬H ìô°U Ée Gòg ,…ƒ≤dG »∏ëªdG
.ôjGôÑa 7 ≈dEG ôjÉæj 27 øe •ÉHôdG »a á©HGôdG IOÉªdG äGQhÉ°ûe iôLCG
,á«Ñjô°†dG IóYÉ≤dG ™«°SƒJ »a âªgÉ°S Iô«NC’G äÉMÓ°UE’G ¿CG ±É°VCGh
»˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG è˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e %4^1 ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘é˘˘˘˘Y â°†Ø˘˘˘˘Nh
¿CG ™bƒàªdG øeh .2024 áfRGƒe »a É¡æY ø∏©oªdG %4^3 `H káfQÉ≤e ,»dÉªLE’G
™e ,2025 ΩÉY »a »dÉªdG ìÓ°UEÓd á«éjQóàdG Iô«JƒdG Gòg ≈∏Y ôªà°ùj

.%2 »dGƒM óæY Iô£«°ùdG âëJ ºî°†àdG AÉ≤H

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ™˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûjh
äÉcô°ûdG ƒªf ™«é°ûàd ¢UÉN πμ°ûH ΩÉªàg’G ≈∏Y É¡ãëjh äÉMÓ°UE’G
IhÓY .á«YÉ£≤dG áª«≤dG π°SÓ°S »a É¡LÉeófGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
ò«ØæJ á«∏ªY »a RôëªdG Ωó≤àdÉH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÖMôj ,∂dP ≈∏Y
äÉcô°ûdG óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG QÉªãà°SÓd ¢SOÉ°ùdG óªëe ¥hóæ°U
ó≤ædG ¥hóæ°U ƒYój Éªc ,πjƒªàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ¢UÉ˘˘˘N ´É˘˘˘£˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘˘d ô˘˘˘˘«˘˘˘˘HGó˘˘˘˘J PÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG ≈˘˘˘˘dEG É˘˘˘˘°†jCG  »˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
¥Éã«e ÖLƒªH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ºYódG õjõ©Jh ,á«μ«eÉæjO
Ió˘YÉ˘°ùª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G õ˘˘cGô˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dGh ,ó˘˘jó˘˘é˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘©˘˘LGô˘˘eh ,π˘˘°†aCG π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
»a É k°†jCG Iô«Ø°ùdG â°VÉaG •É≤ædG √òg πc .Iô«ah ¢Uôa ≥∏N õjõ©àd

.É¡Jô°VÉëe »a É¡Mô°T
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ióàæŸG
»YGQõdG

»°ùfôØdG
»bGô©dG

∫hC’G
á˘aô˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh ,É˘°ùfô˘ah ¥Gô˘©˘dG ø˘«˘H »˘˘YGQõ˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
á˘˘YGQõ˘˘dGh á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘YGQõ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘Nh ,äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dGh
èjhôJh ,»FGò¨dG øeC’Gh á«còdG áYGQõdGh √É«ªdG IQGOEGh ájƒ°†©dG
Üò˘˘Lh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
ióàæªdG É¡«dEG ≈©°S »àdG ±Góg’G ø«H øe »g √òg ...øjôªãà°ùªdG
á«bGô©dG IQÉØ°ùdG ¬àª¶f …òdG ∫hC’G »bGô©dG »°ùfôØdG »YGQõdG

.2024 ΩÉY ájÉ¡f »a ¢ùjQÉH »a

¥Gô©dG ô«Ø°Sh ,ôÑL ¢SÉÑY QƒàcódG ,»bGô©dG áYGQõdG ôjRh AÉ≤∏dG Gòg ô°†M
¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCGh ,»˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘jOh Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dG ,É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a
ácQÉ°ûªHh ,»dÓ¡dG ΩÉ°ùàHG Ió«°ùdGh »∏Y ¿GRhR Ió«°ùdG º¡æ«H øe ,»bGô©dG
,ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG »°ùfôØdG ÖfÉédG øe ô°†M Éªc .á«bGôY ácô°T ø«KÓK ƒëf
¿hDƒ˘˘˘˘°ûdGh É˘˘˘˘˘HhQhCG IQGRh »˘˘˘˘˘a §˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdGh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°T IQGOEG Iô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e
»a á«YGQõdG ¿hDƒ°ûdG IQÉ°ûà°ùe ,¥Éæ°ûH ΩÉ¡°S Ió«°ùdGh ,á«°ùfôØdG á«LQÉîdG

.¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG »a »YGQõdG ≥ë∏ªdGh áYGQõdG IQGRh

™«ªL »àÑdG ™jOh QƒàcódG »bGô©dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ôμ°T ,áÑ°†à≤e áª∏c »ah
É°ùfôa ø«H ¿hÉ©àdG ôjƒ£àd ∫hC’G ióàæªdG Gòg á«ªgCG ≈∏Y ócCGh ø«cQÉ°ûªdG

.øjó∏ÑdG Óμd »é«JGôà°S’G ∫ÉéªdG Gòg »a ¥Gô©dGh

ΩÉªàg’G ≈∏Y ôÑL ¢SÉÑY QƒàcódG »bGô©dG áYGQõdG ôjRh ócCG ,¬àª∏c »ah
√OÓH ¿CG QÉ°TCGh .»YGQõdG ´É£≤∏d á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG ¬«dƒJ …òdG ¢UÉîdG
íª≤dG êÉàfEG ¿CÉH Gôcòe ,á«é«JGôà°S’G ™∏°ùdG ¢†©H »a »JGòdG AÉØàc’G â≤≤M
Éªc ,øW ø«jÓe 6h ø«jÓe 5 »dGƒàdG ≈∏Y RhÉéJ 2024h 2023 »eÉY »a
á∏LO …ô¡f »a √É«ªdG ¢ü≤f á∏μ°ûe πM ¥Gô©dG ¿CÉH ôÑL ¢SÉÑY QƒàcódG QÉ°TCG
ΩGóîà°SGh ájhGôë°üdG »°VGQC’G »a äGQÉªãà°S’G ºYO ∫ÓN øe äGôØdGh
¢UôØH ≥∏©àj Éª«ah .QÉHB’G ôØëd IQƒ£àªdG ¥ô£dGh áãjóëdG …ôdG äÉ«æ≤J
¿Éc ,äÉYÉ£≤dG ¢†©H ≈dG »bGô©dG áYGQõdG ôjRh QÉ°TCG ,√OÓH »a QÉªãà°S’G
ÉYOh .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh á«fGƒ«ëdG IhôãdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ÉgRôHCG
õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG »˘YGQõ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
ø«fGƒ≤dG É¡ëæªJ »àdG ÉjGõªdG ≈dG kGô«°ûe ,á«bGô©dG É¡Jô«¶f ™e º¡JÉcGô°T
≈dEG 10 ø«H ìhGôàJ Ióªd á«côªédG Ωƒ°SôdG øe AÉØYE’G ∂dP »a ÉªH ,IójóédG

.á°UÉîdG ∑ƒæÑdGh á«bGô©dG áeƒμëdG øe ¢Vhô≤dG íæeh ÉeÉY 15

»YGQõdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG ¥Gô©dG Oƒ¡éH ƒ∏jôZ ¿BG Ió«°ùdG âÑMQh

±GógC’G √òg ¿EG âdÉbh .OÉ°üàb’G ™jƒæJh »FGò¨dG øeC’G ¿Éª°V πLCG øe
»a ¿hóéJ ±ƒ°S  :â©HÉJh .√QGô≤à°SGh ¥Gô©dG QÉgOR’ ájQhô°Vh á«é«JGôà°SG
áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG kÉ°†jCG º¡J É¡fC’ ÉjÉ°†≤dG √ò¡H kÉeÉªàgGh á«ZÉ°U kÉfPCG kÉ°ùfôa
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG ƒ˘˘∏˘˘˘jô˘˘˘Z Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG äó˘˘˘cCGh .»˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘YGQõ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh
QÉWE’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿CÉ°ûH äÉë«°VƒJ ô¶àæJ É¡æμd ¿hÉ©à∏d Ió©à°ùe á«°ùfôØdG

.¥Gô©dG »a »æØdGh »fƒfÉ≤dG

á˘˘YGQõ˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿GRhR Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG â°ûbÉ˘˘˘fh
Éª«°S’ ,á«bGôY ≥WÉæe IóY »a IóYÉ°ùªdGh ºYódG Ωó≤J É°ùfôa ¿CG äQÉ°TCGh
äócCGh .»bGô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG »ah ,QÉéæ°Sh ,∑ƒcôch ,iƒæ«f á¶aÉëe »a
ΩÉY á©bƒªdG É°ùfôah ¥Gô©dG ø«H ácGô°ûdG á«bÉØJG π«©ØJ IOÉYEG á«ªgCG ≈∏Y
,á«bGô©dG É¡JGô«¶f ≈dEG É¡JGôÑN π≤f ≈∏Y á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG âãMh ,2023
»ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©eh ôjhóJ IOÉYEGh áÄ«ÑdG ájÉªM ∫Éée »a á°UÉN

.á«FÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh

,áYGQõdG ≈∏Y √ô«KCÉJh ñÉæªdG ≈∏Y É¡àª∏c »a »dÓ¡dG ΩÉ°ùàHG Ió«°ùdG äõcQh
∂dP »a ÉªH ,äGô«¨àdG √òg QÉKBG øe ∞«Øîà∏d É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG â°ûbÉfh
∞˘˘°UGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘Jh ,»˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘£˘˘¨˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh ,á˘˘Hô˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üN ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG
kGQô°†J ôãcC’G ¢ùªîdG ∫hódG ø«H øe ¥Gô©dG ¿CG äQÉ°TCGh .ôë°üàdGh ájQÉÑ¨dG
áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a áeƒμëdG Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh ,ñÉæªdG ô«¨J øe
ºjó≤J ≈∏Y á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG âãMh ,É¡æ«°ùëJh É¡àjÉªMh á«àëàdG á«æÑdGh

.ºdÉ©dG øe á≤£æªdG √òg ºYód É¡JGôÑN

ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ióàæªdG Gòg QhO ≈∏Y ¥Éæ°ûH ΩÉ¡°S Ió«°ùdG äócCGh
¿ÓYEG ≈dEG äQÉ°TCGh .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh »YGQõdG ´É£≤dG »a ¥Gô©dGh É°ùfôa
ΩÉY »a á©bƒªdG á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdGh 2020 ôÑªaƒf 19 »a ™bƒªdG ÉjGƒædG
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘˘˘H âdÉ˘˘˘˘bh .»˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh 2023
á«Ñ∏J ™«£à°ùJ »àdG á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉéàæªdGh IôÑîdG ∂∏àªJ á«°ùfôØdG
ø«°UÉîdG ø«YÉ£≤dG ¥Éæ°ûH ΩÉ¡°S Ió«°ùdG âYOh .á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG
äÉéàæªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©àd Éª¡dÉªYCG ≥«°ùæJ ≈dEG »bGô©dGh »°ùfôØdG

.»fGƒ«ëdG êÉàfE’G ∫Éée »a á°UÉNh ,áaô©ªdGh

π≤ëdG øe É¡∏ªcCÉH áª«≤dG á∏°ù∏°S »£¨J »àdG ,á«°ùfôØdG äÉ«fhÉ©àdGh äÉcô°ûdG
ôÑY á«FÉæãdG á«μ«eÉæjódG √ò¡H ácQÉ°ûªdG É¡fÉμeEÉH ,∂∏¡à°ùªdG ≈dEG êÉàfE’Gh

!¥Gô©dG ≈dEG nÉÑjôb É¡ª«¶æJ ºà«°S »àdG IQÉjõdÉH ácQÉ°ûªdG
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: á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ÚH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
ÒÑc ø°ù–h ,ºé◊G ‘ ∞«ØW ¢VÉØîfG

á«aÉc ÒZ áé«àædG øμd ,…QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘

ƒëf 2024 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H IQÉéàdG ºéM ≠∏H
…CG ,2023 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a hQƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 66^9 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e hQƒ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 64^5
∫hO ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh .%4- √Qó˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H
ΩÉ˘Y »˘a hQƒ˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 30^3 `H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 31^5 á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
∫hO ø˘˘˘˘˘˘e äGOQGƒ˘˘˘˘˘˘dG â≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Mh ,%3^9 + É˘˘˘˘˘˘gQó˘˘˘˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘H ,2023
»a hQƒj QÉ«∏e 36^6 `H áfQÉ≤e QÉ«∏e 32^9 √Qób ÉkªéM á≤£æªdG
√ò˘˘˘g á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘˘Jh .%10^9- √Qó˘˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H ,2023 ΩÉ˘˘˘˘Y
6^3- `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 1^4- áª«≤H Ék«Ñ∏°S Gkó«°UQ ä’OÉÑàdG

.hQƒj QÉ«∏e 5 ƒëæH ø°ùëJ ƒgh ,2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e

ó˘æ˘Y kGô˘≤˘à˘°ùe …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M »˘˘≤˘˘H »˘˘Hô˘˘©˘˘dG Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ∫hO ™˘˘e

Üô˘¨˘ª˘˘dG ∫hO ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äGQOÉ˘˘°üdG â©˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘a  hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 37^07
7 áÑ°ùæH »Hô©dG%QÉ«∏e 14^9 `H áfQÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 16^1 ≈dEG π°üàd

á≤£æªdG √òg øe äGOQGƒdG â°†ØîfG ø«M »a ,2023 ΩÉY »a hQƒj
6^3- áÑ°ùæH%hQƒj QÉ«∏e 22^1 `H áfQÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 20^8 ≈dEG π°üàd

»≤H ¬æμd Ékë°VGh Ékæ°ùëJ …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ≥≤M ∂dòHh .2023 ΩÉY »a
»a hQƒj QÉ«∏e 6^3- `H áfQÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 1^4- áª«≤H IQÉ°ùN πé°ùj

.2023 ΩÉY

 ™eÜô¨ªdG,14^8 »dGƒëH ∫ÉªYG áª«b ≥≤Mh %6 áÑ°ùæH IQÉéàdG ºéM ø°ùëJ
7^4 äGQOÉ°üdG â¨∏Hh .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 13^9 πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e
,hQƒj QÉ«∏e 7^3 äGOQGƒdG â¨∏H Éªæ«H ,%11^6 ÉgQób IOÉjõH ,hQƒj QÉ«∏e

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¢SÉ«≤ªd kÉ≤ah áÄŸÉH 2^7 áÑ°ùæH IOÉjR πé°Sh 2024 ΩÉY »a ™∏°ù∏d á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ƒªf ô≤à°SG
3 áÑ°ùæH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG IOÉjR ≈∏Y ¿Éàª¶æªdG ≥ØàJh .á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒªd kÉ≤ah  áÄŸÉH2 áÑ°ùæHh

.Q’hO QÉ«∏e 33 áª«≤H ∫ÉªYG ºéM ≥≤ëJh ,2025 ΩÉY ∫ÓN  áÄŸÉH

áÄŸÉH3^1 áÑ°ùæH ºdÉ©dG ∫hO á«≤H ™e áYƒªéª∏d IQÉéàdG ºéM ™ØJôj ¿CG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ™bƒàJ ,»HhQhC’G OÉëJ’G »a
.2024 ΩÉY »a  áÄŸÉH2^6 áÑ°ùæH IOÉjR ó©H ,2026 ΩÉY »a  áÄŸÉH 3^3h 2025 ΩÉY »a

2025 ΩÉY áÄŸÉH 3h 2024 ΩÉY áÄŸÉH 2^7 ƒªædG áÑ°ùf :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^297^2 á«LQÉîdG IQÉéàdG ºéM ≠∏H ,É°ùfôa »a
598^3 äGQOÉ°üdGh hQƒj QÉ«∏e 698^9 áª«≤H ∫ÉªYG ºéM äGOQGƒdG â≤≤Mh
ø°ùëJ ¬æμd hQƒj QÉ«∏e 81- áª«≤H IQÉ°ùN …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG πé°Sh hQƒj QÉ«∏e
AGOCG ≈dEG ø°ùëàdG Gòg Oƒ©jh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 19^1 áª«≤H

.á©æ°üªdG äÉéàæªdGh ábÉ£dG

ôãcCG QÉ©°SC’G »a ™LGôàdG π©ØH %4^5- áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â°†ØîfGh
ábÉ£dG »YÉ£b ∫Éée »a »°ù«FQ πμ°ûHh ,äGOQGƒdG ºéM »a ¢VÉØîf’G øe
ä’B’Gh äGQÉ«°ùdG ™£≤d á°UÉîdG äGOGóeE’G á°UÉNh ,á©æ°üªdG äÉéàæªdGh
É˘˘˘eCG .¿Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üH á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘dG äRhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ôÑcC’G AõédG Oƒ©jh ,%1^6- áÑ°ùæHh πbCG áLQóH â°†ØîfG ó≤a äGQOÉ°üdG
äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘chQó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG OGô˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘dEG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘e
»˘˘a äGQOÉ˘˘°üdG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dGh

.¿Gô«£dG äGó©eh á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉéàæªdGh Qƒ£©dG äÉYÉ£b

πμ°ûH »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ø°ùëJ ,»HhQhC’G OÉëJ’G êQÉN ∫hódG ™e
 .äGQOÉ°üdG IOÉjRh äGOQGƒdG ¢VÉØîfG π©ØH hQƒj QÉ«∏e 13^1 QGó≤ªH ®ƒë∏e

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ™˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G IQÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG âæ˘˘˘°ùë˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c
™e GõéY πé°ùj »≤H …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG øμd ,(hQƒj QÉ«∏e 2^7+) IóëàªdG

 .hQƒj QÉ«∏e 1^9- áª«≤H  á≤£æªdG √òg ¿Gó∏H

»a »≤H ¬æμd hQƒj QÉ«∏e 2^8+ áª«≤H …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ø°ùëJ ,É«≤jôaCG ™e
 .hQƒj QÉ«∏e 6^5- ≠∏H õéY

áª«≤H …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG QƒgóJ »HhQhC’G OÉëJ’G êQÉN á«HhQh’G ∫hódG ™eh
,hQƒj äGQÉ«∏e 10 QGó≤ªH OÉëJ’G ∫hO ™e kÉæ°ùëJ πé°S ¬æμd  ,hQƒj QÉ«∏e 1 -
,(hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^2+) É˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°SEGh ,(hQƒ˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 5^2+) É˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘H ™˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S’h
.hQƒj QÉ«∏e 35^8 áª«≤H õéY øe »fÉ©j »≤H ¬æμd ,(hQƒj QÉ«∏e 2+) Góædƒgh

á«Hô©dG ∫hódG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG



ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2025   QGPBG  ̀ 137   Oó©dG

8/14
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

»HÉéj’G ô°TDƒªdG  ≈dEG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG π≤àfGh %0^38- √Qób ¢VÉØîfÉH
hQƒj ¿ƒ«∏e 842^498 - πHÉ≤e ¿ƒ«∏e 47^489 + áª«≤H kÉ°†FÉa ≥≤Mh ô°†NC’G
ºéM IOÉjR »a âªgÉ°S »àdG  IQó°üªdG äÉéàæªdG ø«H øeh .2023 ΩÉY »a
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,(%32 +) AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ß˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘f ,IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dGh ,(%25^4 +) ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCGh ,(%52^5 +)

äÉéàæªdG ø«H øeh .(%151^6 +) á«JÉÑædG ¿ƒgódGh äƒjõdGh ,(%91^6 +)
á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ,(%26^3+) á˘¡˘cÉ˘Ø˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ,IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
á˘˘jó˘˘jó˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ,(%10^5+) á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh ,(%54+)
,IQÉéàdG ºéM ™LGôJ »a âªgÉ°S »àdG äÉéàæª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .(%12^7+)
,(%32^2-) á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’B’G ,IQó˘˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
,(%31^4-) É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh Ωƒ˘ë˘∏˘˘dGh ,(%49^2-) äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh äGô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh
ä’B’G ,IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh ,(%27^9-) á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
äGó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh ,(%9^7-) á˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘MC’Gh á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘eC’Gh Oƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dGh ,(%12-) äGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh

.(%25^6-) É¡JÉéàæeh Ωƒë∏dGh ,(%1-) äGQÉ«°ùdG

 ™eôFGõédGáfQÉ≤e QÉ«∏e 11^05 ≈dG π°Uhh %4- áÑ°ùæH IQÉéàdG ºéM ¢†ØîfG ,
áÑ°ùæH ôFGõédG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQGh .2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 11^5 `H
%12^6- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG ø«M »a ,hQƒj QÉ«∏e 4^78 â≤≤Mh %6^1
¿Gõ«ªdG ø°ùëJh 2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 7^06 `H áfQÉ≤e QÉ«∏e 6^2 â≤≤Mh
»àdG IQó°üªdG ™∏°ùdG ø«H øeh .hQƒj QÉ«∏e 1^4- ≠∏Hh hQƒj QÉ«∏e ƒëæH …QÉéàdG
ä’B’Gh ,(%35^3+) AÉæÑdG äGó©e ∑Éæg IQÉéàdG ºéM »a ÉHÉéjEG âªgÉ°S
á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,(%34^7+) á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äGó˘̆©˘̆ª˘̆dGh ,(%45+) á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆˘ª˘̆˘dG
(%19^7+) á«dhôàÑdG äÉéàæªdG óéf IOQƒà°ùªdG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉHh ,(%17^3+)
»a  óéf ,IQÉéàdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG ™∏°ùdG áÄa »ah (%22^5+) á«°TÉªdGh
,(%27^8 -) äGQÉ«°ùdG äGó©eh ,(%38^3 -) ¿ÉÑdC’G äÉéàæe ôjó°üàdG ∫Éée
óéf IOQƒà°ùªdG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH Éªæ«H ,(%29^1 -) ájójóëdG ô«Z äÉéàæªdGh
(%43^5 -) á«FGò¨dG äÉéàæªdG ∂dòch ,(%8^7 -) á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dG

.(%95 -) Ö∏°üdG äÉéàæeh

 ™e¢ùfƒJ2023 ΩÉY ΩÉbQG óæY â«≤Hh GkOƒcQ á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äó¡°T ,
QÉ«∏e 5^08 ≈dEG %2- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG Éªæ«H hQƒj QÉ«∏e 3^4 â≤≤Mh
∞«ØW πμ°ûH …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ø°ù–h 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 5^19 πHÉ≤e
.2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^6- ≈dEG 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 1^7- øe π≤àfGh
á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdGh á«Ñ£dG äGó©ªdGh AÉæÑdÉH á°UÉîdG ™∏°ùdG äAÉLh
Éªæ«H IQÉéà∏d »HÉéjE’G Qƒ£àdG »a âªgÉ°S »àdG IQó°üªdG äÉéàæªdG ø«H øe
IOQƒà°ùªdG äÉéàæªdG ø«H øe á«μ«à°SÓÑdG äÉéàæªdGh ¿ƒgódGh äƒjõdG âfÉc
ÉÑ∏°S äôKCG »àdG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .»HÉéjE’G Qƒ£àdG »a nÉ°†jG âªgÉ°S »àdG
äGó©eh ¢ùHÓªdGh á«YÉæ°üdG ™∏°ùdG äGQOÉ°üdG áªFÉb â∏ª°T ,IQÉéàdG ≈∏Y
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘∏˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG äGOQGƒ˘˘dG â∏˘˘ª˘˘°T É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘˘H ,ä’É˘˘˘°üJ’G

.ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCGh ájô°üÑdG äGó©ªdGh á«FÉ«ª«μdG OGƒªdGh

 ™e IQÉéàdG â°†ØîfGh É«Ñ«d∫ÉªYG ºéM â≤≤Mh .%13- áÑ°ùæH OÉM πμ°ûH
,2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^7 `H áfQÉ≤e 2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^3 áª«≤H
áÑ°ùæH â°†ØîfG »àdG ,äGOQGƒdG »a OÉëdG ™LGôàdG ≈dEG ¢VÉØîf’G Gòg iõ©jh
ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^4 `H áfQÉ≤e 2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^07 ≈dEG %15-
ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 298^5 ≈dEG %1- áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfG ≈dGh ,2023

äÉéàæe ∑Éæg ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG áªFÉb »a á«°ù«FôdG ™∏°ùdG ø«H øeh .2024
äÉ˘é˘à˘æ˘eh π˘«˘ª˘é˘à˘dG äGô˘°†ë˘à˘°ùeh Qƒ˘£˘©˘dGh á˘«˘f’ó˘«˘°üdG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘Ñ˘˘dC’G
áÑ°ùædÉHh , IQó°üŸG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH á«fGƒ«◊G IhôãdGh á«YGQõdG π«°UÉëªdG
IQô˘˘μ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘Hô˘˘˘chQó˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ó˘˘˘é˘˘˘f IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d

.Ö∏°üdG äÉéàæeh

 ™e ,Gkô«NCGhÉ«fÉàjQƒeóæY ¬©°VGƒJ øe ºZôdG ≈∏Y ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ô¡¶oj ,
äGQOÉ°üdG ´ÉØJQG ™e %4 áÑ°ùæH IOÉjR ,2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 33^874
áÑ°ùæH äGOQGƒdG ¢VÉØîfGh ¿ƒ«∏e 278^811 ≈dEG %14^7+ áÑ°ùæH á«°ùfôØdG
™e á«°ùfôØdG IQÉéàdG õμJôJh .2024 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 60^06 ≈dEG %44^5-
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘°üJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘̆fÉ˘˘˘à˘˘˘jQƒ˘˘˘e
¿OÉ©ªdG óéf äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉHh ,áØ∏àîªdG ájòZC’G äÉéàæeh á«f’ó«°üdG

.∑Éª°SC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉÑ∏©ªdGh á«JÉÑædG ¿ƒgódGh äƒjõdGh ΩÉîdG

20^8 ≈dEG áÄŸÉH 11- áÑ°ùæH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢†ØîfG ,è«∏îdG ∫hO ™e
≈dEG ó«°UôdG ™ØJQG Éªæ«H 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 23^5 `H áfQÉ≤e QÉ«∏e
ø«M »ah .2023 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 823^782+ ó©H QÉ«∏e 3^3+
QÉ«∏e 12^1 óæY IócGQ á≤£æªdG ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äôªà°SG
`H áfQÉ≤e QÉ«∏e 8^7 ≈dEG áÄŸÉH 29^5- áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG hQƒj

.2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 11^3

 ™e á«°ùfôØdG IQÉéàdG â°†ØîfGhájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG≈dEG %19- áÑ°ùæH
äGQOÉ°üdG â©LGôàa .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 9^3 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 7^5
äGOQGƒdG ∂dòch hQƒj QÉ«∏e 3^5 ≈dEG %14^5- áÑ°ùæH áμ∏ªªdG ≈dEG á«°ùfôØdG
≈dG iOCG Éªe .hQƒj QÉ«∏e 3^9 ≈dEG %30- áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe
399^392- ≈dEG 2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^08- øe …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ø°ùëJ
ºéM »a ÉHÉéjEG âªgÉ°S »àdG äÉéàæªdG áªFÉb »a .2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e
á¡cÉØdGh ,(%14^1+) á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG ,ôjó°üà∏d áÑ°ùædÉH ,IQÉéàdG
π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh ,(%44^7+) áØ∏àîªdG ä’B’Gh ,(%71^4+)
¿OÉ©ªdGh ,(%6^3+) á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdG ,OGô«à°SÓd áÑ°ùædÉHh ,(%7+)
»àdG äÉéàæªdG áªFÉb â∏ª°Th .AÉæÑdG äGó©eh ,(%193+) ájójóëdG ô«Z
,(%28-) õHÉîªdG äÉéàæe ,ôjó°üà∏d áÑ°ùædÉH ,IQÉéàdG »a kÉÑ∏°S âªgÉ°S
á˘«˘fhÎμ˘dE’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dGh ,(%43-) á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG ä’B’Gh
∫hôàÑdG äÉéàæe ,OGô«à°SÓd áÑ°ùædÉHh ,(%53-) AÉæÑdG äÉéàæeh ,(%34-)

.(%68-) Ö∏°üdG äÉéàæeh ,(%45-) á«YÉæ°üdG äÉjÉØædGh ,(%5^7-)
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 ™e,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’GºéM ™ØJQG ,á≤£æªdG »a É°ùfôØd π«ªY ôÑcCG
á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQGh .hQƒj QÉ«∏e 8^4 ≈dEG %14+ áÑ°ùæH IQÉéàdG
,2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 5^1 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 6^5 â≤≤Mh %21+ áÑ°ùæH
hQƒj QÉ«∏e 1^9 ≈dEG â∏°Uhh %16-   áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG ø«M »a
®ƒë∏e πμ°ûH Ék«HÉéjEG ó«°UôdG »≤Hh .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^2 `H áfQÉ≤e
áªFÉb πª°ûJh .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^8 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 4^4 óæY

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ,ø˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH âª˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
äGó©ªdGh ä’B’Gh ,(%12^4+) π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG ,ôjó°üà∏d
áÑ°ùædÉHh ,(%173+) AÉæÑdG äGó©eh ,(%26^7+) äÉHhô°ûªdGh ,(%28+)
áªFÉb »a .π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh ájójóëdG ô«Z ¿OÉ©ªdG ,äGOQGƒ∏d
äÉéàæe äGQOÉ°üdG »a óéf IQÉéàdG »a kÉÑ∏°S âªgÉ°S »àdG ™∏°ùdGh äÉéàæªdG
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh (%2^7-) á˘˘«˘˘f’ó˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh (%55-) Ö∏˘˘˘°üdG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘dG
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘fƒ˘˘Hô˘˘chQó˘˘«˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG »˘˘ah (%15^3-) á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG
á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh (%15-) IQô˘˘μ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh (%77-)

.(%51^7-)

 ™eâjƒμdGhQƒj QÉ«∏e 2^6 ≈dEG %10- áÑ°ùæH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢†ØîfG ,
QÉ«∏e 1^32- ≈dEG ó«°UôdG ™LGôJh ,2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 2^8 `H áfQÉ≤e
äGQOÉ°üdG â°†ØîfGh .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^27- `H áfQÉ≤e hQƒj
äGOQGƒdG ∂dòch ,hQƒj ¿ƒ«∏e 637 ≈dEG %26- áÑ°ùæH âjƒμdG ≈dEG á«°ùfôØdG
≈dEG IQó°üªdG äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ø«H øeh .hQƒj QÉ«∏e 1^9 ≈dEG %5- áÑ°ùæH
äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘£˘˘˘˘b ó˘˘˘˘é˘˘˘˘f IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a »˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH âª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG
π˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG äGô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùeh Qƒ˘˘£˘˘©˘˘dGh ,(%76^5+) ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCGh (%117+)
äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘˘b »˘˘˘˘ah ,(%27+) á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG OGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,(%6^1+)
,IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S âª˘˘gÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ø˘˘eh .(%1+) á˘˘«˘˘dhô˘˘à˘˘Ñ˘˘˘dG
,(%39-) äGó˘˘©˘˘ª˘˘dGh ä’B’Gh ,(%40-) AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äGó˘˘©˘˘e ,ô˘˘jó˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H
,(%99-) Ö°üdG ójóëdG äÉéàæeh ,(%26-) ájòMC’Gh á©àeC’Gh Oƒ∏édGh
-) ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh ,(%18-) á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdG ,OGô«à°SÓd áÑ°ùædÉHh

.(%29-) Ö°ûîdG äÉéàæeh Ö°ûîdGh ,(%93

 áμ∏ªe ™eøjôëÑdGô°TDƒªdG ≈dG π≤àfGh É°ùfôØd …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ¢†ØîfG ,
¿Éc ø«M »a ,hQƒj ¿ƒ«∏e 8^211-  ≈dG §Ñg å«M 2024 ΩÉY »a ôªM’G
á«∏ªY áé«àædG √òg ¢ùμ©Jh .hQƒj ¿ƒ«∏e 17^691 óæY 2023 ΩÉY »a nÉ«HÉéjG
207^239 ≈˘˘dEG %56- á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG
äGOQGƒdG ∂dòch .2023 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 323^772 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e
.hQƒj ¿ƒ«∏e 215^45 ≈dEG %42- áÑ°ùæH â°†ØîfG »àdG áμ∏ªªdG øe á«°ùfôØdG
âª˘gÉ˘°S »˘à˘˘dG IQó˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ™˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah
äGó˘˘©˘˘eh ™˘˘∏˘˘°ùdG ,(%4^2+) á˘˘«˘˘f’ó˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘é˘˘˘f ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ¢TÉ˘˘˘©˘˘˘fEÉ˘˘˘H
,äGOQGƒdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,äÉHhô°ûªdGh ,(%14^7+) ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ,ôØ°ùdG

äó¡°T Éªæ«H ájójóëdG ∂μ°ùdG äGó©eh ÜÉ©dC’Gh á«°VÉjôdG äGó©ªdGh ™∏°ùdG
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh ,∑É˘˘ª˘˘°SC’G äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh ,AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGó˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG
á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG øY kÓ°†a ,nÉ°VÉØîfG áØ∏àîªdG ä’B’Gh ,õHÉîªdG
äÉéàæeh (%33-) ájójóëdG ô«Z ¿OÉ©ªdGh (%14-) IQôμªdG äÉéàæªdG øe

.ájƒfÉãdG ΩÉîdG OGƒªdGh (%5^3-) êÉLõdG

 ™eô£b2024 ΩÉY »a QÉ«∏e 1^06 â¨∏Hh %63- áÑ°ùæH IQÉéàdG â°†ØîfG ,
%66 + áÑ°ùæH ™ØJQG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG øμd ,2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 2^8 `H áfQÉ≤e
â©LGôJh .2023 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 157^612 `H áfQÉ≤e ¿ƒ«∏e 469^703 ≈dEG
766^123 ≈dEG 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 1^5 øe ô£b ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
296^420 ≈dEG 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 1^3 øe äGOQGƒdGh ,2024 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e
≈∏Y ÉkHÉéjEG âªgÉ°S »àdG äÉéàæªdG ø«H øeh .2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e
äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dGh ,(%70 +) äGó˘˘©˘˘ª˘˘dGh ä’B’G ,ô˘˘jó˘˘°üà˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ,IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh (%11 +) π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh ,(%23 +)
»àdG äÉéàæªdG ø«H øeh .äGôgƒéªdG ,OGô«à°S’G á«∏ªY »ah (%9^5 +)
äÉfƒHôchQó«¡dGh ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG √òg ≈∏Y kÉÑ∏°S âªgÉ°S

.á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh ∫hôàÑdG äÉéàæeh á«©«Ñ£dG

 ™˘˘˘e ,Gkô˘˘˘«˘˘˘˘NCGh,¿ÉªY áæ£∏˘°S≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M %63+ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG
.2023 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a hQƒ˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 436^984 `H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e hQƒ˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 710^203
39^208 ≈dEG π°üàd %21+ áÑ°ùæH ¿ÉªY ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQGh
≈dEG π°üàd %59 áÑ°ùæH â©ØJQGh Iô«JƒdG ¢ùØf äGOQGƒdG â©ÑJGh ,hQƒj ¿ƒ«∏e
≥≤Mh kÉ«HÉéjG ôªà°SG ¬æμd …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™LGôJh  .hQƒj ¿ƒ«∏e 318^998
πª°ûJh .2023 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 179^52 ó©H 2024 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 72^21
á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG »˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘˘jG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
á«MÉf øe h ,á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh ,∞JGƒ¡dGh ,äGó©ªdGh ä’B’G ,äGQOÉ°üdG
.äGQÉ«°ùdG äGó©eh á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh á«dhôàÑdG äÉéàæªdG ,äGOQGƒdGG
øμªj IQÉéàdG √òg ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG »àdG äÉéàæªdG ¿EÉa ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Hhô˘˘°ûª˘˘dG ,ô˘˘jó˘˘°üà˘˘∏˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ,IQÉ˘˘˘°TE’G
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘Hô˘˘chQó˘˘«˘˘¡˘˘dG ,OGô˘˘«˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,õ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘̆ ˘dG

.á«μ«à°SÓÑdG äÉéàæªdGh á«LÉLõdG äÉéàæªdGh á«FÉ«ª«μdG

,ôª≤dG QõLh ,»JƒÑ«Lh ,¿GOƒ°ùdGh ,ô°üe º°†J »àdG ∫hódG áYƒªée ™e
IQÉéJ â©ØJQG ,øª«dGh ø«£°ù∏ah ,¿OQC’Gh ,¥Gô©dGh ,ÉjQƒ°Sh ,¿ÉæÑdh
QÉ«∏e 6^1 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 6^5 ≈dEG π°üàd áÄŸÉH 7+ áÑ°ùæH É°ùfôa
√ò˘˘˘g ∫hO ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG â©˘˘˘Ø˘˘˘JQGh .2023 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a hQƒ˘˘˘˘j
â©ØJQGh ,hQƒj QÉ«∏e 3^2 ≈dEG π°üàd áÄŸÉH 3^7+ áÑ°ùæH áYƒªéªdG
≈dEG π°üàd áÄŸÉH 8^7+ áÑ°ùæH ∫hódG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ∂dòc
πé°ùjh  .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 3^05 `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 3^3
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áfQÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 99^719- √Qób Ék«Ñ∏°S Gkó«°UQ …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ∂dòH
.2023 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 72^959 √Qób »HÉéjEG ó«°UôH

 ™eô°üeQÉ«∏e 2^9 ≈dEG π°ü«d %2+ áÑ°ùæH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™ØJQG ,
 ™e ∫OÉÑàdG ™ØJQG Éªc .hQƒj¿GOƒ°ùdG,hQƒj ¿ƒ«∏e 109^665 ≈dEG (%1+)

»JƒÑ«Lh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 107^100 ≈dEG (%5+)ôª≤dG QõLh≈dEG (%6+)

 ,hQƒj ¿ƒ«∏e 42^927¿ÉæÑdh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 517^406 ≈dEG (%11+)ÉjQƒ°Sh
 ,hQƒj ¿ƒ«∏e 34^674 ≈dEG (%27+)¥Gô©dGh,hQƒj QÉ«∏e 2^3 ≈dEG (%16+)

ø«£°ù∏ah™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢†ØîfGh .hQƒj ¿ƒ«∏e 31^508 ≈dEG (%49+)
¿OQC’G ™˘˘˘˘eh ,hQƒ˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 349^158 ≈˘˘˘˘˘dEG (%11-) á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘Høª«dGáÑ°ùæH

.hQƒj ¿ƒ«∏e 78^577 ≈dEG (%24-)

 ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQGhô°üeQÉ«∏e 1^79 ≈dEG %1^64+ áÑ°ùæH
 ≈dEG äGQOÉ°üdG √òg â©ØJQG Éªc ,hQƒj»JƒÑ«L105^249 ≈dEG (%4^4+)

 ,hQƒj ¿ƒ«∏eôª≤dG QõLhâ©ØJQGh .hQƒj ¿ƒ«∏e 38^296 ≈dEG (%3^9+)
 ≈˘˘˘˘˘˘dEG kÉ˘˘˘˘˘˘°†jG á˘∏˘à˘ë˘ª˘dG »˘˘°VGQC’Gh ¥Gô˘˘©˘˘dGh É˘˘jQƒ˘˘°S%21+h %22+ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H

426^155h ¿ƒ«∏e 28^909 É¡eÉéMCG â¨∏H å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y %37^7+h
 ≈dEGh .»dGƒàdG ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e 27^503h ¿ƒ«∏e¿ÉæÑdäGQOÉ°üdG â©ØJQG ,

≈dEG â°†ØîfG ø«M »a ,hQƒj ¿ƒ«∏e 425^818 ≈dEG %13+ áÑ°ùæH á«°ùfôØdG
¿GOƒ˘°ùdGh ø˘˘ª˘˘«˘˘dGh ¿OQC’G≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Mh %64-h %33-h %13- á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H

.hQƒj ¿ƒ«∏e 22^565h ¿ƒ«∏e 75^296h ¿ƒ«∏e 306^401 »dGƒàdG

äGOQGƒdG â©ØJQG ó≤a ,áYƒªéªdG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ø˘˘e á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dGô°üe ,QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 1^15 ≈˘˘˘˘˘˘dEG (%3+)¿GOƒ°ùdGh≈˘˘˘˘˘dEG (%18+)

 ,¿ƒ«∏e 87^100»JƒÑ«Lh ,¿ƒ«∏e 1^851 ≈dEG (%25+)ôª≤dG QõLh
 ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 4^631 ≈˘˘˘˘˘˘˘dEG (%20+)ÉjQƒ°Sh,¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 5^765 ≈˘˘˘˘˘˘dEG (%17^5+)

¥Gô©dGhøe .¿ƒ«∏e 3^281 ≈dEG (%21+) øª«dGh ,QÉ«∏e 1^94 ≈dEG (%12+)
G øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â°†ØîfG ,iôNCG á«MÉfø«£°ù∏ah ¿OQC’áÑ°ùæH

.hQƒj ¿ƒ«∏e 4^005h ¿ƒ«∏e 42^757 ≈dEG »dGƒàdG ≈∏Y %2-h %11-

äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG IQó˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘eh
%50+ ,¿ÉæÑd ≈dEG %22+ ,¥Gô©dG ≈dEG %34+ áÑ°ùæH äOGR »àdG á«f’ó«°üdG
≈dEG %47^1+ ,¿ÉæÑd ≈dEG %84+ ,äGôFÉ£dGh ,»JƒÑ«L ¤EGh %8^4+ ,ô°üe ¤EG
%7^6+ ,ô°üe ≈dEG %17^5+ ,¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ,ô°üe ≈dEG %15^8+h øª«dG
äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG ,¥Gô©dG ≈dEG %7^5+ ,¿ÉæÑd ≈dEG %22+ ,¿OQC’G ≈dEG
,¥Gô©dG ≈dEG %15+ ,¿ÉæÑd ≈dEG %3^1+ ,ôª≤dG QõL ≈dEG %33+ ,π«ªéàdG

≈dEG %90+ ,¥Gô©dG ≈dEG %80+ ,á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh ,øª«dG ≈dEG %9^3+
%63^6+ .ô°üe ≈dEG %44^9+ ,¢SÉ«≤dG äGhOCGh ,ô°üe ≈dEG %2^1+ ,¿GOƒ°ùdG
»a OÉëdG ¢VÉØîf’G ≈dG IQÉ°T’G QóJh .øª«dG ≈dEG %73^6+ ,¿OQC’G ≈dEG
,(%73-)h (%80-) ô°üe ≈dEG ÜƒÑëdGh äGQÉ«°ùdG øe á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
(O14^2-) á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdG øe ¿OQC’G ≈dEG äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfGh
¢ùHÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘dEGh ,(%7^6-) π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùeh Qƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh

≈˘˘˘˘˘dEGh ,(%56^4-) ä’ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh ,(%14^2-) äGQGƒ˘˘˘˘˘˘°ù°ùc’Gh
AGƒ¡dG ∞««μJ äGó©eh ,(%49-) äÉHhô°ûªdG øe äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfG ¥Gô©dG

.(%3^4-) äGQÉ«°ùdGh (%11^4-)

¬Lh ≈∏Y ¥Gô©dG øe ßMÓf ,kGƒªf äó¡°T »àdG IOQƒà°ùªdG äÉéàæªdG ø«H øeh
á¡cÉØdG äGô°†ëà°ùeh ,äÉHhô°ûªdGh ,(O10^5+) ΩÉîdG §ØædG ¢Uƒ°üîdG
ô˘˘˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘˘˘˘eh ,(%60+) äGQGƒ˘˘˘˘˘˘˘°ù°ùc’Gh ¢ùHÓ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh ,(%25+) äGhô˘˘˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘˘˘dGh
á˘¡˘cÉ˘Ø˘dG äGô˘°†ë˘à˘˘°ùeh ,(%12+) á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh ,IQô˘˘μ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘L ø˘˘˘eh ,(%15^8+) ∂«˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,(%8+) äGhô˘˘˘°†î˘˘˘dGh
¿OQC’G øeh ,á«æ«Lhôà«ædG Ióª°SC’G ¿ÉæÑd øeh ,¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh á©æ°üªdG
,(%45+) Iô£îdG ô«Z äÉjÉØædGh ,(%48+) ácƒÑëªdG äÉéàæªdGh ¢ùHÓªdG

.Ωƒ«æªdC’Gh

Aƒ°†dG §«∏°ùJ øe óH ’ ,kÉ©LGôJ äó¡°T »àdG IOQƒà°ùªdG äÉéàæªdG ø«H øeh
á¡cÉØdG äGô°†ëà°ùeh çÉKC’G ≈∏Y ¿ÉæÑd øe »°ùfôØdG Ö∏£dG ™LGôJ ≈∏Y
¬˘cGƒ˘Ø˘dGh á˘˘jƒ˘˘°†©˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿OQC’G ø˘˘eh ,äGhGô˘˘°†î˘˘dGh
»a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G ≈∏Y ô°üe øeh ,á«æ«Lhôà«ædG Ióª°SC’Gh á«FGƒà°S’G
ÉjQƒ°S øe kGô«NCGh ,á«æ«Lhôà«ædG Ióª°SC’Gh ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ≈∏Y Ö∏£dG

.π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh á«LQÉîdG ¢ùHÓªdG äGOQGh ¢VÉØîfG ≈∏Y

57 áÑ°ùæH »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ºgÉ°ùJ%…QÉéàdG ∫OÉÑàdG »dÉªLEG »a
32 á˘Ñ˘°ùæ˘H è˘«˘∏˘î˘dG ∫hOh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ™˘˘e »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG%áYƒ˘ª˘é˘eh ,

11 áÑ°ùæH áãdÉãdG ∫hódG%.



Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris 11/14

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2025   QGPBG  ̀ 137   Oó©dG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

:É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ƒªædG äÉ©bƒJ
3^5 ΩÉY ‘ áÄŸÉH2025‹hódG ∂æÑ∏d kÉ≤ah

¥ô°ûdG á≤£æªd »dhódG ∂æÑdG √Qó°UCG ôjô≤J çóMCG ≈∏Y ¬≤«∏©J »a
¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb á≤£æªdG ∫hO »a ƒªædG ∫ƒM É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d ¿É˘˘à˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ¿É˘˘Jõ˘˘«˘˘cQ É˘˘˘ª˘˘˘g QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ΩÓ˘˘˘°ùdG ¿EG : ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
πH ’ á≤£æªdG ∫hO ¢†©H »a ¿GOƒ≤Øe ¿Gô°üæ©dG ∞°SCÓd h . áeGóà°ùªdG
øe ƒªædG äÉfÉμeEG ≥«©J »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øe ójó©dG É¡«dEG ±É°†j
»MÉ«°ùdG  ´É£≤dG ≈∏Y  á«ª«∏bE’G äÉYGô°ü∏d á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG É¡æ«H
§ØædG êÉàfEG ¢VÉØîfG ÖfÉL ≈dG ô°üeh ¿OQC’G »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y
´É˘Ø˘JQGh ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ≈˘∏˘Y √ô˘«˘KCÉ˘Jh á˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ¢†©˘H »˘a
∫hó˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d Ohó˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh ,º˘˘˘î˘˘˘°†à˘˘˘dG ä’ó˘˘˘©˘˘˘e
¢†©H ≥∏N »a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG √òg øª°Vh .§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG
§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ∫hO »˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘b’G ñÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d Ió˘˘˘≤˘˘˘©ŸG AGƒ˘˘˘LC’G
∫hO ¿É˘H á˘«˘dhó˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J ô˘«˘°ûJ ,É˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th

3^5 ∫ó©ªH ƒªf áÑ°ùf 2025h 2024 »eÉY »a ó¡°ûà°S á≤£æªdG%ó©H ,
1^9 ≠∏H πjõg ƒªf%.2023 ΩÉY »a

%3^8 ≈dEG ƒªædG áÑ°ùf π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
ƒªædG ¢û©àæj ¿CG ™bƒàªdG øe ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »Øa .2025 ΩÉY »a
á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘ah .¬˘˘˘JGQOÉ˘˘˘°U ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG IOÉ˘˘˘jR ÖÑ˘˘˘°ùH
øY èJÉædG §ØædG êÉàfEG ´ÉØJQG ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe ,iôNC’G IQó°üªdGh
ƒg Éªc ,ƒªædG ™jô°ùJ »a  +∂«HCG áYƒªée É¡JôbCG »àdG äGAGôLE’G ∞«ØîJ

.¥Gô©dGh ôFGõédG »a ∫ÉëdG

»a %3^7 ≈dEG ƒªædG áÑ°ùf π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ∫hódG »ah
,»JƒÑ«L »a á°UÉN ∫hódG ¢†©H »a ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ™ØJôJ ¿Gh ,2025 ΩÉY

.¢ùfƒJh ,Üô¨ªdGh

»æ«£°ù∏ØdG ´Gô°üdG ≈dEG É«aGô¨L ÜôbC’G ∫hódG
,ô°üªd áÑ°ùædÉH .¬JÉ«YGóJ øe ôãcCG »fÉ©J ±ƒ°S
,º˘˘î˘˘°†à˘˘dG º˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘H Oó˘˘˘¡˘˘˘j ´Gô˘˘˘°üdG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿EÉ˘˘˘a
•ƒ¨°†dG ∞«ãμJh ,¢UÉîdG ´É£≤dG •É°ûf DƒWÉÑJh
äGóFÉY ™LGôJ ÖÑ°ùH á«LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y
É˘˘ª˘˘˘c .ø˘˘˘jô˘˘˘LÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘Jh á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y É k°†jCG ´Gô°üdG QGôªà°SG ôKDƒ«°S
á˘˘Ø˘˘°†∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘˘°ûJh ¿OQC’G »˘˘˘a
%6 áÑ°ùæH ƒªædG ¢VÉØîfG ≈dEG IõZ ´É£bh á«Hô¨dG
ΩÉY »a %3^7 áÑ°ùæH ¢TÉªμfG ó©H 2024 ΩÉY »a
¿CG ™bƒàªdG øªa ,´Gô°üdG Ahóg ∫ÉM »ah ,2023
≈dEG ƒªædG ¢TÉ©àfG »a QÉªYC’G IOÉYEG Oƒ¡L ºgÉ°ùJ

.2025 ΩÉY »a %5^4 áÑ°ùf

»dhódG ∂æÑdG ÉgÉ°ûîj »àdG ôWÉîªdG ø«H øeh
º˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ∫hO ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
∫hó˘˘dG »˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘YGô˘˘˘°üdG
çQGƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘N ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ûj ,IQhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
Iô«Jh IOÉjR »a ¬àªgÉ°ùeh ñÉæªdG ô«¨Jh á«©«Ñ£dG
∫hódG ∂æÑdG AGÈN É¡«dEG ô«°ûj iôNCG πeGƒYh ,¬æY áéJÉædG ∞°UGƒ©dG IóMh
IQó°üªdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH Ö∏£dG ∞©°V hCG ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH ≥∏©àJ
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG ó˘˘jó˘˘°ûJ ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘fRGƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘Jh
∫hódG √òg äÉLÉ«àMG ÖÑ°ùH ƒªædG ¥ÉaBG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ób …òdG á«ªdÉ©dG

.»LQÉîdG πjƒªà∏d Iô«ÑμdG

Égƒªf ™jô°ùJ ≈∏Y á≤£æªdG ¿Gó∏H »dhódG ∂æÑdG ™é°ûj ,±hô¶dG √òg πX »ah
ø«H ¿RGƒàdG IOÉYE’ ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,äÉMÓ°UE’G ∞«ãμJ ∫ÓN øe πeÉ°ûdG
,πª©dG ¥ƒ°S »a π°†aCG πμ°ûH ÖgGƒªdG ™jRƒJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG QhO
,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ø«H á∏eÉ©dG …ójCÓd ¿RGƒàdG ∫ÓàNGh äGƒéØdG ¢ü«∏≤Jh
≈∏Y á≤£æªdG ¿Gó∏H »dhódG ∂æÑdG ™é°ûj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,QÉμàH’G õjõ©Jh
á˘˘Ä˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘dhó˘˘˘dG QhO õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG
á«LÉàfE’G »a á«aÉ°VEG Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒëf É¡¡«LƒJh ÖgGƒªdG

.%45 ≈dEG π°üJ ¿G É¡æμªj

õjõ©J É°†jCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ¿ÉμeEÉH ,Gô«NCGh
å«M É«LƒdƒæμàdGh áaô©ªdG »a »ªdÉ©dG Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe Égƒªf
É˘¡˘J’OÉ˘Ñ˘J ™˘jô˘°ùJh ∞˘«˘ã˘μ˘à˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG í˘˘ª˘˘°ùj
…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d iôNCG á©aGQ .áaô©ªdG π≤fh QÉμàH’G á«∏ªY ºYód á«dhódG
kÉ«dÉM IôNCÉàe ∫GõJ ’ »àdG ,äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°Th IOƒL ø«°ùëJh õjõ©J »a øªμJ

.QÉμaC’G ô°ûf π«¡°ùàd ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG øY

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ƒªædG äÉ©bƒJ
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ô°üe

.2025 ΩÉY ∫ÓN ô°üe »a ÉgõcôªJ øY ø∏©J  ` …ôHƒfƒe ` á«°ùfôØdG ájQÉéàdG ácQÉªdGôLÉàª∏d á«°ùfôØdG …ôHƒfƒe ácô°T âæ∏YCG
´É£b »a á«°ù«FQ ácô°T »gh ,ájô°üªdG »J ΩEG »J ácô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ô°üe ≈dEG É¡dƒ°Uh øY ,ƒæjRÉc áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh ,Iô«¨°üdG
.á«FGò¨dG ô«Zh á«FGò¨dG äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée ºjó≤àd ôLÉàªdG øe áμÑ°T ôjƒ£J ≈dEG á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG √òg ±ó¡J .OÓÑdG »a áFõéàdG
ø«M »a ,äÉéàæªdG á∏«μ°ûJ IQGOEGh AÓª©dG áHôéJ ∫Éée »a É¡JôÑN ™°†à°S …ôHƒfƒe ácô°T .2025 ΩÉY »a ≈dhC’G ôLÉàªdG ìÉààaG Qô≤ªdG øeh
π©ØdÉH IóLGƒàªdG ,…ôHƒfƒe ácô°ûd á«dhódG á«é«JGôà°SE’G QÉWEG »a ™°SƒàdG Gòg »JCÉjh .á«∏«¨°ûàdG IQGOE’Gh »∏ëªdG ∞«μàdG »J ΩEG »J ácô°T øª°†à°S

.ø««∏ëªdG øjOQƒªdG ºYOh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh »a á«∏ëªdG IQÉéàdG åjóëJ »a ºgÉ°ù«°S ô°üe »a …ôHƒfƒe QÉªãà°SG .ádhO 16 »a

¥Gô©dG

%12 áÑ°ùæH ÖgòdG øe »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ«WÉ«àMG â©ØJQGQÉ«∏e 15^3 ≈dEG π°üàd …QÉédG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN
ó©H ,(kÉæW 20) ºdÉ©dG »a ÖgòdG …ôà°ûe ôÑcCG ø«H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ¥Gô©dG πàMG ,2024 ΩÉY »a .äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLEG øe %16 áÑ°ùæH …CG ,Q’hO

.OÓÑ∏d á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G ™jƒæJ á«é«JGôà°SG Iô«Jh ´QÉ°ùJ IOÉjõdG √òg ¢ùμ©Jh .∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh ø«°üdGh óæ¡dGh É«côJh GóædƒH

 ` 25 RÉ¨∏d …hÉWQCG `  ™æ°üªd ¢SÉ°SC’G ôéM »æ¨dG óÑY ¿É«M §ØædG ôjRh ™°Vhπ©°ûdG »a ¥ôàëªdG RÉ¨dG  áédÉ©eh IOÉ©à°SÉH Ωƒ≤«°S …òdG
áeƒμëdG ø«H 2021 ôÑªàÑ°S »a ¬©«bƒJ ºJ …òdG ,πeÉμàªdG RÉ¨dG ƒªf ´hô°ûe øe CGõéàj ’ GkAõL á£ëªdG √òg ó©oJ .»£ØædG …hÉWQCG π≤M »a kÉ«dÉM
Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 1^4 áédÉ©e ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S IójóédG äBÉ°ûæªdG .2023 ƒ«dƒj »a ò«ØæàdG õ«M πNOh õ«LôæjEG ∫ÉJƒJ á«°ùfôØdG ácô°ûdGh á«bGô©dG
øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 8^5 »dGƒM áédÉ©ªH íª°ùà°S ó≤©dG øª°V ¿ÉjôNC’G ¿Éà∏MôªdG .äGhÉ¨«e 160 IQó≤H ábÉ£∏d á£ëe ójhõàd RÉ¨dG øe Ék«eƒj

.¥Gô©dG »a É«dÉM êôîà°ùªdG RÉ¨dG å∏K πμ°ûj Éªe ,Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 17 ºK IQhÉéªdG ∫ƒ≤ëdG »a π©à°ûªdG RÉ¨dG

É«fÉàjQƒe

∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG AóH ,•ÉÑ°T/ôjGôÑa ô¡°T »a ,á«μjôeC’G »LôæjEG ¢SƒeRƒc ácô°T âæ∏YCGº«ªMCG ƒJQƒJ ófGôZ IôjõL »a
ºJ …òdG É«fÉàjQƒeh ∫É¨æ°ùdG »a Ió°ûH ™bƒàªdG RÉ¨dG ∫Ó¨à°SG ,É¡«a ΩÉîdG §ØædG êÉàfEG AóH øe ô¡°T øe ôãcCG ó©H ,∫É¨æ°ùdGh É«fÉàjQƒe πMGƒ°S ádÉÑb
ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .ÉªgOÉ°üàbG ºYOh õjõ©J øe É«≤jôaCG ÜôZ »a ¿Gó∏ÑdG øqμªj ¿CG ¬fCÉ°T øe äGôe IóY ¬∏«LCÉJ

 ¢SƒeRƒc π¨°ûªdG øY QOÉ°U ¿É«H Ö°ùëH ÉHhQhCG É¡æ«H øe IójóY ∫hO ≈dEG ,¬æe áæë°T ∫hCG ôjó°üàd ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG π≤æd áæ«Ø°S.»LôæjEG

¿OQC’G

22^8+ áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG äGOGôjEG â©ØJQG ,QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh äÉfÉ«H Ö°ùëH%681 ≈dEG π°üàd ,2025 ôjÉæj »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
30+ áÑ°ùæH ìÉ«°ùdG OóY ™ØJQG Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e%16^5+) ÉμjôeCG øe ìÉ«°ùdG OóY IOÉjR π°†ØH ´ÉØJQ’G Gòg »JCÉjh .ôjÉæj »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y%(

32^2+) É«°SBGh%56^2+) ÉHhQhCGh (%69^9+) É«≤jôaCGh (%30^8+) á«Hô©dG ∫hódGh (%.(

óæY ¿OQCÓd …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y â≤HCG É¡fCG »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch âæ∏YCG BB-,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
äGôJƒàdG á¡LGƒe »a OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G áfhôªdG ≈∏Y ∞«æ°üàdG Gòg RQƒH ófBG OQófÉà°S QôÑjh .á«cô«eC’G äGóYÉ°ùªdÉH á£ÑJôªdG ∑ƒμ°ûdG ádÉM ºZQ
iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH áeƒμëdG ΩGõàdGh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a Égò«ØæJ ºJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G øY áªLÉædG Ió«édG èFÉàædGh ,á«ª«∏bE’G
OÉëJ’Gh »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U πãe ø««dhódG ø«ëfÉªdGh AÉcô°ûdG øe ôªà°ùªdG ºYódG ≈∏Y  Aƒ°†dG ádÉcƒdG §∏°ùJh .ƒªædG ¢TÉ©fE’ áeRÓdG

.»HhQhC’G

.2025 á«fGõ«e ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«dÉªdG áæéd â≤aGh,Q’hO QÉ«∏e 14,4 ÉgQób á«eƒμM äGOGôjEG ´hô°ûªdG Gòg ôaƒj
17^6 ±ô°U ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™bƒàj ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«LQÉîdG íæªdG øe Q’hO QÉ«∏eh á«∏ëªdG äGOGôjE’G øe Q’hO QÉ«∏e13,4 ∂dP »a ÉªH

.2024 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 3^52`H áfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 3^24 ≈dEG áfRGƒªdG õéY π°üj ¿CG ™bƒàŸG øe  ∂dòHh ,2025 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e

¿ÉæÑd

,»dhódG ∂æÑdG äGôjó≤J çóMC’ kÉ≤ah2024 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 5^8 ¿ÉæÑd ≈dEG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ â¨∏H%13^4 √Qób ¢VÉØîfÉH ,
∫ÓN ,2024-2020 IôàØdG ∫ÓN Ékjƒæ°S QÉ«∏e 6^38 §°Sƒàe â¨∏H ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ¿ÉH IQÉ°TE’G QóéJh .(Q’hO QÉ«∏e 6^7) 2023 ΩÉ©H áfQÉ≤e
á«dÉªdG äÓjƒëà∏d ≥∏àe ôÑcCG ådÉK ¿ÉæÑd π¶jh .á«fÉæÑ∏dG ô°SCÓd á«FGô°ûdG IQó≤dG »a ô«Ñc ¢VÉØîfG ≈dEG äOCG »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G Iôàa

.(Q’hO QÉ«∏e 12) Üô¨ªdGh (Q’hO QÉ«∏e 22^7) ô°üe ó©H ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe »a
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 .2025 »a Q’hO QÉ«∏e 27 áª«≤H á«fGõ«ªdG »a õéYá©bƒàe ,2025 á«dÉªdG áæ°ù∏d áeÉ©dG É¡à«fGõ«e ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤aGh
äÉ≤ØædG »dÉªLEG ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %2^3 »dGƒM hCG ,(Q’hO QÉ«∏e 27) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 101 √Qób Ék«dÉªLEG GkõéY

.∫ÉjQ QÉ«∏e 1184 ≈dEG äGOGôjE’G »dÉªLEG π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe ø«M »a ,∫ÉjQ QÉ«∏e 1285 ƒëf 2025 ΩÉ©d

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ƒªf ∫ó©e ´ô°SCG »fÉK ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øe»a iôÑμdG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG ø«H
á«£ØædG ô«Z á£°ûfCÓd IójGõàªdG áªgÉ°ùªdÉH kÉYƒaóe ƒªædG Gòg »JCÉjh .ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ôjô≤J Ö°ùëH ,%4^6 ƒëæH Qó≤j …òdGh ,2025 ΩÉY

.2024 ΩÉY »a %52 ≠∏H »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG â∏°Uh »àdG

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

êQÉîdG »a ø««°ùfôØdG ø«æWGƒªdGh á«LQÉîdG IQÉéà∏d ÜóàæªdG ôjRƒdG IQÉjR â£∏°SäGQÉeE’G ádhO ≈dEG ,øJQÉe ¿É°S ¿GQƒd ó«°ùdG ,
ó«©°üdG ≈∏Yh .øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG ≥ªYh áaÉãc ≈∏Y Aƒ°†dG ,2025 ôjGôÑa 21h 20 »eƒj IóëàªdG á«Hô©dG
»a QÉ«∏e 6^9h 2023 ΩÉY »a QÉ«∏e 7^4 `H áfQÉ≤e ,2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 8^5 ≈dEG π°ü«d √ƒªf øjó∏ÑdG ø«H IQÉéàdG ºéM π°UGh …OÉ°üàb’G
4^5+ ≠∏H nÉ«°SÉ«b nÉ°†FÉa …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ≥≤M å«M §°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdG »a É°ùfôØd π«ªY ôÑcCG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ó©Jh .2022 ΩÉY
â∏é°S óbh .ábÉ£dGh IôNÉØdG ™∏°ùdGh ¿Gô«£dG πãe á«°ù«FQ äÉYÉ£b »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ìÉéf ¢ùμ©j Ée ƒgh ,2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e
á«°ùfôØdG äÉéàæªdG ,π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG π°UGƒJ ø«M »a ,%119 øY ójõJ áÑ°ùæH kGƒªf AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dÉH á£ÑJôªdG äGQOÉ°üdG
Iƒb ≈∏Y ∫ój IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G øe á«°ùfôØdG äGOQGƒ∏d »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G ¿EÉa ,¬°ùØf âbƒdG »ah .hQƒj ¿ƒ«∏e 789 RhÉéààd Égƒªf ,Iõ«ªàªdG

 .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y øjó∏ÑdG ø«H IQÉéàdG ´ƒæJh…OÉëdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG πFGhCG òæe á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a É°ùfôa á°üM πcBÉàJ ,∂dP ™eh
≈dEG ºK ,2021 ΩÉY »a  %2^2 ≈dEG 2000 ΩÉY »a  %7 øe â°†ØîfGh .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ø««æ«°üdGh ø«jƒ«°SB’G øjQó°üªdG §¨°V âëJ ,øjô°û©dGh

6^1h  %7^4h  %18^7 ≠∏ÑJ á«bƒ°S ¢ü°üëH äGQÉeEÓd ø««°ù«FôdG øjOQƒªdG ø«H øe IóëàªdG äÉj’ƒdGh óæ¡dGh ø«°üdG ó©Jh .2024 ΩÉY »a  %2^3%
2^7 áÑ°ùæH Qó≤J »àdG ø««dÉ£jE’Gh ø««fÉ£jôÑdGh ¿ÉªdC’G É¡«°ùaÉæe á°üM øe πbCG á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdG á°üM ¿ÉH IQÉ°TE’G QóéJh .»dGƒàdG ≈∏Y%É«fÉªdC’

2^4h É«dÉ£jEGh%.»dGƒàdG ≈∏Y IóëàªdG áμ∏ªª∏d

âjƒμdG

»°ùfôØdG »°ShQ ±Éà°SƒZ ≈Ø°ûà°ùe ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒJ âjƒμdGIQGRh Oƒ¡L QÉWEG »a ∫ƒcƒJhôÑdG »JCÉjh .¿ÉWô°ùdG êÓY »a ¿hÉ©à∏d
QOGƒμdG äGQób õjõ©J »a á«bÉØJ’G ºgÉ°ùà°Sh .ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh á«ë°üdG áeƒ¶æªdG åjóëàd áë°üdG

.ΩGQhC’Gh ¿ÉWô°ùdG êÓY »a IQƒ£àe äGQÉ«N ô«aƒJh âjƒμdG »a á«Ñ£dG

äGQÉ≤©dG á«μ∏e ø«fGƒb âjƒμdG âdóYπª°ûj á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M .Ió«≤e •hô°T πX »a äGQÉ≤©dG ∂∏ªJ »a ÖfÉLC’G ¢†©H ¥ƒ≤M ™«°SƒJ ≈dEG äóªYh
•ô°ûH ,äGQÉ≤©dG ∂∏ªJ É¡fÉμeEÉH íÑ°UCG »àdG á°üNôªdG ájQÉªãà°S’G äÉÄ«¡dG ∂dòch äGQÉ≤©dG ≈∏Y PGƒëà°S’G ¿B’G É¡æμªj »àdG ,áLQóªdG äÉcô°ûdG

.ø«ØXƒª∏d øμ°ù∏d kÉ°ü°üîe hCG kÉàëH ÉjQÉéJ äGQÉ≤©dG √òg øe ¢Vô¨dG ¿ƒμj ¿CG

ô£b

ºgÉØJ Iôcòe ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdGh ¢ù«dÉJ ácô°T â©bhájƒédG äÓMôdG AÉæKCG  äÉeóîdGh áfÉ«°üdG »a ¢ü°üîàe õcôe AÉ°ûfE’
»æØdG ºYódGh QÉ«¨dG ™£b ™jRƒJh ìÓ°UE’G πãe á∏eÉ°ûdG äÉeóîdG ™jô°ùJ »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y πª©J ±ƒ°S á«∏ëªdG ¢ù«dÉJ äBÉ°ûæe .áMhódG »a

.¢ù«dÉJ äÉéàæe ´ƒªéªd âfôàfE’G ôÑY áfÉ«°üdGh

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äGóæ°S ô°TDƒe »a âjƒμdGh ô£bâjƒμdGh ô£b »àdhód IójóédG äGóæ°ùdG äGQGó°UEG ø«ª°†J ºà«°S ,GóYÉ°üa ¿B’G øe .
.áeó≤àªdG ¥Gƒ°SC’G »a äGóæ°ùdG …ôªãà°ùe øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ≥aóJ õ«ØëJ ≈dEG …ODƒj ¿CG πªàëªdG øe ójóédG ∞«æ°üàdG .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ô°TDƒe øª°V
iód Éªc ,»LQÉîdG ¢VGôàb’G ≥jôW øY kÉ«FõL ¬∏jƒªJ ºà«°Sh ,Q’hO QÉ«∏e 3^62 √Qób kGõéY ™bƒàJ 2025 ΩÉ©d ô£b áfRGƒe ¿CÉH IQÉ°TE’G QóéJh

.¿É°ù«f/πjôHCG »a ≥ëà°ùJ Q’hO QÉ«∏e 2 áª«≤H äGóæ°S ádhódG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


