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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
...QGô≤à°S’G øe π«∏b

Ée ≈∏Y ÉkFOÉg ÉkeÉY ¿ƒμj ød 2025 ΩÉY ¿CG í°VGƒdG øe
!hóÑj

OÉ˘˘ë˘˘JG á˘˘˘ª˘˘˘b ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG »˘˘˘a oäô˘˘˘cP É˘˘˘ª˘˘˘ch ,É˘˘˘fô˘˘˘¶˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘jCG
¢ùjQÉH »a ΩÉ©dG Gòg äó≤oY »àdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
ó¡°ûj ºd ÉæªdÉY ¿ÉH ßMÓf ,¿GôjõM/ƒ«fƒj 20 »a
òæe áë∏°ùªdG äÉYGõædG øe πFÉ¡dG Oó©dG Gòg kÉ≤∏£e
É¡æe ôNB’G ¢†©ÑdGh ,¿É«©∏d ôgÉX É¡°†©H .πjƒW øeR
§˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,∞˘˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘dh .Ahó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H çó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j
»àdG äÉYGõædG √òg øY iCÉæªH â°ù«d É«≤jôaCG ∫Éª°Th
∑ƒμ°ûdG ¢†©H »≤∏oJ »¡a .ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G Oó¡oJ
,ábÉ£dG ¥ÉaBG ≈∏Yh ,ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ácôM ≈∏Y
áeRÓdG ájDhôdG ôqaƒoJ ó©J ºdh ,QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Yh

.Égƒªf á©HÉàªd äÉcô°ûdG É¡LÉàëJ »àdG

øY iCÉæªH ¢ù«d Éæ©°Vƒa ,É°ùfôa  »a ôe’G ∂dòch
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘aB’Gh á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¢Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M
∂æÑdG IQOÉÑe ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG
äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘dEG »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

.ô¡°TCG áKÓK øe πbCG »a ø«Jôe OÉ°üàbÓd ƒªædG

á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ »a ÉæfC’ ,ó«©°S »æfCÉH »ØNCG ’h
á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y »˘˘a π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
≥«≤ëàd á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG ™°Vh øe á«∏ª©dG ÉæJÉ°SQÉªeh

.QGô≤à°S’G

ºJ ,»°VÉªdG ƒ«fƒj 25 »a ÉæJQGOEG ¢ù∏ée ´ÉªàLG »Øa
ÉæWÉ°ûf ôjƒ£J á©HÉàe øe ÉææμªJ áeÉg äGQGôb PÉîJG
á≤∏≤dG ,áÑ©°üdG ,±hô¶dG √òg πX »a Éæ∏ªY á∏°UGƒeh

.Ió≤©ªdGh

∫hC’ É¡fC’ ,áeÉ©dG Éæàæ«eCÉH ÉæÑMQ ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah
,á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J »˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘e

á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG ±ô˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J »˘˘˘a ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YCGh
áfÉeC’G Ö°üæe Ió«°S ≈dƒàJ ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’
É˘˘k≤˘˘M’ ¿hó˘˘é˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ,¿É˘˘©˘˘˘æ˘˘˘c ¿É˘˘˘jQ Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.á«JGòdG É¡Jô«°ùd kÉ°üî∏e kÉ°VôY

»àj’h ájÉ¡f ÜGôàbG ™e ,á«ªgC’G øe ƒ∏îj ’ ôNBG A»°T
AÉ°†YCG äƒ°U ,áaô¨∏d ¢ù«Fôc äGƒæ°S ™°ùJ ó©H ,áãdÉãdG
…òdG ¢üî°ûdG ÜÉîàfG ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH IQGOE’G ¢ù∏ée
ó©H ¿GhC’G ¿ÉM ó≤d .πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 26 »a »æØ∏î«°S
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z á˘˘eó˘˘N »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘˘°Sô˘˘˘c É˘˘ k̆eÉ˘˘˘Y ô˘˘˘°ûY »˘˘˘æ˘˘˘KG
»μd ôNBG ¢üî°ûd á°UôØdG íæªd ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG
•É˘˘°ûf ¬˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûHh ,¬˘˘JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh ,¬˘˘à˘˘jDhô˘˘H »˘˘æ˘˘¨˘˘j

.á∏«ÑædG É¡àdÉ°SQh áaô¨dG

º˘d »˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H »˘˘¡˘˘jó˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘jô˘˘°S á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘Hh
äGƒæ°ùdG ¢†©H âfÉc .¬«dEG íªWCG âæc Ée πc ≥≤MCG
äÉeRC’Gh ,ó«aƒμdG áëFÉL äGƒæ°S ™e ,ájÉ¨∏d áÑ©°U
øμªjh ,äGQOÉÑªdG øe ójó©dG Éæ≤∏WCG Éææμd ,IQôμàªdG
≈∏Y ø«°ùªîdG á°ùeÉîdG iôcòdÉH πØàëJ »gh ,áaô¨∏d
QGƒë∏d ¬àeób ÉªH ájÉ¨∏d IQƒîa ¿ƒμJ ¿CG ,É¡°ù«°SCÉJ

.»Hô©dG »°ùfôØdG

âæμªJ äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒW »æfCÉH »fó©°ùj ,»à¡L øe
»˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe º˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.á°UÉîdG

»˘˘˘a ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘e m ΩÉ˘˘˘ë˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ,…QÉ˘˘˘eÓ˘˘˘˘jO ∫hDhGQ ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
áæjóe ájó∏H ¢ù∏ée »a ≥HÉ°S ƒ°†Yh ,∫ÉªYC’G ∫Éée
ájÉ¡f »a  ÉæàaôZ á°SÉFQ ≈dƒà«°S ,ÉfCG âæc Éªc ,¢ùjQÉH
AÉ°†YC’ ´ÉªLE’ÉH Ö∏£dG ≈∏Y kAÉæHh øμdh .ΩÉ©dG Gòg
»dƒJ ≈∏Y oâ≤aGh ,Üô©dGh ø««°ùfôØdG ÉæJQGOEG ¢ù∏ée
áæ«eC’G ÜÉîàf’ Gkô¶f ,á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°ùd á°SÉFôdG
´ÉªàLG OÉ≤©fG øe á∏«∏b ™«HÉ°SCG πÑb IójóédG áeÉ©dG

: ¢ù«FôdG áª∏c

...QGô≤à°S’G øe π«∏b

äÉjƒàëªdG
áeÉ©dG áæ«e’G, ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
.á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaô¨d

2  áëØ°üdG

.»bGô©dG »°ùfôØdG …QÉéàdG ióàæªdG
6-3  áëØ°üdG

ÉgÒKBÉJh á«μjÒe’G á«côª÷G Ωƒ°SôdG
.»Hô©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y

8-7  áëØ°üdG

.⁄É©∏d »àjDhQ: ∂jOÉc ¬«Ø«dhG QƒJÉæ«°ùdG
10-9  áëØ°üdG

.øª«dG πÑ≤à°ùe
12-11  áëØ°üdG

.QÉ°üb ¿ÉfóY IÉah
13  áëØ°üdG

ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉ©bƒJ
.»Hô©dG

13  áëØ°üdG

.õjƒ°S  áYƒªéªd ¿ÓYG
 14 áëØ°üdG

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerrPPllaattiinniiuumm
AÉcô°ûdG

2025 ΩÉ©d
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

¢ù∏ée AÉ°†YCG √OGQCG Ée .á°SÉFôdG ô««¨J ä’ÉªàM’ kÉÑ°ùëJh IQGOE’G ¢ù∏ée
.√Éæ≤≤M Ée Gògh QGô≤à°S’Gh »≤«≤ëdG ójóéàdG ƒg ´ÉªLE’ÉH IQGOE’G

á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG ,Iô«NC’G Iôª∏d ,¢SCGôJCG ¿CG »fó©°ùjh »æaô°ûj
IôaƒàªdG ¢UôØdGh ôWÉîªdGh áÄ«ÑdGh √É«ªdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ,á°SOÉ°ùdG á«Hô©dG
∞«°V .πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 11h 10 »eƒj ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ∫ÉéªdG Gòg »a
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¬«fÉjƒH ∂jôJÉH ó«°ù∏d ÉkØ∏N ,áÑ°SÉæªdG √òg »a ±ô°ûdG
¢ù«FQ ,hôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG ¿ƒμ«°S ,»LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
√É˘˘«˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Ió˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ,É˘˘«˘˘dƒ˘˘«˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e
á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏d áª≤dG √òg ó≤©oà°Sh .áÄ«ÑdGh

!QGô≤à°SG øe ¬d Éj  .ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîØd

™«bƒàd ¬à∏J »àdG áeÉ©dG á«©ªédGh IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG á°Uôa ÉæªæàZGh
áμÑ°ûdG √òg ,ø««°ùfôØdG á«LQÉîdG IQÉéàdG …QÉ°ûà°ùe ™e ácGô°T á«bÉØJG
õjõ©àd Ék«eƒj á°Sƒª∏e GkOƒ¡L ¿ƒdòÑj øjòdG ,∫ÉªYC’G äGó«°Sh ∫ÉLQ øe ájƒ≤dG
,»Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG πjhóJ ºYódh
º˘˘¡˘˘aQÉ˘˘©˘˘eh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th º˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G É˘˘˘æ˘˘˘d ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘°S IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

™˘˘«˘˘ª˘˘Lh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±ô˘˘˘Z ™˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Yh
,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ±ó¡H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG √òg .É¡©e πª©J »àdG äÉcô°ûdG
É k°†jCG Éææμªà°S ,É¡d èjhôàdGh ácôà°ûªdG äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJh ,äGôÑîdG ºjó≤Jh
.É¡jQƒ£J á∏°UGƒeh ,É¡H ∞jô©àdGh ,áaô¨dG •É°ûfh πªY õjõ©J á∏°UGƒe øe

...QGô≤à°S’G ƒg Gòg

≈≤Ñ«°S ,…QÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ù∏d ÉæàaôZ IQGOEG º«∏°ùJ âbh »d ø«ë«°S ÉeóæY
¢ù∏˘é˘e »˘a  ƒ˘°†©˘˘c »˘˘©˘˘bƒ˘˘e ø˘˘e É˘˘kbÓ˘˘£˘˘fG ø˘˘jô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘aô˘˘¨˘˘dÉ˘˘H »˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘Jh »˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG
»˘d Gƒ˘eó˘b ø˘jò˘dG ¬˘FÉ˘°ùfh ¬˘dÉ˘˘Lô˘˘H ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dh É˘˘¡˘˘JQGOEG
πª©dGh IQƒ°ûªdG ºjó≤àd ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a »fÉ°ùfE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ô«ãμdG

!á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ Iô«°ùe á©HÉàªd

! ∂dP QôcGh ∫ƒbCG ,QGô≤à°SE’G

ÉæjQ ¿É°ùfÉa

á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG
áeÉ©dG áfÉeC’G âdƒJ »àdG ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG

 .2025 QÉjCG 5 øe GQÉÑàYG áaô¨∏d

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘Nh ,»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘°UCG ø˘˘e ,¿É˘˘©˘˘˘æ˘˘˘c Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘a
ø˘˘˘e É˘˘ k̆eÉ˘˘˘Y 11 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG É˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘dh ,≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
»˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S’ ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG

 .ø«eCÉàdGh á«dÉªdGh ábÉ£dG äÉYÉ£b

,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ö°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG â∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°T
âfÉc å«M ,õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°T »a ÉgRôHCG
¿hDƒ˘˘˘˘°ûdGh Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfCG ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùe
ábÉ£dG »a ¢ü°üîàªdG É¡Yôa »a áeÉ©dG
äOÉ˘˘˘˘˘˘˘b ,Ö°üæ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘˘ah .IOó˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG
ΩÉeCG ácô°ûdG â∏ãeh ,PƒØædG äÉ«é«JGôà°SG
,á«HhQhC’G á«°VƒØªdG) á«HhQhC’G äÉª¶æªdG
,(Égô«Zh ,ÜhQƒj óæjhh ,ÉHhQhCG QhÉH Q’ƒ°Sh
á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘˘˘˘a âª˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘°Sh
â∏ªY .ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdÉH á≤∏©àªdG
á≤°ùæeh Iô«Ñîc Ék≤HÉ°S ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
õ«LôfEG ∫ÉJƒJ áYƒªée »a ≥«bóàdG ΩÉ¡ªd

É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b  ∫ƒ˘˘˘˘M äQƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘J ,º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘dhO 20 ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG »˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e â°SCGô˘˘˘˘Jh

∫Gƒ˘eC’G π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘eh ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’Gh á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG
á∏KÉªe Ö°UÉæe â∏¨°T Éªc .äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh
…ójôc ∂æHh IQÉéà∏d ¢SÉaƒc áYƒªée »a

.∫ƒμjôcCG

á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘H ¿É˘˘©˘˘æ˘˘c Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG âLô˘˘˘î˘˘˘J ,É˘˘ k̆«˘˘˘ª˘˘˘jOÉ˘˘˘cCG
IQGOEÓ˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

(ENA)IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fh ,É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
øe á«é«JGôà°S’Gh áªcƒëdG »a ô«à°ùLÉªdG
É˘˘˘˘˘˘kÑ˘˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘˘J â©˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘Jh ,ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ahO ¢ùjQÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘L
´Éaó∏d É«∏©dG äÉ°SGQódG ó¡©e »a  É k°ü°üîàe

 »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dG(IHEDN)äGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘d ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,
.á«°ùfôØdG áë∏°ùªdG

Ió«°ùdG ∑QÉ°ûJ ,á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe ÖfÉL ≈dEG
»æ©J »àdG äGQOÉÑªdG »a •É°ûæH ¿É©æc ¿ÉfQ
»a ∫É©a πμ°ûH âcQÉ°Th .IOÉ«≤dGh ÜÉÑ°ûdÉH
ºgÉ°ùJh ,`` óMGh ÜÉ°T ºdÉY ``  á«ªdÉ©dG áª≤dG
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a

 ÜÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T(IHEDN)»˘˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SGQO ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘Nh ,
 IQGOEÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG(ENA)âfÉc

É¡JQhO AÉ°†Y’ áHóàæªdG ¿É©æc ¿ÉfQ Ió«°ùdG
»ah äÉWÉ°ûædG º«¶æJ »a kÓYÉa GkQhO âÑ©dh

.á°ù°SDƒªdG πNGO á«YÉªédG á«μ«eÉæjódG õjõ©J

áeÉ©dG áæ«eC’G ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
 á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaô¨d
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»bGô©dG »°ùfôØdG …QÉéàdG ióàæŸG
øe äGƒæ°S ó©Hh ,ÜÉgQE’G áëaÉμeh ÜôëdG øe äGƒæ°S ó©H
íàØjh √OÉeQ øe ¥Gô©dG ¢†¡æj ,á«dhódG äÉHƒ≤©dGh QÉ°üëdG
»°†ª∏d ìƒª£dGh ójóéàdÉH º°ùàJ ¬îjQÉJ øe IójóL áëØ°U
ΩÓ°ùdG øe ójõŸG ¤EG »bGô©dG Ö©°ûdG äÉ©∏£J ≥«ëàd  Ékeób
ø«©ªàéªdG »a πeÉμ˘dG í˘LÉ˘eó˘f’Gh á˘«˘gÉ˘aô˘dGh QÉ˘gOR’Gh

.,»dhódGh »ª«∏bE’G

ìÓ°UE’G ,,§Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y √OÉ˘ª˘à˘YG π˘«˘∏˘≤˘à˘d OÉ˘°üà˘b’G ™˘jƒ˘æ˘J
Üòéd ºFÓe ∫ÉªYCG ñÉæe áÄ«¡J ,á«HPÉL ôãcCG OÓÑdG π©éd
øe »g ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ôÑcCG QhO AÉ£YEGh ,øjôªãà°ùªdG
õ˘FÉ˘˘cQh ,ó˘˘¨˘˘dG ¥Gô˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H

 .ô«°†ëàdG ó«b  `` 2050 ¥Gô©dG ájDhQ ``  á«é«JGôà°SEG

áaÉc º©àd  ™jQÉ°ûŸG ºYO äÉ£∏°ùdG Rõ©J ±ó¡dG Gòg »ah
,áYÉæ°üdGh ,¿Éμ°SE’Gh ,á«àëàdG á«æÑdG :OÉ°üàb’G äÉYÉ£b
Qó≤J å«M ÉgÒZh ,áMÉ«°ùdGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdGh ,π≤ædGh
øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH ó˘¨˘dG ¥Gô˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘d äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘ª˘«˘b
äGhô˘ã˘dGh OQGƒ˘ª˘dÉ˘H »˘æ˘Z ó˘∏˘H ¥Gô˘©˘dÉ˘a á˘Ñ˘©˘°üdG äÓ˘ª˘˘©˘˘dG

.¬JÉMƒªW ≥«≤ëàd áeRÓdG ájô°ûÑdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸÉHh á«©«Ñ£dG

É¡∏∏c ,áæ«àeh ,áî°SGQh ,ájƒb »gh ,á«îjQÉJ ¥Gô©dGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG
íàØJ »àdG 2023 »fÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj »a á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG ™«bƒJ kGôNDƒe
»a ∑QÉ°ûJ iôÑμdG á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdÉa .øjó∏ÑdG ÚH  ¿hÉ©à∏d á©°SGh ÉkbÉaBG
»a ÉeÉbQCG ≥≤ëjh øjó∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ´QÉ°ùàj Éªæ«H OÓÑdG QÉªYCG IOÉYEG

.ôªà°ùe Qƒ£J

»a ¢ùfGôa ¢ùfõ«H ádÉch ¬àª¶f …òdG ,»bGô©dG »°ùfôØdG …QÉéàdG ióàæªdG

øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe Iô«Ñc kGOƒah ™ªL ,QÉjCG/ƒjÉe 26 »a ¢ùjQÉH
áaôZ ¬«a âcQÉ°Th á«bGô©dGh á«°ùfôØdG á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dGh QGô≤dG ´Éæ°Uh
OÓÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y IójóL Iô¶f AÉ≤dE’ á°Uôa ¿Éch ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG
¥ƒ°ùdG √òg »a ÉgQƒ°†M ™«°Sƒàd á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áMÉàªdG ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh

.ƒªædG á©jô°S

,¢ùfGôa ¢ùfõ«H øY kÓãªe ,¢ùdƒØjôJ Gƒæ«H ó«°ùdG ™qbh ,´ÉªàL’G Gòg ∫ÓNh
Iôcòe ,á«bGô©dG IQÉéàdG ±ôZ OÉëJG øY kÓãªe ,ô«gõdG ¥GRôdG óÑY ó«°ùdGh

.IójóL ácGô°T ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VE’ ºgÉØJ

ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘jó˘̆˘ª˘̆˘dG ÖFÉ˘̆˘f ,»˘̆˘fƒ˘̆˘dƒ˘̆˘H ¬˘̆˘«˘̆˘jó˘̆˘jO ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ìqô˘̆˘°U ,AÉ˘̆˘≤˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d ¬˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆aG »˘̆˘̆a
ƒg πH ,AÉ≤d Oôée ¢ù«d ióàæªdG Gòg q¿CÉH ,¢ùfGôa ¢ùfõ«H ádÉch »a ôjó°üà∏d
GkócDƒe ,øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG IOƒéH OÉ°TCGh .¥Gô©dGh É°ùfôa ø«H Oóéà∏d ló«°ùéJ
≥«≤ëJh ,OÓÑdG »a QÉªYC’G IOÉYEG ºYO »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y
¿EG :±É°VCGh .ácôà°ûe ájOÉ°üàbG ácGô°T ¢ù«°SCÉJ ÈY á«≤«≤M áaÉ°†e áª«b
πª°ûJ πH ,Ö°ùëa  á«àëàdG á«æÑdG AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ¥Gô©dG QÉªYCG IOÉYEG

.¬JÉMƒªW »a ¥Gô©dG ºYO »a ÖZôJ É°ùfôah .¬∏ªcCÉH ™ªàéªdG

»a ø««°ùfôØdGh á«LQÉîdG IQÉéà∏d ÜóàæªdG ôjRƒdG ,øJQÉe ¿É°S ¿GQƒd ó«°ùdG
äÉjƒdhCG ≈dEG QÉ°TCGh OÓÑdG »a ájQÉédG ä’ƒëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S ,êQÉîdG
äÉcô°û∏d IóYGh É k°Uôa íàØJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a áeƒμëdG
GkócDƒe ,¢UôØdG √òg ΩÉæàZG ≈dEG ø««°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÉYOh .á«°ùfôØdG
¿GQƒd ó«°ùdG ø∏YCG ,Gkô«NCGh .º¡ªYOh º¡ÑfÉL ≈dEG á«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG ±ƒbh
ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd RƒªJ/ƒ«dƒj ∞°üàæe »a ¥Gô©dG ≈dEG ¬JQÉjR øY øJQÉe ¿É°S

.øjó∏ÑdG

ób »bGô©dG OÉ°üàb’G ¿CG ócCG ,»bGô©dG IQÉéàdG ôjRh ,…ôjô¨dG OhGO ô«KCG ó«°ùdG
¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉeCG áMƒàØe âJÉH ÜGƒHC’G ¿CGh ,IôëdG IQÉéàdG ΩÉ¶f ≈æÑJ
≈dEG QÉ°TCG ,ºdÉ©dG ™e √OÓH IQÉéJ øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™«ªLh
™e GkQÉ«∏e 13h ,É«côJ ™e GkQÉ«∏e 15 É¡æe ,Q’hO QÉ«∏e 90 øe ÜQÉ≤j É¡ªéM ¿CG
IQÉéàdG ¿CG ôÑàYGh .ájOƒ©°ùdG ™e Q’hO QÉ«∏eh ,¿OQC’G ™e äGQÉ«∏e 8h ,ø«°üdG
ø«H ájOƒdGh á«é«JGôà°SE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG iƒà°ùe ¢ùμ©J ’ É°ùfôa ™e
QÉ©°ûdG ¿ÉH ∫Ébh ,m±Éc ô«Z á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a »°ùfôØdG OƒLƒdG ¿CGh ,øjó∏ÑdG
á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d kAGóf ¬qLhh .ø««bGô©∏d IOƒédG πãªj  `` É°ùfôa »a ™æ°U ```
ºàNh .äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a º¡d áMÉàªdG ¢UôØdG ¢Vô©à°SGh ,√OÓH ≈dEG IOƒ©∏d
¬FÉbó°UCG ô¶àæj ¥Gô©dG ...πª©dG ≈dEG π≤àææ∏a ,kÓ«ªL ÉkeÓc ≈Øc :kÓFÉb ¬ãjóM

 .ø««°ùfôØdG

IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG …QÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘∏˘̆ ˘dG á˘̆˘°ù«˘̆˘FQ ,É˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘a ¢Shó˘̆˘«˘̆˘°S »˘̆˘aƒ˘̆˘˘°U Ió˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
á˘̆˘̆ ˘aÉ˘̆˘̆ ˘c »˘̆˘̆˘a ¥Gô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘a Ió˘̆˘̆˘YGƒ˘̆˘̆ ˘dG ¢Uô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘dG  äQÉ˘̆˘̆˘°TCG ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘LQÉ˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG
πμ°ûH πª©dG ≈dEG ø«ÑfÉédG Óc øe …OÉ°üàb’G QGô≤dG ´Éæ°U âYOh äÉYÉ£≤dG
á«æWh áæéd AÉ°ûfEG ≈dEG âYO ,Gkô«NCGh .Ék©e ≈æÑoj πÑ≤à°ùªdG ¿C’ ,á≤ãHh ≥«Kh
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.á«FÉæãdG ácGô°ûdG õjõ©àd ¥Gô©dG »a á«LQÉîdG IQÉéàdG …QÉ°ûà°ùªd

,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG QÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe
IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆˘̆Z OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆JGh ¢ùfGô˘̆˘̆a ¢ùfõ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘JG ™˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘̆˘N
á©æà≤e ¬à°ù°SDƒe ¿CÉH , áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ°†Y ƒgh ,á«bGô©dG áYÉæ°üdGh
ÉYOh .á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d IójóY É k°Uôa ôaƒJ á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CÉH äGƒæ°S òæe
»àdG áaô¨dG ¿CG GkócDƒe ,∫ÉªYC’G ôjƒ£àd äGAGôLE’G ™jô°ùJ ≈dEG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG
.2023 ΩÉY òæe GkójóëJ π©ØJ Éªc ,äGQOÉÑªdG ™«ªL ºYód Ió©à°ùe É¡°SCGôj
»a ™æ°U ``  QÉ©°T âëJ ¢Vô©e º«¶æJ Iôμa ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ≥∏WCG ,Gkô«NCGh
ø«H ,Ék©e πª©∏d ¿ÉM ób âbƒdG ¿CÉH ôÑàYGh ,¥Gô©dG »a á«°ùfôØdG ™∏°ù∏d `` É°ùfôa

 .É¡°TÉ©fEGh øjó∏ÑdG ø«H IQÉéàdG õjõ©àd ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

Gƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆f ¢Vô˘̆˘̆Yh á˘̆˘̆°ûbÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆dÓ˘̆˘̆N º˘̆˘̆J π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y ä’hÉ˘̆˘̆W Ió˘̆˘̆Y º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆J AÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘°Th
IOÉ«°ùdGh ,∫ÉªYC’G ñÉæeh OÉ°üàb’G ¥ÉaBGh ,¥Gô©dG »a á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG
¥Gƒ°SCGh ,QÉªYC’G IOÉYEG ÉjÉ°†bh ,∫ÉéªdG Gòg »a ¥Gô©dG á«é«JGôà°SEGh á«FGò¨dG
,ábÉ£dGh ´ÉaódG »YÉ£bh ,É¡«a ƒªædG äÉfÉμeEGh ™jRƒàdGh ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG

.áë°üdG Gô«NCGh

∫ÉªYC’G ñÉæeh äÉMÓ°UE’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G

ôjóªdGh QÉªãà°S’G ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ,QÉéædG óªëe ó«°ùdG íààaG
ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ¿CG GkócDƒe á°ù∏édG √òg ¥Gô©dG á«ªæJ ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG

äÉeóîdG ô«aƒJ ≈dEG ≈dhC’G áLQódÉH ±ó¡J á«bGô©dG
ºJ ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd ∫Ébh .ø«æWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G
á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a Q’hO QÉ«∏e 60 øe ôãcCG QÉªãà°SG
…RGƒàdÉH πª©J äÉ£∏°ùdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc ,á«àëàdG
èeOh øjôªãà°ùªdG Üòéd ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Y
.QGƒ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘dG ∫hO äGOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bG ™˘̆˘̆ ˘e »˘̆˘̆˘bGô˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆b’G
¿CÉ˘̆˘H QÉ˘̆˘°TCG ,¬˘̆˘°SCGô˘̆˘j …ò˘̆˘dG ¥hó˘̆˘æ˘̆˘°üdÉ˘̆˘H ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ah
∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e äÉ˘̆˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆°ûdG ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆J π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°ùJ ƒ˘̆˘̆ ˘̆g ¬˘̆˘̆ ˘̆aó˘̆˘̆ ˘̆g
äÉ°ûbÉæe OƒLh øY ø∏YCGh .ácôà°ûªdG äGQÉªãà°S’G
¥hóæ°U AÉ°ûfE’ ¢ùfGôa …BG »H Ü ∂æH ™e ájQÉL

.∑Î°ûe

»a ájOÉ°üàb’G IôFGódG ¢ù«FQ ÉÑFÉf ,êGQ ¿ƒLQCG ó«°ùdGh ¿ƒdƒJ ¿ÉμfO ó«°ùdG
…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ≈dEG GQÉ°TCG ,á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG
OÉ°üàb’G ™jƒæàd äÉ£∏°ùdG Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG É£∏°Sh ,2025 ΩÉY »a ¥Gô©dG »a

¿CÉH GQÉ°TCGh .2021 ΩÉY òæe äCGóH »àdG äÉMÓ°UE’Gh iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe
äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e ,hQƒ˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 450 á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘H ¥Gô˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG Qó˘̆˘°üJ É˘̆˘°ùfô˘̆˘a
Iô«Ñc ¢Uôa OƒLh ≈∏Y øjócDƒe ,π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh äÉjhÉª«μdGh á«FGò¨dG
¿ƒ«∏e 45 º°†j …òdG ¥ƒ°ùdG Gòg »a É¡JGQOÉ°U ôjƒ£àd á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d
áMƒàØe É¡fCG GócCG ó≤a ,¥Gô©dG ™e ôjó°üàdG á°SÉ«°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG .∂∏¡à°ùe
áaÉ°VE’ÉH ,`` ÖjRÉa `` πjƒªJh ¿ÉªàF’G ø«eCÉJ ∂dP »a ÉªH äGóYÉ°ùeh ,•hô°ûH

.øjó∏ÑdG ø«H á©bƒªdG á°UÉîdG ™jQÉ°ûª∏d äÉfÉª°†dG á«bÉØJG ≈dEG

?¥Gô©∏d á«é«JGôà°SG …CG :»YGQõdG QÉμàH’Gh á«FGò¨dG IOÉ«°ùdG

»fÉK áYGQõdG ∫GõJ ’ ,äGƒæ°S òæe  OÓÑdG √ó¡°ûJ …òdG ±ÉØédG øe ºZôdG ≈∏Y
äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆˘dh .§˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG ó˘̆˘©˘̆˘H ¥Gô˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G »˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG »˘̆˘a º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùe ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG
IOÉb øe lOóY á°ù∏édG √òg  »a »a ∑QÉ°T .∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc läÉMƒªW
™jô°ùdG ´É£≤dG Gòg »a áMÉàªdG ¢UôØdGh »dÉëdG ™°VƒdG á°ûbÉæªd ∫ÉªYC’G

.ƒªædG

,ºjôJÉj ÉJCG ácô°ûd ájò«ØæàdG IôjóªdGh á°ù«FôdG ,»LÉØîdG Üƒ≤©j áæjR Ió«°ùdG
»àdGh »YGQõdG ´É£≤dG »a ¥Gô©dG É¡¡LGƒj »àdG IójóédG äÉjóëàdG ≈dEG äQÉ°TCG
¿ƒeóîà°ùªdG ó«Øà°ùj ≈àM Ékàbh Ö∏£àJ áãjóM äGó©eh äGhOCG ΩGóîà°SG Ö∏£àJ
ø˘̆˘̆Y âHô˘̆˘̆YCGh .Ió˘̆˘̆jó˘̆˘̆é˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆g ¢üFÉ˘̆˘̆°üN ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘bGô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG
Iô«Jh ´qô°ùoJ ¿CG øμªj á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¿CÉH ÉgOÉ≤àYG
á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áMÉàªdG ¢UôØdG øe ójó©dG ∑Éæg :ká∏FÉb âªààNGh .πª©dG
,»YGQõdG ´É£≤dG »a ¥Gô©dG »a ÉgQƒ°†M ™«°Sƒàd
Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ¿É˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dC’G êÉ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆fG äÉ˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆b »˘̆˘̆ ˘̆a ká˘̆˘̆ ˘̆°UÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Nh

.á«YGQõdG ájòZC’Gh …ôdGh øLGhódGh

áYƒªée ∂dÉeh ¢ù«FQ ,»æ°T ô«°ûH …ôcR ó«°ùdG
»˘̆˘a á˘̆˘MÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Aƒ˘̆˘°†dG §˘̆ q̆∏˘̆˘°S ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆c
,¿ÉÑdC’G êÉàfEG ∫Éée »a Éª«°S’ ,»YGQõdG ´É£≤dG
áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »a á°ü°üîàªdG ¬àcô°T ™aO Éªe
äÉ£∏°ùdG ÉYOh ,´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°S’G ≈dEG
ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG ™˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘°ûJ ≈˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG

.´É£≤dG Gòg »a á«bGô©dG É¡JGô«¶f ™e É¡JÉbÓY

¬MƒªW øY ÜôYCG ,OQÉ«∏Ñfƒe ¢ùμHƒc ácô°T »a ôjó°üàdG ôjóe ,â«aƒH Ωƒ«Z
∫hO ¢†©H ™e π©ØdÉH πª©J ¢ùμHƒc ¿CG ócCGh á«bGô©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e πª©∏d
Qqó˘̆°ü˘̆oJ ’ ¢ùμ˘̆Hƒ˘̆c ¿É˘̆H ∫É˘̆bh á˘̆«˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H Ió˘̆˘°ûH á˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘¡˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d ,á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆ ˘dG

 πª©J≈∏Y …RGƒàdÉH  á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG
ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ÒaƒJ
Üòéd ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Yh
OÉ°üàb’G èeO ≈∏Yh øjôªãà°ùªdG

.QGƒédG ∫hO äGOÉ°üàbG ™e »bGô©dG
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,Ö«∏ëdGh á«°TÉªdG êÉàfEG ∫Éée »a iôÑc ™jQÉ°ûe ≈dEG ≈©°ùJ πH ,äÉfGƒ«ëdG
.É¡JGôÑN IQÉ¡eh IOƒL äÉÑKE’

ácô°T »a QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb »a ô«ÑîdG ,óªëe óªMCG ¿Éª∏°S ó«°ùdG Ωqób ,Gkô«NCGh
øY áeÉY áëªd ,äÉeóNh äGQÉ°ûà°SG ácô°T »gh ,` áªμëdG äÉ«H ` »°S ¢ûJEG »H
¢UÉN πμ°ûH Aƒ°†dG §q∏°Sh .¥Gô©dG »a äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉàH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdG
π«cƒc hCG 51-49 ΩÉ¶æH »∏ëe ∂jô°T ™e πª©dG á«fÉμeEGh äGAGôLE’G áYô°S ≈∏Y
¿Ó˘̆˘YEG IQhô˘̆˘°V ≈˘̆˘dEG QÉ˘̆˘°TCG ,á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°üdG •hô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H ≥˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘j É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘ah .á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘J á˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆d
äÉ©jô°ûàdG ™e èàæŸG ≥aGƒJ øe ócCÉàj ¿CGh èàæªdG CÉ°ûæe øY »°ùfôØdG Qqó°üoªdG

.ájQÉ°ùdG

¥Gô©dG »a QÉªYC’G IOÉYEG äÉjóëJ

≥aGƒàJh .ÉkÑjô≤J A»°T πc AÉæH IOÉYEG ≈dEG ¥Gô©dG êÉàëj ,ÜôëdG øe äGƒæ°S ó©H
ø˘̆˘e äGQÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆e ï˘̆˘̆°V º˘̆˘̆à˘̆ ˘̆j ∂dò˘̆˘̆d Ö©˘̆˘̆°ûdG äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆˘̆J ™˘̆˘̆e OÓ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆Mƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆W
πFÉ°Shh á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ£ªdG πª°ûJ iôÑc ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°SÓd äGQ’hódG

.Égô«Zh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¿Éμ°SE’Gh π≤ædG

ó˘̆˘Ñ˘̆˘Y ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùM »˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG QÉ˘̆˘̆°TCG á˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a
IOÉYEG äÉjóëJ ≈dEG ,äGAÉ°ûfE’G IQGRh π«ch ,ô«eC’G
Gòg »dƒJ »àdG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh QÉªYC’G
138 øe ôãcCG Éæjód :∫Ébh .Ék¨dÉH ÉkeÉªàgG ´É£≤dG
¿ó˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ä’É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ kYhô˘̆˘̆°ûe
,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,¢SQGóªdGh ,¿Éμ°SE’Gh ,IójóédG
%80 »˘̆dGƒ˘̆M RÉ˘̆é˘̆fG º˘̆˘J É˘̆˘gô˘̆˘«˘̆˘Zh ,√É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘é˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘eh
Ék≤ah òØæoJ ™jQÉ°ûªdG √òg ™«ªL ¿ÉH ±É°VCGh .É¡æe
áeƒμëdG Qó°üoJ å«M ,áî°SGQ π«¨°ûJ äGAGôLE’
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°T ΩôÑoJ hCG äÉ°übÉæe

Gkô«°ûoe É¡d §£îªdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ÑμdG Oó©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh .¢UÉîdGh
™jQÉ°ûªdG ™«ªL ¿CÉH ∫Ébh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG »a áeƒμëdG áÑZQ ≈dEG

.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡«∏Y ´ÓW’G øμªj

áMÉàªdG ÉjGõªdG ¢Vô©à°SG ,»fƒfÉ≤dG ø«eÉëªdG Öàμe ¢ù«FQ ,…QƒÑédG ó«°ùdG
ñÉæe áÄ«¡àd áeRÓdG IôÑîdG Ö°ùàcG ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d
≈dEG ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,QÉ°TCGh .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG Üòédh ºFÓe ∫ÉªYCG
πëd º«μëàdG ≈dEG Aƒé∏dG á«fÉμeEGh ,OÓÑdG ≈dEG ìÉHQC’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉYEG á«fÉμeEG

 .äÉYGõædG

áØ∏μàdG ¿CG ócCG ,á«à°ùLƒ∏dG Iô°üÑdG áæjóªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,…ó°SC’G ó«°ùdG
Éªc .¥Gô©dG »a ìÉéædG í«JÉØe â«H øe »g ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ áYô°Sh IOƒédGh

 .äÉjóëàdG ºZQ É kXƒë∏e Ékeó≤J RôMCG ób ¥Gô©dG ¿CG ócCG

√òg »a §q∏°S äGAÉ°ûfE’G »a á°ü°üîàªdG ,ô««JÉe ácô°T ¢ù«FQ ,ô««JÉe Ö«∏«a
¥Gô©dG »a ÉkªFÉb ∫Gõj ’ …òdG …QGOE’G AÖ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG  ,á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG
Ée GPEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb á«°ùfôØdG á«fóªdG á°Sóæ¡dG äÉeóN ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
º¡«dEG π≤æJ ø««∏ëe AÉcô°T ™e πª©J ¬à°ù°SDƒe ¿ÉH ∫ƒ≤dÉH ºàNh .πjƒªàdG âæª°†J

.áaô©ªdGh É«LƒdƒæμàdG

ƒªædG äÉfÉμeEGh ™jRƒàdG πcÉ«g :¥Gô©dG »a á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG

¿CÉH ,…ôjô¨dG ô«KCG QƒàcódG ,»bGô©dG IQÉéàdG ôjRh ìô°U á°ù∏édG √òg ájGóH »a
»a √OÓH áÑZQ GkócDƒe ,IOQƒà°ùe á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe %90
¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc IRÉàªe äÉbÓ©H É¡©e §ÑJôJ »àdG ∫hódG øe äGOQGƒdG õjõ©J
√òg ≥«≤ëàdh .Ék«∏ëe á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe AõL êÉàfEG »a É k°†jCG ÖZôJ áeƒμëdG
QÉªãà°S’G ká°UÉNh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd É¡∏«¡°ùJh áeƒμëdG ºYO ≈∏Y ócCG ,ájÉ¨dG
á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘jO ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y Aƒ˘̆˘̆ ˘̆°†dG §˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆°S É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆c .»˘̆˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG
IQÉŒ ∫É› »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG

.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a ™jô°ùdG ÉgQƒ£Jh áFõéàdG

,¢VQÉ˘©˘̆ª˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆jó˘̆ª˘̆dG ,á˘̆©˘̆ª˘̆L ≈˘̆Ø˘̆£˘̆°üe ó˘̆«˘̆°ùdG
äÉcô°ûdG ácQÉ°ûe IOÉjR IQÉéàdG ôjRh ó©H ≈æªJ
»a ΩÉ≤oJ »àdG á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a á«°ùfôØdG
¿ÉH ´ÉªàL’G Gòg »a  ø«cQÉ°ûª∏d ∫Ébh .¥Gô©dG
á«≤«≤M äÉbÓY AÉæH í«àJ ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG
π«¡°ùàd ¿hó©à°ùe øëf ±É°VCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e

.ºμàcQÉ°ûe

?Ék«cÓ¡à°SG Ék©ªàée  ¥Gô©dG íÑ°UCG πg

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôîØdG ºgOCG ó«°ùdG QÉ°TCG ´ƒ°VƒªdG √òg á°ûbÉæe »a
G kƒªf ó¡°ûJh ,áMƒàØe á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CÉH ,ôîØdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
øe âdƒëJ á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ócCGh óeC’G á∏jƒW äÉcGô°ûd É k°Uôa ôaƒJh Ék©jô°S

 .∂jô°T ≈dEG ™∏°ù∏d OQƒà°ùe

¥ô˘̆°ûdG »˘̆a ¢ù«˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆ ˘c’ á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘jò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆˘jó˘̆˘ª˘̆˘dG ,π˘̆˘Hô˘̆˘°T ∫É˘̆˘à˘̆˘fÉ˘̆˘°T Ió˘̆˘«˘̆˘°ùdG

π«ch ,ô«eC’G óÑY ø«°ùM »∏Y ó«°ùdG
138 øe ôãcCG Éæjód: äGAÉ°ûfE’G IQGRh

,á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a É kYhô°ûe
,¿Éμ°SE’Gh ,IójóédG ¿óªdGh

áédÉ©eh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,¢SQGóªdGh
.IójóY äÉYÉ£b »a Égô«Zh,√É«ªdG
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¥ƒ°ùdG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H äÉ©«Ñe ≥≤ëoJ ¢ù«dÉàc’ ¿ÉH äQÉ°TCG ,§°ShC’G
äÉfÉμeE’G ≈dG âbô£Jh ,¿ÉÑdC’G äÉéàæe øe Ékéàæe 450 ìô£J å«M á«bGô©dG
≠∏Ñj á≤£æªdG »a …ƒæ°ùdG ∑Ó¡à°S’G §°Sƒàe ¿CG ≈dEG kIô«°ûe ,¥ƒ°ùdG √ò¡d ájƒ≤dG

.ÉkÑjôb Ék«∏ëe êÉàfE’G »a πeCÉJ É¡àYƒªée ¿CG äôcPh ¢üî°û∏d ≠∏c 10

G ?áMÉàªdG QÉªãà°S’G ¢Uôah ábÉ£dGh ´Éaód

áª¶æe »a èàæe ôÑcCG »fÉKh ºdÉ©dG »a §Øæ∏d èàæe ôÑcCG ¢ùeÉN ¥Gô©dG ó©oj
Qó≤oJh .2024 ΩÉY ∫ÓN Ék«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 4^2 ≠∏Ñj êÉàfEG §°SƒàªH ,∂HhCG

Ée …CG π«eôH QÉ«∏e 145 »dGƒëH OÓÑdG äÉ«WÉ«àMG
.ÉkeÉY 95 Ióªd á«dÉëdG äÉjƒà°ùªdÉH êÉàfEÓd »Øμj
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e %80h äGQOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e %90 §˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh

.á«eƒμëdG äGOGôjE’G

QÉªãà°S’G áÄ«g ¢ù«FQ ,…ôμ°T óªëe QƒàcódG íààaG
≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàH á°ù∏édG ,¿Éà°SOôc º«∏bEG »a
áÄ«¡dG πªY ≈∏Yh º«∏bE’G »a §ØædG êÉàfEG äÉfÉμeEG
Éªc ,§ØædG ó©H Ée á∏Môªd ô«°†ëà∏d É¡°SCGôj »àdG
êÉ˘̆à˘̆fEG IOÉ˘̆jõ˘̆d á˘̆dhò˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG Oƒ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Aƒ˘̆˘°†dG §˘̆˘q∏˘̆˘°S
ºà«°S ¬fCG ≈dEG Gkô«°ûe ,Ö∏£dG á«Ñ∏àd AÉHô¡μdGh RÉ¨dG
êÉ˘̆˘à˘̆˘fEGh ∫hô˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘dGh §˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆£˘̆˘̆ë˘̆˘̆e 18 AÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆H

.ô«Ñc ôjó≤J πëe ¿ƒμ«°S á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CGh ,AÉHô¡μdG

âeqób ,¥Gô©dG »a õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°ûd áeÉ©dG IôjóªdG ,»Ñ∏édG É«fO Ió«°ùdG
±ó¡j …òdGh ,Iô°üÑdG á¶aÉëe »a √ò«ØæJ …QÉédG ô«ÑμdG ´hô°ûªdG øY áëªd
√É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ï˘̆˘°Vh ,AÉ˘̆˘Hô˘̆˘¡˘̆˘μ˘̆˘dG ó˘̆˘«˘̆ ˘̆dƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d äÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ûdG ø˘̆˘̆e ¥ô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG RÉ˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG IOÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG ≈˘̆˘̆dEG
,á˘̆«˘̆fƒ˘̆Hô˘̆μ˘̆dG á˘̆ª˘̆°üÑ˘̆dG ø˘̆e π˘̆∏˘̆≤˘̆˘«˘̆˘°S ìƒ˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘dG ´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG Gò˘̆˘g ¿EG âdÉ˘̆˘bh .É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘Jh
QhO ≈∏Y äócCG Éªc .ábÉ£∏d äÉLÉ«àM’G »Ñ∏jh ,IOƒ≤ØªdG ábÉ£dG »a ôªãà°ùjh
øe á«bGô©dGh á«°ùfôØdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO »a É¡àYƒªée

.™jQÉ°ûªdG »a É¡cGô°TG ∫ÓN

»a á«eƒμëdG ôjó°üàdG ¿hDƒ°T ôjóe ,¿ÉZƒZ Ö«∏«a ó«°ùdG ¢Vô©à°SG ,Gkô«NCGh
√ò˘̆˘g ¿EG ∫É˘̆˘bh ,¥Gô˘̆˘©˘̆˘dGh ¬˘̆˘à˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG ,Rô˘̆˘à˘̆˘Hƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘̆g ¢UÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆jEG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T
RôàHƒμ«∏g ¢UÉHôjEG ¿ÉH QÉ°TCGh .ôªãªdG ¿hÉ©àdÉH á«æZh áæ«àeh áî°SGQ äÉbÓ©dG
»a πeCÉJ á°ù°SDƒªdG ¿ÉH ∫Ébh ,∫ÉcGQÉc RGôW øe IôFÉW 12 º«∏°ùàd Gkó≤Y â©qbh
¬Ñ°T äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh ÖjQóàdGh áfÉ«°üdG ä’Éée »a É¡à£°ûfCG ™«°SƒJ

.ájôμ°ù©dG

ájƒdhC’G äGP äÉjóëàdGh ™jQÉ°ûªdG :áë°üdG

º«ª°U »a ¬©°†Jh á«bGô©dG äÉ£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH …Qƒëe ´É£b ƒg áë°üdG ´É£b
º¡d ºjó≤J ≈dEG áLÉëdGh OÓÑdG »a ø«MRÉædG øe ô«ÑμdG Oó©∏d ∂dPh É¡JÉeÉªàgG
Ée πc ™e á«ë°U ájÉYQ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG Iôμa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«ë°üdG ájÉYôdG

.Qƒ∏ÑàJh É¡≤jôW ≥°ûJ äòNCG äÉjóëJ øe IôμØdG √òg ¬æª°†àJ

AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ,Ö«£îdG ø°ùM QƒàcódG QÉ°TCG á°ù∏édG √òg ájGóH »a
á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ¿CG ≈dEG ,ä’É°üJ’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿hDƒ°ûd »bGô©dG
,iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ¿CÉ°T ¬fCÉ°T äGƒæ°ùd äÉHGô£°VG øe ≈fÉY
äÉ«æ≤J ≈dEG áLÉëH øëf h ¥ô°ûe πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH ∫Ébh
äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh ∫É˘̆˘é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a Ió˘̆˘̆jó˘̆˘̆L
É˘̆˘̆˘̆ keÉ˘̆˘̆ ˘̆g GkQhO Ö©˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°S »˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆bô˘̆˘̆ ˘̆dG Ö£˘̆˘̆˘̆dG ¿CG ≈˘̆˘̆ ˘̆dEG QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°TCGh

.á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d Iô«Ñc É k°Uôa ô«aƒJ ¬fÉμeEÉHh

»a »ª∏©dG IÉ«ëdG Öàμe ôjóe ,…ôÑ°U ∞jô°T ó«°ùdG
™e äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a ¬àÑZQ øY ÜôYCG ,¥Gô©dG
äÉfÉμeEG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh .á«°ùfôØdG äGôÑàîªdG
á˘̆˘Mƒ˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆fCG ≈˘̆˘̆dEG Gkô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ûe ,¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG √ò˘̆˘̆g
,äôªKCG ób ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG áëaÉμe ¿CGh ,á°ùaÉæª∏d
á«ë°üdG ájÉYôdG »a ø«°ü°üîàªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
™«°SƒJ ≈∏Y ¿ƒ°Uôëjh á«°ùfôØdG äÉéàæªdG IOƒLh IôÑN ¿hQó≤j ¥Gô©dG »a

 .ø««°ùfôØdG º¡FÓeR ™e º¡fhÉ©J

á˘̆˘cô˘̆˘°T »˘̆˘gh ,¢ùà˘̆˘μ˘̆˘Lhô˘̆˘H ¢ùÑ˘̆˘«˘̆˘dEG á˘̆˘cô˘̆˘̆°T ¢ù«˘̆˘̆FQ ÖFÉ˘̆˘̆f ,¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S ∂fGô˘̆˘̆a ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
ó˘̆à˘̆ª˘̆Jh Iõ˘̆gÉ˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG õ˘̆˘cGô˘̆˘eh äÉ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆˘H »˘̆˘a á˘̆˘°ü°üî˘̆˘à˘̆˘e
¬eÉªàgG øY ÜôYCG ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈dEG É k°†jCG É¡JôÑN
ójóëàd ¥Gô©dG ≈dG ôØ°ù∏d ô°†ëJ ácô°ûdG ¿ÉH ∫Ébh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdÉH ójó°ûdG
ôaƒJ á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc É¡«a ácQÉ°ûªdG É¡æμªj »àdG ™jQÉ°ûªdG
É¡fCGh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒàd äGó©ªdGh á«Ñ£dG äGó©ªdG ójQƒJ ∫Éée »a É k°Uôa

.¬àcô°ûd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG äGP ¥ƒ°S ôÑà©J

 ácô°T »a äGQÉ°ûà°S’G º°ùb á°ù«FQ ,ô p°ùfÉehQ ƒd »aƒ°U Ió«°ùdGC3Medical,
á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG ø«°ùëJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG óYÉ°ùoJ ájQÉ°ûà°SG ácô°T »gh
É˘̆¡˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG ≈˘̆dEG äQÉ˘̆°TCG ,ΩGó˘̆î˘̆à˘̆°SÓ˘̆d Iõ˘̆gÉ˘̆Lh á˘̆∏˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘e k’ƒ˘̆˘∏˘̆˘M Ωó˘̆˘≤˘̆˘oJh
ó«b kÉ°VôY q¿CGh ,äÉ£∏°ùdG ™e ájQÉL äÉKOÉëªdG q¿CÉH âdÉbh ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdÉH
øY åëÑJ É¡àYƒªée q¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh äÉ£∏°ù∏d kÉÑjôb ácô°ûdG ¬eó≤à°S OGóYE’G

.OÓÑdG »a É¡∏ªY •É°ûf ™«°Sƒàd »∏ëe ∂jô°T

á¶aÉëe »a õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ´hô°ûe
RÉ¨dG IOÉ©à°SG ≈dEG ±ó¡j …òdG Iô°üÑdG
,AÉHô¡μdG ó«dƒàd äÓ©°ûdG øe ¥ôàëªdG

øe π∏≤«°S É¡à«∏ëJh √É«ªdG ï°Vh
»a ôªãà°ùjh ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh ,IOƒ≤ØªdG ábÉ£dG
.ábÉ£dG øe ø«æWGƒª∏d ∑Ó¡à°S’G
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á«côª÷G Ωƒ°SôdG
Iójó÷G á«μjôeC’G

≈∏Y ÉgÒKCÉJh
»Hô©dG OÉ°üàb’G

á«dhódG ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ácôM ≈∏Y ô«ÑμdG √ôKCG ¬d ¿Éc IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG ≈∏Y á«côªédG Ωƒ°SôdG IOÉjR ¿É°ù«f/πjôHCG ô¡°T ájGóH »a »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿ÓYEG
Qó°üªdG ,ø«°üdG ™e É¡àeó≤e »ah ,äGOÉ°üàb’G á«≤H ™e ≈ª¶©dG ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG ø«H ,á¡LGƒªdG âJÉH ¿ÓYE’G Gòg ™e .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh

.á«ªæàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ô«KCÉàdGh ,ƒªædG AÉ£HEGh ,áª«≤dG π°SÓ°S π«£©Jh ,á«dhódG IQÉéàdG ácôM »a ≈°VƒØdG IQÉKEÉH Oó¡J ,™∏°ù∏d ∫hC’G »ªdÉ©dG

…hôà∏d IòaÉf ó«cCÉàdÉH íàØj ∂dP »a ÖZôJ »àdG ∫hódGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H á«FÉæK äÉ°VhÉØe íàØH ìÉª°ù∏d Éeƒj 90 Ióªd IójóédG á«côªédG Ωƒ°SôdG ≥«∏©J
áª¶æe äQòM ¥É«°ùdG Gòg »ah .ÉbÉ£f ™°ShCG ájQÉéJ ÜôM ´’ófG ô£N ≈dEG …ODƒj ób …òdG á«côª÷G ájÉªëdG äÉ°SÉ«°S óYÉ°üJ øe »≤«≤M ≥∏≤H áfƒë°ûe É¡æμd ,ô«μØàdGh
IQÉéàdG áª¶æe â£∏°S ,É¡ÑfÉL øeh .¢VhÉØàdGh QGƒëdG ≈dEG á«YGO ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd OƒcôdG øe ¿É°ù«f/πjôHCG ∞°üàæe »a Qó°U …òdG ô«NC’G Égôjô≤J ‘  ``  OÉàμfhC’G ``

.á«dhódG IQÉéàdG Oó¡J »àdG ôWÉîªdG ≈∏Y Aƒ°†dG ,`` á«ªdÉ©dG IQÉéàdG äGAÉ°üMEGh äÉ©bƒJ `` ,…ƒæ°ùdG Égôjô≤J »a á«ªdÉ©dG

?ΩÉîdG É¡∏μ°ûH IójóédG Ωƒ°SôdG ≥«Ñ£J ºJ Ée GPEG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y  ¿É°ù«f/πjôHCG øe »fÉãdG »a »cô«eC’G ¢ù«FôdG É¡æ°T »àdG áªé¡dGÒKCÉJ Ée
íàØJ πg ,ájQÉédG á«FÉæãdG äÉ°VhÉØŸG¤G áaÉ°V’ÉH  ,á«fhôàμdE’G äÉéàæªdG ¢†©Hh ájhOC’Gh §ØædG ≈∏Y á°UÉNh ,™∏°ùdGh äÉéàæªdG ¢†©H ≈∏Y áæ∏©ªdG äGAÉØYE’G

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a É¡°ü°üM õjõ©àH á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG íéæJ πg á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ΩÉ¶æd áÑ≤JôªdG IójóédG á∏μ«¡dG πX »a ?áeAÓe ôãcCG ∫ƒ∏M ΩÉeCG ≥jô£dG

≈∏Y IójóédG á«côªédG áØjô©àdG IOÉjõd Iô°TÉÑªdG äGô«KCÉàdG
á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

âq∏∏M ,á«μjôeC’G á«côªédG Ωƒ°SôdG IOÉjR øY ¿ÓYE’G Ö≤Y äô°ûof Iôcòe »a
á˘̆Ø˘̆jô˘̆©˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆YGó˘̆J (Gƒ˘̆μ˘̆°SE’G) É˘̆«˘̆°SBG Üô˘̆ ˘̈̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’Gh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G á˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘∏˘̆ ˘dG
äGQOÉ°U ¿CG ≈dEG Égôjô≤J ájGóH »a äQÉ°TCGh á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y IójóédG
≈dEG 2013 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 91 øe â°†ØîfG IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG á«Hô©dG ™∏°ùdG
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG Ö°ùëH ∂dP iõ©jh ,2024 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 48
äÉéàæªdGh ΩÉîdG §ØædG øe IóëàªdG äÉj’ƒdG äGOQGh ¢VÉØîfG ≈dEG É«°SBG Üô¨d
∫hód á«£ØædG ô«Z  äGQOÉ°üdG ´ÉØJQG ≈dEG áæé∏dG ô«°ûJ πHÉ≤ªdG »a .á«dhôàÑdG
Q’hO QÉ«∏e 22 ≈dEG 2013 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 14 øe IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG á≤£æŸG
Égô«KCÉJ IójóédG á«μjôeC’G á«côªédG Ωƒ°Sô∏d ¿ƒμ«°S ,»dÉàdÉHh   .2024 ΩÉY
ájhOC’Gh §ØædG AÉØYEG π©ØH ,á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG äGQOÉ°üdG √òg ≈∏Y ô°TÉÑªdG

.IójóédG äGOÉjõdG øe á«fhôàμdE’G ™∏°ùdG ¢†©Hh

πμ°ûHh ô°TÉÑe πμ°ûH á«HôY ∫hO â°S ôKCÉàJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,Gƒμ°SE’G Ö°ùëHh
¢ùªN ≈∏Y kÉØ«ØW IójóédG Iô«©°ùàdG ô«KCÉJ ¿ƒμ«°S Éªæ«H ,IOÉjõdG √ò¡H ô«Ñc
hCG kGóL ∞«ØW πμ°ûH iƒ°S á«≤ÑàªdG ô°ûY ióME’G ∫hódG ôKCÉàJ ød ø«M »a ,∫hO

.Ωhó©e

Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dh ¿OQC’Gh ô˘˘˘°üeh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG ,≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG
,IójóédG á«côªédG Ωƒ°SôdG äGOÉjõH ô«Ñc πμ°ûH ôKCÉàJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,¢ùfƒJh
%10h ,¿OQCÓd %20h ,¢ùfƒàd %28 ø«H ìhGôàJ áæ∏©ªdG IOÉjõdG ¿CGh Éª«°S’
¿OQC’G ¿ƒμ«°S  áYƒªéªdG √òg øª°Vh .øjôëÑdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ô°üªd

.IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG ¬JGQOÉ°U øe %25 ÖgòJ PEG ,GkQô°†J ôãcC’G

äÉj’ƒdG ≈dEG É¡JGQOÉ°U ™°†îJ »àdG ,ôFGõédG º°†J »àdG ,á«fÉãdG áYƒªéªdG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dGh ô˘˘˘£˘˘˘bh ¿É˘˘˘ª˘˘˘oYh ,%30 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘L Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘d Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
IójóL áÑjô°†d É¡JGQOÉ°U ™°†îJ »àdG ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG
»°ù«FQ πμ°ûH Qqó°üoJ ∫hódG √òg ¿C’ ,kÓ«∏b iƒ°S kIô°TÉÑe ôKCÉàJ ød ,%10 áÑ°ùæH
ób  øμd .IójóédG á«côªédG Ωƒ°SôdG äGOÉjR øe IÉØ©ªdG á«£ØædG äÉéàæªdG
á«Hô©dG áμ∏ªªdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ôjó°üàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ôKCÉàJ
á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dÉ˘˘˘H ,äGQ’hó˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b Qó˘˘˘≤˘˘ ŏJ »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.á«∏°UC’G ™∏°ùdG QOÉ°üe ≈∏Y á°VhôØªdG á©ØJôªdG

’ ÉªHQ hCG π«∏≤dG iƒ°S Qó°üoJ ’ »àdG ,∫hódG øe Iô«NC’Gh áãdÉãdG áYƒªéªdG
Ωƒ°SôdG IOÉjõH ¥ÓWE’G ≈∏Y ôKCÉàJ ø∏a IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG kÉJÉàH Qó°üoJ
,É«Ñ«dh ,âjƒμdGh ,¥Gô©dG áYƒªéªdG √òg áªFÉb ≈∏Y óéf ójóëà∏dh á«côªédG

.øª«dGh ,ÉjQƒ°Sh ,¿GOƒ°ùdGh ,ø«£°ù∏ah ,É«fÉàjQƒeh ,»JƒÑ«Lh ,ôª≤dG QõLh
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Iô°TÉÑªdG ô«Z äGô«KCÉàdG

øe ádÉM äQÉKCG á«côªédG Ωƒ°SôdG IOÉjR øY ¿ÓYE’G ó©H äAÉL »àdG áeó°üdG
øe ádÉM ≈dEG á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG â©aOh ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ôYòdG
≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY äGP ájQÉéJ ÜôM øe ±hÉîe »a É¡àbôZCGh ,á∏Ñ∏ÑdG
¿EG ºJÉ≤dG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg .»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Yh á«dhódG IQÉéàdG
,»ªdÉ©dG Ö∏£dG ¢VÉØîfG áé«àf á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ôKDƒ«°S ,≥≤ëJ
…ôà°ûe ôÑcCG øe ó©oJ ∫hO »gh ,»HhQhC’G OÉëJ’Gh óæ¡dGh ø«°üdG øe á°UÉNh
Ö∏£dG ¢VÉØîfG ¿EÉa ,§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«Hô©dG äÉéàæªdG
áfRGƒªdG äGOGôjEG ≈∏Y ôKDƒ«°S ,ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG hCG ,»ªdÉ©dG
ô˘˘«˘˘Z iô˘˘NC’G ∫hó˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
OÉëJ’G ÖYƒà°ùj å«M ,Üô¨ªdGh ô°üeh ¢ùfƒJ á°UÉNh ,∫hôàÑ∏d Qó°üªdG

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e %60h %29h %69 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’G
¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘JGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
äÉ«YGóJ ¬d ¿ƒμ«°S Ö∏£dG ¢VÉØîfG
á°UÉNh ,∫hódG √òg OÉ°üàbG ≈∏Y
äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘aó˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«ÑæLC’G äÓª©dG

¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ¿É˘˘˘˘a ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e
ø˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘gó˘˘Jh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘ k̆Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S ¿Gô˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S
á≤K ¢V qƒ≤o«°S å«M »ªdÉ©dG »dÉªdG
á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘jh ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG
AÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘YCG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘jh ,¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J
¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘e ,Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘˘dG
Gòμgh .πNódG á£°Sƒàe ∫hódG ≈∏Y
™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J ¿CG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
56 QGó≤ªH ô°üe »a øjódG AÉÑYCG
QGó≤ªH Üô¨ªdG »ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e
QGó≤ªH ¿OQC’G »ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e 39
QGó≤ªH ¢ùfƒJ »ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e 14

áª«≤dG å«M øe á©°VGƒàe âfÉc ¿EGh á«aÉ°VE’G ∞«dÉμàdG √òg .Q’hO ø«jÓe 5
»a IOÉjR ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πãªàd Iô«ÑμdG á«dÉªdG ÉgQÉKBG ºLôàoà°S ,á≤∏£ªdG

.Üô¨ªdG »a %1^3h ô°üe »a %0^3 áÑ°ùæH IóFÉØdG AÉÑYCG

ºeCÓd á©HÉàdG É«°SBG Üô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG »°UƒJ ,É¡∏«∏ëJ »a

™˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG äÉ˘°VhÉ˘Ø˘e »˘a á˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H •Gô˘˘î˘˘f’É˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
Öæéàd á«côªédG äÉØjô©àdG •hô°T ≈∏Y É¡©e ¢VhÉØàdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG

.óeC’G á∏jƒW ájQÉéàdG πcÉ°ûªdG

É¡FÉcô°Th É¡bGƒ°SCG ™jƒæJ ≈∏Y á≤£æªdG ∫hO áæé∏dG ™é°ûJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY
,Gkô«NCGh .É¡ëdÉ°üe ájÉªëd »YÉªL πμ°ûH ¢VhÉØàdG ≈∏Y É¡ãëJh ,ø«jQÉéàdG
ï«°Sôàd á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S π«μ°ûJ IOÉYEG øe IOÉØà°S’ÉH áæé∏dG »°UƒJ
»a QÉªãà°S’ÉH ∂dPh ,áÄ°TÉædG IQÉéàdG äGôªe »a áHGòL πFGóÑc É¡àfÉμe
»˘a êÉ˘eó˘fÓ˘d ,á˘dÉ˘ª˘©˘dG π˘≤˘æ˘˘Jh ,»˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG
,¬°ùØf âbƒdG »ah .ICGõée á«ªdÉY áª«b π°SÓ°Sh IójóL ájQÉéJ äÉØdÉëJ
áédÉ©ªd á«dÉªdG áfhôª∏d ábƒKƒe kGôWCG ™°†J ¿CG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ø«©àj
Üò÷ äÉjƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,IQÉéàdG »a äGô«¨àdÉH á£ÑJôªdG ∞©°†dG •É≤f
ô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’G
¢UÉîdG QÉªãà°S’G áÄÑ©Jh ,»LÉàfE’G
,äGQOÉ°üdG ™jƒæJ ™jô°ùJh ,»∏ëªdG
≥˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh ,á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘Nh
á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG

.á«ª«∏bE’G

IQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘g IOÉ˘˘˘˘˘˘˘YEG qπ˘˘˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘˘a
π˘˘˘°SÓ˘˘˘°S º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘YEGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ,á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG
É¡JGô«¶f ™e ¿hÉ©à∏d mIóYGh máfÉμªH
á˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d Üô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th
πeÉμàdGh Üô≤dG ≈∏Y máªFÉb mIójóL
á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘a êÉ˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘f’Gh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘˘˘˘˘qaƒ˘˘˘˘˘˘˘˘oJh .á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G
ø«H á©qbƒoªdG áØ∏àîoªdG á«é«JGôà°SE’G
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a m ∫hO Ió˘˘˘˘˘˘Yh É˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘a
á∏μ«¡dG √òg ôjƒ£àd Ö°SÉæoªdG nQÉWE’G

.Égõjõ©Jh IójóédG

øª°V ,•ƒÑ¡dGh Oƒ©°üdG ø«H §ØædG QÉ©°SCG ÜòHòJ ≈dEG ô«°ûJ QÉÑNC’G ôNBG
»a Ωó≤J øY ÖeGôJ IQGOEG ø∏©oJ Éªæ«H π«eôÑ∏d GkQ’hO ø«©Ñ°S ÜQÉ≤j ¥É£f
ób ÉªHQ á«côªédG Ωƒ°SôdG  IOÉjõH ÉHhQhCG Oó¡oJ É¡æμd ,ø«°üdG ™e äÉ°VhÉØªdG

.á©HÉàŸG Öéj .QGôªà°SÉH Oƒ©j áKQÉμdG ƒjQÉæ«°ùdG .%50 ≈dEG π°üJ

Oƒ°SC’G ÖgòdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG
äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H ,»°VÉªdG QÉjCG/ƒjÉe »a ∞«æL »a äôL »àdG äÉKOÉëªdG ÜÉ≤YCG »a
äÉéàæe ≈∏Y á°VhôØªdG á«côªédG äÉØjô©àdG ¢†ØN ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG å«M IóëàªdG
%0^86 áÑ°ùæH ¢ù£°ùZCG º«∏°ùJ ∫Éª°ûdG ôëH âfôH ΩÉN π«eôH ô©°S ™ØJQG ,ÉàbDƒe Éª¡æe πc
§«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉN π«eôH ô©°S ™ØJQG Éªc .Ék«μjôeCG GkQ’hO 68^31 ≈dEG π°ü«d
óMCG ∫ƒ≤jh .Ék«μjôeCG GkQ’hO 65^77 ≈dEG π°ü«d %0^81 áÑ°ùæH ô¡°ûdG ¢ùØæd ¬d ∫OÉ©ªdG
ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J ób á«HÉéjE’G ájQÉéàdG QÉÑNC’G √òg ¿EG :äƒμ°ùjƒ°S ∂æH »a ø«∏∏ëªdG
65 iƒà°ùe øe Üô≤dÉH §ØædG QÉ©°SC’ á«°VQCG AÉ°SQEG »a óYÉ°ùJh »ªdÉ©dG Ö∏£dG äÉ©bƒJ

.kGQ’hO



Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris 9/14

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2025  ¿GôjõM  ̀ 138   Oó©dG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG áaÉ«°V »a ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG QƒJÉæ«°ùdG

⁄É©∏d »àjDhQ
ø«H Éeh ,IO’ƒdG »a ôqNCÉàj ójóédG ºdÉ©dGh ,ô°†àëj ºjó≤dG ºdÉ©dG
¢û«©j πg .»°ûeGôZ ƒ«fƒ£fCG ∫ƒ≤j ,¢TƒMƒdG ô¡¶J Aƒ°†dGh áªà©dG
»˘à˘dGh »˘dÉ˘£˘j’G ±ƒ˘°ù∏˘«˘Ø˘dG É˘¡˘æ˘Y çó˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘à˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
øY êôØJ ¿CG πÑb ±hÉîªdGh ôWÉîªdG øe ójó©dG É¡JÉ«W »a  πªëJ
ΩÉ¶ædG ≈∏Y √QhóH øª«¡«d kÉ«éjQóJ ¬fÉμe òNCÉj ójóL ºdÉY IO’h
,ÉæH ¢üHôàJ »àdG äGójó¡àdG »g Ée áªà©dG á∏MôªdG √òg »a .Ëó≤dG
¿hó©à°ùe øëf πgh ?É¡à¡HÉée Éæ«∏Y ºàëàj »àdG ôWÉîªdG »g Éeh

?É¡à¡LGƒªd »Øμj ÉªH

á˘«˘Hô˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ¢ù«˘˘FQ É˘˘YO ,á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LEÓ˘˘d
áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏ée ´ÉªàLG ΩÉàN »a ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG á«°ùfôØdG
â«H ``  äÉfƒdÉ°U »a ¿É°ù«f/πjôHCG 9 »a AÉ©HQC’G Ωƒj ó≤Y …òdG
¢ù∏ée ƒ°†Y ,∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ,¢ùjQÉH »a `` á«æ«JÓdG ÉμjôeCG
,¬«a áë∏°ùªdG äGƒ≤dGh ´ÉaódG áæéd ¢ù«FQ ÖFÉfh »°ùfôØdG ñƒ«°ûdG
√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LEÓ˘˘d ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO ™˘˘e á˘˘bGó˘˘°üdG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQh

.ä’DhÉ°ùàdG

≈dEG ¬JƒYO ≈∏Y ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ,áaô¨dG ¢ù«FQ ≈dEG á¡Lƒe ôμ°T áª∏c ó©H
GkQò˘˘ë˘ ŏe ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ¬˘˘à˘˘jDhQ ìô˘˘W ≈˘˘dEG ∂jOÉ˘˘˘c ¬˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘dhCG ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ´QÉ˘˘˘°S AÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG Gò˘˘˘g
É¡æμd ⁄É©dG á≤«≤M ¢ùμ©J ’ ¿CG É¡æμªj »àdG á°UÉîdG ¬àjDhQ É¡fCG øe Qƒ°†ëdG
√òg .¬°û«©f …òdG ºdÉ©∏d ¢UÉîdG √Qƒ°üJ øjƒμJ ≈∏Y ¢üî°T πc óYÉ°ùoJ ób
Ió˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘JGAÉ˘˘˘≤˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂jOÉ˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘dhCG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘f qƒ˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG
áæéd ¢ù«FQ ÖFÉæc ¬Ñ°üæe π°†ØH ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ£∏°ùdG ≈∏YCG ™e á∏°UGƒàªdGh
¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a ƒ˘˘°†©˘˘c ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘eh ,á˘˘ë˘˘∏˘˘°ùª˘˘dG äGƒ˘˘≤˘˘dGh ´É˘˘aó˘˘dGh á˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûdG
¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG áæjÉ©e ¬d í«àj Éªe êQÉîdG »a ø««°ùfôØdG kÓãªe ñƒ«°ûdG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘Hó˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘°†aCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG
ø««°ùfôØdG øjQÉ°ûà°ùªdGh á«°ùfôØdG ájQÉéàdG ±ô¨dG •É°ûf ºYód ájOÉ°üàb’G

 .¬dƒb óM ≈∏Y á«fÉªdôÑdG á«°SÉeƒ∏HódG á°SQÉªeh ,á«LQÉîdG IQÉéàdG »a

ºdÉY …CG »a :≥∏≤dG …QƒëªdG ∫GDƒ°ùdG kIô°TÉÑe ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ìôWh
á£∏°ùd ´ƒ°†îdG ºdÉY ΩCG ?á«WGô≤ªjódGh ájôëdG ºdÉY ƒg πg ?¢û«©f ¿CG ójôf
ójôj …òdG ΩÉ¶ædG QÉàîj Éæe xπch ºdÉ©dG ∫hO ºμëJ áØ∏àîe âª¶fCG ?ájõcôe
≈∏Y ÉkªFÉb ÉkeÉ¶f ,ÉkeƒªY ¿ƒ«Hô¨dGh ,¿ƒ«HhQhC’G QÉàNGó≤d .¬«a ¢û«©j ¿CG
Qƒ¡X GkôNDƒe Éæ¶M’ Éææμd ¬«a ¢û«©dG ÖZôf …òdG ºdÉ©dG ƒgh QƒædG áØ°ù∏a
Qƒ£àJh ƒªæJ ÉgGôf ájõcôe á£∏°S ≈∏Y »æÑe ºdÉY ,ø«°üdG ¬d êhôJ πjóH ºdÉY
¿CÉ°ûH ±hÉîªdG ô«ãj »æ«°üdG PƒØædG Oƒ©°U .ÉgPƒØf ¥É£f ™«°Sƒàd ≈©°ùJh
Oó¡jh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 25 É¡fÉμ°S OóY ≠∏Ñj »àdG á«WGô≤ªjódG ádhódG ,¿GƒjÉJ
:∫Ébh .á«fhôàμd’G äÓ°UƒªdG áYÉæ°U »a »LƒdƒæμàdG É¡eó≤J ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH
øe ÉHhQhCG ≈∏Y ôÑcG …OÉ°üàbG ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S ¿GƒjÉJ QÉ°üM ¿CG ∂°T ’
»æ«°üdG PƒØædG Oƒ©°U ô«ãj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .É«fGôchCG »a á«dÉëdG ÜôëdG
É¡àæH »àdG IOó©àªdG á«FÉŸG Ohó°ùdG ÖÑ°ùH óæ¡dG ™e ´Gô°U Üƒ°ûf øe ±hÉîªdG

.óæ¡dG QÉ¡fCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ≈£°SƒdG ájQƒWGôÑeE’G

∂dP äÉ«YGóJ Éeh ?¿GƒjÉJ ø«°üdG äõZ GPEG IóëàªdG äÉj’ƒdG π©Øà°S GPÉe

É¡ª«dÉbCGh É¡«°VGQCG ájÉªëd É°ùfôa π©Øà°S GPÉe ?á≤£æªdG ∫hO ™«ªL ≈∏Y
?…OÉ¡dG §«ëªdG »a á«LQÉîdG

»a É«°ShQ É¡JCGóH »àdG ,É«fGôchCG »a ÜôëdG ≈dG ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG π≤àfGh
»°ShôdG ¢ù«FôdG ó≤àYG : ∫Ébh iôNCG ôJƒJ IQDƒH kÉ°†jG ó©J »àdG ,2022 ôjGôÑa
π°SQCÉa ,á∏«∏b ™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a á«fGôchC’G á∏μ°ûŸG πë«°S ¬fCG ø«JƒH ô«ªjOÓa
RhófÉªc á«∏ªY ∫ÓN øe »μ°ùæ«∏jR »fGôch’G ¢ù«FôdG ó««ëJ ∫hÉMh ¬JGƒb
’ ¬fCG »°ShôdG ¢ù«FôdG ∑QOCG ø«Mh ,Üô◊G â©dófGh É¡aóg ≥≤ëJ ºd É¡æμd
¬ØdÉëJ É¡æ«H øe ágƒÑ°ûe äÉØdÉëàH ΩÉb ,√OôØªH ÜôëdG √òg Ö°ùc ™«£à°ùj
»a ÜôëdG â¶≤jCGh .ábõJôªdG ô«î°ùJ ≈dG óªY Éªc ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc ™e
,É¡°ùØf ájÉªëdh ,IOó¡oe É¡fCG âcQOCG Ée ¿ÉYô°S »àdG ÉHhQhCG ∫hO É«fGôchCG
ó˘jƒ˘°ùdG ΩÉ˘ª˘˘°†fÉ˘˘H É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘ë˘˘J ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘aó˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J äQÉ˘˘à˘˘NG

.ƒJÉædG ∞∏M ≈dEG Góæ∏æah

áæ«é¡dG Ühô◊G

Ö©°üj äÉYGô°üdG øe iôNCG ∫Éμ°TCG ∑Éæg ,áæ∏©ªdG ÜhôëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
É¡æ«H øe  áæ«é¡dG ÜhôëdÉH ≈ª°ùoJ »gh .AGôªëdG •ƒ£îdG ójóëJ É¡«a
,Ö°ùëa Gòg ¢ù«dh .áîîØªdG Ohô£dGh á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’Gh ÖjôîàdG ∫ÉªYCG
,»˘eÓ˘YE’G π˘«˘∏˘°†à˘dGh ,á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G º˘˘FGô˘˘é˘˘dG É˘˘ k°†jCG π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘æ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dÉ˘˘a
∞∏àîe ≈∏Y ôjhõàdGh ,∫GƒeC’G π°ùZh ,á°ù«ØædG ¿OÉ©ªdGh ,äGQóîªdG  IQÉéJh

.¬dÉμ°TG

áæ°UGôb ±ó¡à°SG  ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É°ùfôa »Øa
»°VÉªdG ΩÉ©dG  :∫Ébh .ájóa ™aóH GƒÑdÉWh  k≈Ø°ûà°ùe 20 øe ÌcCG âfôàf’G
¬˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ù˘˘˘of É˘˘˘e ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿Gƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d ¢†«˘˘˘HC’G â«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG â«˘˘˘YO
øe »JCÉj ób Ωƒé¡dG ¿CÉH Éæe ÉcGQOEGh .á«fGôÑ«°ùdG áæ°Uô≤dG ó°V øeÉ°†àdG
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OÉëJ’G qôbCG ∂dòd ,Oƒª°üdG ≈∏Y ÉæJQób õjõ©J ÉæÑLGh øe ¿Éc ,á≤∏M ∞©°VCG
Oƒª°üdG ≈∏Y á«HhQhC’G äÉcô°ûdG IQób iƒà°ùe ™aôd kGQGôb GkôNDƒe »HhQhC’G
õjõ©J ≈∏Y πª©J »μdh É¡°ùØf ájÉªëd πbC’G ≈∏Y hCG ,äÉªé¡dG √òg á¡LGƒªd

.øμªe âbh ´ô°SCG »a É¡à£°ûfCG ±ÉæÄà°SG äÉ«fÉμeEG

»eÓY’G π«∏°†àdG

»¡a ,áæ«é¡dG Ühôë∏d ôNB’G ¬LƒdG »eÓYE’G π«∏°†àdG Üôëd áÑ°ùædÉH ÉeCG
™Ñ£dÉH ƒg ±ó¡dGh .πNGódG øe É¡à«dBG Üô°Vh á«WGô≤ªjódG ¢†jƒ≤àd ≈©°ùJ
êhôN §∏°S  ó≤d : ∫Ébh .É¡∏ªY QÉ°ùe ≈∏Y ô«KCÉàdG hCG á£∏°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùdG
¿Éc å«M ,ójóédG è¡ædG Gòg ≈∏Y Aƒ°†dG »HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH
»μd kGógÉL ≈©°S ¬fÉH ±É°VCGh .¬dƒb óM ≈∏Y kGô«Ñc kGQhO »eÓY’G π«∏°†à∏d
IQó≤dG ÜÉ°ùàcG õjõ©J …ôμ°ù©dG §«£îà∏d ójóédG É¡éeÉfôH »a É°ùfôa ≈æÑàJ
¿CÉH ∂jOÉc ó«°ùdG QÉ°TCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG á¡LGƒªd
GkójóëJh ,É«≤jôaCG »a Éª«°S’ ,äGAGóàY’G øe ´ƒædG Gò¡d á«ë°V âfÉc É°ùfôa
ΩÉ¡jE’ åãédG øe ójó©dG  ôæZÉa   áYƒªée âæaO å«M ,πMÉ°ùdG á≤£æe »a
≈∏Y iôNC’G á∏ãeC’G øeh .á«YÉªL ôHÉ≤e ∑ôà«°S »°ùfôØdG ¢û«édG ¿CÉH ¢SÉædG
ô°ûof …òdG »Øë°üdG ¿É«ÑdG QƒJÉæ«°ùdG É¡H ó¡°ûà°SG »àdG »eÓYE’G π«∏°†àdG
áëFÉL áeRCG ∫ÓN ,¢ùjQÉH »a á«æ«°üdG IQÉØ°ù∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y
ø°ùdG QÉÑc øY Gƒ∏îJ ø«æ°ùª∏d ájÉYôdG QhO »ØXƒe ¿CÉH ºYR …òdG ,ó«aƒμdG
∫É˘˘b ,π˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘d h ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘W hCG á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ ¿hO
.á°ü°üîàe ádÉch ∫ÓN øe á©jô°S πNóJ Iƒb AÉ°ûfEG ºJ ¬fCÉH ∂jOÉc QƒJÉæ«°ùdG
¢Vô©àJ ób »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y É k°†jCG »eÓYE’G π«∏°†àdG ôKDƒj ¿CG øμªj ,Gkô«NCGh
¥ƒ°S »a á«dÉªdG É¡bGQhCG QGô≤à°SG áYõYõd äÓªM ∫ÓN øe Éª«°S’ ,ójó¡à∏d

.º¡°SC’G

á°ù«ØædG ¿OÉ©ŸGh  äGQóîªdG IQÉéJ

ó«°ùdG ∫Éb Éægh .äGQóîªdG IQÉéJ :áæ«é¡dG ÜôëdG ∫Éμ°TCG øe ôNBG πμ°T
kÉÑFÉf ¬àØ°üH ,IôgÉ¶dG √òg áëaÉμe »a ádÉq©a kácQÉ°ûe ∑QÉ°T ,¬fÉH ∂jOÉc
∫hO ≈dEG ¬JGQÉjR π°UGh ¢Vô¨dG Gò¡dh äGQóîªdG IQÉéJ áëaÉμe áæéd ¢ù«Fôd
π«¡°ùàd ÅfGƒe ,∫hódG √òg ¢†©H »a ,ø«°üdG äCÉ°ûfCG å«M ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG
.äGQóîªdG êÉàfEG »a %60 »dGƒM áÑ°ùæH áeóîà°ùªdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG Öjô¡J
»a OGƒªdG √òg øe ¿ÉæWCG IóY IQOÉ°üe âªJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a : ∫Ébh
∂«μØJ á«∏ªY »a »Ø«dƒÑdG á«∏NGódG ôjRh ™e ¬àcQÉ°ûe ≈dG QÉ°TCGh .hô«ÑdG
á«dhC’G á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øe É k°SÉ«cCG ±ÉØ°ûàcG »ah ø«jÉcƒμdG êÉàfEG äGôÑàîe
…òdG ,`` π«fÉàæØdG ``  ™«æ°üJ »a Ωóîà°ùoJ »àdG `` Ú°üdG »a ™æ o°U ``  É¡«∏Y Öàoc
¬Mô°T ™HÉJh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Ékjƒæ°S ¢üî°T ∞dCG 120 øe ôãcCG πà≤j
ÉjQƒ°S »a ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG πÑb øe  `` ¿ƒZÉàÑμdG ``  Öjô¡J äÉ«∏ªY ≈dG ¥ô£Jh
èJÉædG ∫OÉ©j Ée …CG ,Q’hO äGQÉ«∏e 6h 5 ø«H Ée Qó≤oJ á«dÉe Ö°SÉμe ≥≤M …òdG
QhódG É¡d ¿Éc »àdG è«∏îdG »a äÉ£∏°ùdG πª©H OÉ°TCGh .OÓÑ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG
øe ,iôNCG QOÉ°üe ø«H øe ,ΩOÉ≤dG ,`` ¿ƒZÉàÑμdG ``  Öjô¡J ∞bh »a º°SÉëdG

.¬∏dG ÜõM É¡«∏Y ô£«°ùj ¿Éc »àdG á«fÉæÑ∏dG ÅfGƒªdG

AÉ≤ÑdÉH áª¶fC’G ¢†©Ñd íª°ùj …òdG á°ù«ØædG ¿OÉ©ªdÉH QÉéJ’G ≈dEG IQÉ°TEG »ah
,hQhOÉe »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG ∞∏ªH ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ó¡°ûà°SG ,á£∏°ùdG »a
âfÉ˘˘˘˘c 2014 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘bh .É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ShQ ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H23h Ögò˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 9 á˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘«˘˘dGQó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘°ShQ äÉ˘˘˘«˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

ÖgòdG øe áÄŸÉH 24 áÑ°ùæH 2020 ΩÉ©dG »a âfÉc Éªæ«H áÑ©°üdG äÓª©dG
.Q’hódG øe áÄŸÉH 23h

å«M áæ«é¡dG ÜôëdG ∞«æ°üJ »a kÉ°†jG πNój ô°ûÑdÉH QÉéJ’G ¿EG ∫ƒ≤jh
hCG ,á«HhQhC’G IQÉ≤dG »a áëHôe ∞FÉXƒH OƒYƒdG ábQÉaC’G ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©oj
™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘d hCG IQÉ˘˘˘Yó˘˘˘dG äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T »˘˘˘a •Gô˘˘˘î˘˘˘˘f’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘gô˘˘˘˘é˘˘˘˘d ,ô˘˘˘˘NBG ¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘e …CG »˘˘˘˘a

.º¡dÉØWCG IOÉ©à°S’ ∫ÉªdG ™aO ≈∏Y º¡JÓFÉY ôÑéj Éªe ,º¡FÉ°†YCG

»àdG áæ«é¡dG ÜôëdG ∫Éμ°TEG ø«H øe øjôLÉ¡ªdG ΩGóîà°SG qøY ¬ãjóM »ah
ô«HGƒW ≈dG ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG QÉ°TCG .áæ«©e ∫hO ≈∏Y §¨°†∏d Ék«eƒj ÉgGôf
êGƒ˘˘˘aCGh ,á˘˘˘jó˘˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ohó˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘°ShQÓ˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
á«μ«°ùμªdG äGQóîªdG äÉHÉ°üY ¿CÉH ∫Ébh á«cô«eC’G OhóëdG ≈∏Y ø««μ«°ùμªdG
IQÉéJ øe ¬àæL Ée ¥ƒØJ øjôLÉ¡ªdG Öjô¡J øe k’GƒeCG 2023 ΩÉY »a âæL
≈∏Y ô«°ùdG ™«£à°ùj ôLÉ¡ªdG ¿ÉH ¿ƒdƒ≤j º¡fCÉH kGôNÉ°S ∫Ébh ,äGQóîªdG

.äGQóîªdÉc ¬∏ªëd »YGO ’h äÉaÉ°ùªdG QƒÑYh ¬«eób

äÉéàæªdG ó«∏≤Jh ôjhõàdG

≥ë∏J »àdG áæ«é¡dG ÜôëdG øe ôNBG ´ƒf ≈dEG ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ¥ô£Jh
¬fCÉH ∫Ébh äÉéàæªdG ó«∏≤Jh ôjhõàdG øY çóëJh äÉcô°ûdÉH áª«°ùL GQGô°VCG
,iôNCG äÉéàæe ≈∏Y É k°†jCG ôKDƒj ôjhõàdG øμd ,IôNÉØdG ™∏°ùdG »a ôμØf Ée ÉkÑdÉZ
QÉ˘˘˘«˘˘˘Z ™˘˘˘£˘˘˘bh ,á˘˘˘jhOC’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H
»˘˘ah .≥˘˘FGô˘˘ë˘˘dG ∞˘˘°üf Ió˘˘∏˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ù˘˘˘oJ ,hô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘a .äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
∫GƒeC’G π°ùZ øYh .Ékjƒæ°S äÉ«aƒdG ±’BG »a Ió∏≤ªdG ájhOC’G ÖÑ°ùoJ ,É«≤jôaCG
øY Gkô«ãc çóëàf ÉæfÉH QƒJÉæ«°ùdG ∫Éb áæ«é¡dG ÜhôëdG ô£NCG øe ôÑà©J »àdG
…C’ Ö«éà°ùJ ó©J ºd »àdG ,≠fƒc ≠fƒg øY åjó◊G ≈°SÉæàf hG ≈°ùæfh ,»HO
≠fƒg âëÑ°UCG ó≤d .á«μjôeC’G ºcÉëªdG ≈àMh ,ÉæªcÉëe øe ≥«≤ëJ äÉÑ∏W

.∫GƒeC’G π°ù¨d AGOƒ°S IQDƒH ¿B’G ≠fƒc

QƒJÉæ«°ù∏d óH ’ ¿Éc ,ÉæJÉ©ªàéªd á≤∏≤ªdG ôWÉîª∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG òg »a
ø«bô°ûdG »a ™°VƒdG Qƒ£J ¿CÉ°ûH √ô¶f á¡Lh øY Üô©oj ¿CG ∂jOÉc ¬««Ø«dhCG
¿É˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g :∫É˘˘˘˘˘bh .ΩÉ˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘HEG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JG Ö≤˘˘˘˘˘Y ,§˘˘˘˘˘°ShC’Gh ≈˘˘˘˘˘fOC’G
∫hódG ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG º°†æJ ,πFÉØàªdG ƒjQÉæ«°ùdG »a .¿Óªàëe
á≤£æªdG »a ÉkjQòL Gkô««¨J çóëoà°S âfÉc »àdG ,á«bÉØJ’G √òg â©qbh »àdG
,ôNBG ƒjQÉæ«°S »ah .…OÉ°üàb’G ºdÉ©∏d ójóédG õcôªdG É¡æ«M íÑ°üJh Égô°SCÉH
∑Éæg ,É«fGôchCGh É«°ShQ ø«H ´Gô°üdG ÜÉ≤YCG »a ,Ée óM ≈dEG ºFÉ°ûàe hCG »Ñ∏°S
ÉgQƒ°üJ øμªj »àdG ÖbGƒ©dG πc ™e ,π«FGô°SEGh ¿GôjEG ø«H ´Gô°üdG OóéJ
≈∏Y ,á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG ßØM äGƒb Oƒæéd É¡ÑÑ°ùj ¿CG øμªj »àdG ôWÉîªdGh
,Oƒ°SC’G ôëÑdG ≈àM É¡∏ªcÉH  á≤£æªdG »a áMÓªdG π«£©J »a hG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
ø«H ájôëÑdG ä’É°üJ’G äÓHÉc ¢†jô©J ≈∏Yh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈∏Y ôKDƒj Éªe

.É«°SBGh ÉHhQhCG

ø«H ÉgGôj »àdG äÉbÓ©dG »a ¬fCG kGô«°ûe ¬àª∏c ∂jOÉc QƒJÉæ«°ùdG ºàæNGh
ø«àfƒa’ »°ùfôØdG ÖJÉμ∏d á«Ø°ù∏ØdG ¢ü°ü≤dGG kÉehO √OhGôJ ∫hódGh OGôaC’G
ÖFòdG ``  ájÉμM É¡æ«H øe π°†aCG πμ°ûH …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG º¡a ≈∏Y √óYÉ°ùJh
»àdG ,`` QCÉØdGh ó°SC’G ``  ájÉμMh ,≥ëdG ¿Éμe »a Iƒ≤dG ™°†J »àdG ,`` πª◊Gh
™°†f ¿CG Öéj :kÓFÉb ºàNh ,Éæe ∞©°VG ƒg øe ≈dEG áLÉëH kÉ©«ªL ÉæfCG Éæªq∏©oJ

.⁄É©dG ≈dEG ô¶æf ÉeóæY Éææ«YCG Ö°üf á«Ø°ù∏ØdG ä’ƒ≤ªdG √òg
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øª«dG πÑ≤à°ùe
»a º¡∏≤©e øe 2014 ΩÉY ¿ƒ«KƒëdG É¡qæ°T »àdG á«∏gC’G lÜôëdG .Ohó°ùe ≥jôW ΩÉeCG øª«dG »a ™°VƒdG ∫Gõj ’ ,ÜôëdG øe äGƒæ°S ô°ûY ó©H
≈∏Y qºK ,AÉ©æ°U áæjóe ≈∏Yh áeƒμëdG qô≤e ≈∏Y Iô£«°ùdGh ∞MõdÉH º¡d âëª°S ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶æ∏d má«dGƒe mäGóMh IóYÉ°ùªH ,OÓÑdG ∫Éª°T

.»°SÉFôdG ô°ü≤dG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y IójóëdG AÉæ«e

´É£à°SG ájôμ°ùY ká«∏ª©H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IOÉ«≤H ∞dÉëJ ΩÉb ,2015 ΩÉY »a øjOôªàªdG Ωqó≤àd u…ó°üà∏dh ,∞MõdG Gòg ∞bƒdh
áfóg ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ 2022 πjôHCG ájGóH »a .ΩÉ¶æ∏d áª°UÉ©dG ¬°ùØf º°S’G πªëJ »àdG áæjóªdG âëÑ°UCGh ¿óY á¶aÉëe ôjôëJ  É¡«a
ájQÉ°S áfó¡dG â«≤H ¥ÉØJ’G Ióe AÉ¡àfG ó©H . 2022 ƒ«fƒj 2 »a É¡Jóe »¡àæJ IóëàªdG ºeC’G ±Gô°TEG âëJ ójóªà∏d á∏HÉb QÉædG ∞bƒd

 .¿GôjEGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ÜQÉ≤àdG π°†ØH ∫ƒ©ØªdG

Gƒaó¡à°SGh ,Iôq«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH π«FGô°SEG ∞°ü≤H GƒeÉbh å«M áMÉ°ùdG ≈dEG ø««KƒëdG äOÉYCG ¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG
GkOQh .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe %12 »dGƒëd QƒÑ©dG ôaƒj …òdG ôªªdG Gòg »a áMÓªdG π«£©J ≈dEG iOCG Éªe ,ôªMC’G ôëÑdG »a áMÓªdG ácôM

.øjOôªàªdG ™bGƒe Üô°Vh äÉªé¡dG √ò¡d …ó°üà∏d ÉkjôëH ÉkØdÉëJ IóëàªdG äÉj’ƒdG äCÉ°ûfCG ,ójó¡àdG Gòg ≈∏Y

»a Éª«°S’ ,¿GôjEG IOÉ«≤H áehÉ≤ªdG Qƒëe ÉgÉ≤∏J »àdG äÉHô°†dG ôKEG á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG IójóédG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«¨àdG Aƒ°V ≈∏Yh
.øª«dG πÑ≤à°ùe á°ûbÉæªd ¿ÉM ób âbƒdG ¿CG ¿hô«ãμdG ó≤à©j ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd

ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a »°VÉªdG πjôHCG 7 »a ø«æK’G Ωƒj ó≤oY …òdG ôªJDƒªdG ´ƒ°Vƒe ¿Éc …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG øª«dG πÑ≤à°ùªH ô«μØàdG
¢ù∏ée ƒ°†Y ,¬«dƒZ »dÉJÉf Ió«°ùdGh ,É°ùfôa iód á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ô«Ø°S ,¬∏dG óÑY ø«°SÉj ¢VÉjQ QƒàcódG IOÉ©°S øe IQOÉÑªH ,»°ùfôØdG
IQÉéàdG áaôZ ácQÉ°ûªHh ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a á«æª«dG á«°ùfôØdG ábGó°üdG áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«°ùfôØdG ¿QhCG á©WÉ≤e øY ñƒ«°ûdG

. á«°ùfôØdG á«Hô©dG

ÖFÉf ,…ó«HõdG õjõ©dG óÑY º°SÉb ¢ShQó«Y ó«°ùdG º¡æ«H øe á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh ø«dƒÄ°ùªdG QÉÑc øe ójó©dG Qƒ°†M ´ÉªàL’G Gòg ó¡°T
;»æª«dG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRhh ;ájQÉéàdG …ó©°ùdG áYƒªée ¢ù«FQ ,…ó©°ùdG ó«©°S ó«éªdG óÑY ó«°ùdGh ,á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
¢ù∏ée »a á«æª«dG á«°ùfôØdG ábGó°üdG áYƒªée ¢ù«FQ ,hô«a »ªjQ ó«°ùdGh ;á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôªd ΩÉ©dG ôjóªdGh

.ñƒ«°ûdG

¬«a Éææμªoj mâbh »a øëf :hô«a »ªjQ QƒJÉæ«°ùdG ∫Éb AÉ≤∏dG Gòg ájGóH »a
™˘˘°Vƒ˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ó˘˘≤˘˘d .ø˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘d …OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ø˘˘˘Y åjó˘˘˘ë˘˘˘dG
™˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿C’ ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘Yô˘˘°ùHh ô˘˘ã˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH Qƒ˘˘£˘˘à˘˘j ó˘˘b É˘˘ª˘˘HQh ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG
π£©oJ »àdG ôªMC’G ôëÑdG »a ø««KƒëdG äÉªég ó°V √Oƒ¡L ó°ûëj CGóH »dhódG
»àdG QGô≤à°SÓd áYõYõªdG ∫ÉªYC’G ó°V √Oƒ¡L ó°ûëj Éªc ,á«dhódG IQÉéàdG
øª«dG πÑ≤à°ùªH ôμØf ¿CG Éæ«∏Y ∫ƒ≤j ™HÉJh .á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a É¡fƒÑμJôj
¿CG ¿GôjEG ≈∏Y Öéj ,∂dP ≥«≤ëàdh .Ió«©°S á«Hô©dG IôjõédG ¿ƒμJ »μd πª©dGh
¿CG »dhódG ™ªàéªdG ≈∏Yh ,OÓÑdG QGô≤à°SG Oó¡J »àdG ∫ÉªYC’G ºYO øY ∞bƒàJ
Gòg º«¶æJ øe ±ó¡dG ƒg Gòg  : ∫ƒ≤dÉH ¬à∏NGóe ºàNh ,ôãcCG √Oƒ¡L ó°ûëj

.ô“DƒŸG

¬fCG GkócDƒe ,√OÓH »a ™°VƒdG ¢VôY ¬∏dG óÑY ø«°SÉj ¢VÉjQ QƒàcódG »dÉ©e
RhÉéàf ¿CG Éæ«∏Y  ∫Ébh .∫ƒ∏M OÉéjE’ ¿hÉ©àdG ≈dEG ƒYój Gkôªà°ùe ÉkjóëJ πqμ°ûoj
êGô˘NE’ á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°ùdG ™˘«˘ª˘L π˘«˘î˘à˘fh ,ø˘«˘ë˘à˘Ø˘æ˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘fh ±hÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG
ôÑY äGQÉ°†ëdG øe ójó©∏d qôªeh ,¥ôW ≈≤à∏e øª«dG .É¡àæëe øe OÓÑdG
πLQ QÉàNGh ,äGƒæ°ùd QGô≤à°S’G ƒÑeGQ QƒJQBG QÉàNG ,øª«dG »a ,Éæg .ïjQÉàdG
,¿’Éãe .¬dÉªYCG QÉgORG á«ªæàd ´ô°üdG Gòg ¢ù«H ¿Éfƒ£fCG »°ùfôØdG ∫ÉªYC’G
äÉbÓ©dG ≥ªY ≈∏Y ócDƒ«d ô«Ø°ùdG IOÉ©°S É¡H ó¡°ûà°SG iôNCG á∏ãeCG ø«H øe

.øª«dGh É°ùfôa ø«H  §HôJ »àdG á«îjQÉàdG

ó˘˘«˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG …ó˘˘«˘˘Hõ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ó˘˘Ñ˘˘Y º˘˘˘°SÉ˘˘˘b ¢ShQó˘˘˘«˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘°SGh
…OÉ°üàb’G ∫OÉÑà∏d á«°SÉ°SCG á°üæeh äÉaÉ≤ã∏d ≈≤à∏e ¿Éc ¬fÉH ∫Ébh ,√OÓÑd

,Üô©dG ôëHh ¿óY è«∏N Üƒæ÷G øeh ,ôªMC’G ôëÑdG Üô¨dG øe øª«dG óëj
πàëjh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∫Éª°ûdG øeh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ¥ô°ûdG øeh
»JƒÑ«L øe á∏«∏b äGÎeƒ∏«c ó©oH ≈∏Y ¬∏©éj Ék«é«JGÎ°SG Ék«aGô¨L Ék©bƒe

.ÉjÎjQEGh

áª°UÉ©dG¿óY :
áMÉ°ùŸGÉk©Hôe GkÎeƒ∏«c 527^968 :

»∏ÙG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf‹hódG ∂æÑdG - (2023) Q’hO 477^41 :
âfÎfE’G ƒeóîà°ùe‹hódG ∂æÑdG - (2022) ¿Éμ°ùdG øe %17^7 :

™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe‹hódG ∂æÑdG - (2022) ÉkeÉY 63^72 :
¿Éμ°ùdG OóY‹hódG ∂æÑdG - (2023) áª°ùf ¿ƒ«∏e 39^39 :
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…òdG ºYódGh øª«dGh É°ùfôa ø«H á«îjQÉàdG äÉbÓ©dÉH ôcP Éªc ,ºeC’G ø«H
ΩÓ˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √OÓ˘˘˘H Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hó˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘eó˘˘˘˘b
∫Ébh .2216 ºbQ IóëàªdG ºeC’G QGôb »æÑàd É°ùfôa Oƒ¡L Éª«°S’h ,QGô≤à°S’Gh
äGóYÉ°ùªdG É¡æ«H øe IójóY áØ∏àîe ∫Éμ°TCÉH πãªàj »°ùfôØdG ºYódG ¿ÉH
É˘e ™˘˘e ¿É˘˘H ìqô˘˘°Uh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G
òæe á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒªdG »a º¡à°SGQO ¿ƒ∏°UGƒj »æªj ÖdÉW áFÉe øe ÜQÉ≤j
Oƒ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dGh ,ø˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG .2017 ΩÉ˘˘˘Y
õjõ©dG óÑY º°SÉb ¢ShQó«Y ó«°ùdG QÉ°TCG ,¿hôb áKÓK øe ôãcCG ≈dEG É¡îjQÉJ
∫ÉJƒJ ácô°T ÉgRôHCG ,øª«dG »a IOƒLƒe Iô«Ñc á«°ùfôa äÉYƒªée ¿CÉH …ó«HõdG
IOƒY ô¶àæJh É¡JBÉ°ûæe øY ≈∏îàJ ºd ,ÜôëdG øe ºZôdG ≈∏Y »àdG »LôfEG

.É¡JÉ«∏ªY ±ÉæÄà°S’ Ahó¡dG

á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G QhO ìô˘˘˘W ,»˘˘˘JGQÉ˘˘˘e’G åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ,…ó˘˘˘jƒ˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘L Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dG
πàëj øª«dG ¿ÉH ∫Ébh ,ΩÓ°ùdG IOÉ©à°SG ≈∏Y øª«dG IóYÉ°ùe »a IóëàªdG
»dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y Ékª¡e GkQhO Ö©∏jh á≤£æªdG »a Iõ«ªàe áfÉμe
,ø˘˘gò˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘°U ø˘˘«˘˘«˘˘Kƒ˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh ,≥˘˘˘«˘˘˘bOh ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘H ±É˘˘˘°VCGh
QƒàcódG OóYh .º¡JÉeÉªàgG áeó≤e »a á«æWƒdG áë∏°üªdG ™°Vh ≈dEG ºgƒYójh
ÉeEG : ∫Ébh Ahó¡dG IOÉ©à°S’ Ωƒ«dG áæμªªdG áKÓãdG äƒjQÉæ«°ùdG …ójƒ°ùdG ∫ÉªL
hCG ,øgGôdG ™°VƒdG ∫ƒÑb hCG ,ø«aô£dG Óμd ô¡¶ªdG ßØëJ á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ
áédÉ©e πÑb ájôμ°ù©dG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ¥ÉØJ’ÉH CGóÑj πeÉ°T πM OÉéjEG Gkô«NCG
IOÉ©à°S’ πM OÉéjEG Öéj ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ±É°VCGh ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG
ƒªædGh á«ªæà∏d á«é«JGôà°SEG OÉªàYG »a ô¶ædG πÑb OÓÑdG »a á«Yô°ûdGh IOÉ«°ùdG
∫ƒÑ≤dGh »∏Ñ≤dG AÉªàf’G RhÉéJ IQhô°V ≈∏Y ΩÉàîdG »a ócCGh ,…OÉ°üàb’G

.ìÉéæH ¿ƒ«JGQÉeE’G π©a Éªc ádhódG ÖdÉb »a êÉeóf’ÉH

QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh ø˘˘eC’G ¿É˘˘H QÉ˘˘°TCG …ó˘˘©˘˘°ùdG ó˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘e
,øª«dG ô«Z iôNCG äÉ¡Lh Ék«dÉM ¿ƒ∏°†Øj øjôªãà°ùªdG ¿Gh QÉªãà°S’G ¿GõØëj
áYƒªéªH ¢UÉN πμ°ûH ó¡°ûà°SGh .OÓÑdG á«ªæàd áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG ≥«©oj Éªe
±ÉæÄà°S’ ΩÓ°ùdG IOƒY ô¶àæJh ¢UÉî°TC’G ±’BG ∞XƒJ »àdG ,»«LôfEG ∫ÉJƒJ
º˘î˘°†à˘dGh á˘∏˘ª˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ¿É˘˘H QÉ˘˘°TCGh .á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘JBÉ˘˘°ûæ˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG
ôKÉμJ »a âªgÉ°S ÜôëdG »°SBÉe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh
™àªàjh º©æj »μd øª«∏d âbƒdG ¿ÉM ó≤d ∫Ébh .ájhÉ°SCÉªdG á«fÉ°ùfE’G äÉeRC’G
∫ÉªYC’G IOÉb ÉYOh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y ¬àfÉμe ó«©à°ùjh ΩÓ°ùdÉH
áYÉæ°üdG ∂dP »a ÉªH äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a ¿hÉ©àdG ≈dEG ø««°ùfôØdG

.áYGQõdGh ∑Éª°SC’G ó«°Uh áMÉ«°ùdGh

»a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY çóëJ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe πãªe
¿ÉH ∫Ébh ,ÜhôëH hCG äÉeRCÉH ôªJ »àdG ∫hódG ™«ªL ™°Vh ¬Ñ°ûoj ¬fCÉH ∫Ébh øª«dG
á«fÉ°ùfE’G äÉeRC’G á¡LGƒªd äGóYÉ°ùªdG ô«aƒàd Oƒ¡édG ∫òÑoj »dhódG ™ªàéªdG
¢Uôa ≥∏îdh QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Oƒ¡édG ∫òH øe ¬d óH ’ øμd
º«¶æJ IOÉYE’ áªFÉ≤dG äÉª¶æªdG ™e πª©dG …Qhô°†dG øe ¬fCÉH ∫Ébh .πª©dG
.áYhô°ûªdG ô«Z äÓjƒëàdG áëaÉμªd  á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ká°UÉNh ,äÉ°ù°SDƒªdG
πª©J ±GógCG áà°S â©°Vh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿ÉH QÉ°TCGh
QÉ©°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y πª©dGh ,OÓÑ∏d »dÉªdG ºYódG É¡æ«H øe πÑ≤à°ùª∏d É¡«∏Y
≥jô£dG áWQÉN »g √òg ∫Ébh áªcƒëdG ìÓ°UEGh ,äÉeóîdG õjõ©Jh ,±ô°üdG
»a á«dhódG äÉª¶æª∏d πÑ≤ªdG ´ÉªàL’G »a äÉ°ûbÉæªdG Qƒëe πμ°ûà°S »àdG

.¿ÉqªY

øeC’G ¿ÉH ¬à∏NGóe »a ócCG ,…Oƒ©°ùdG åMÉÑdG ,…ó«©°ùdG õjõ©dG óÑY ó«°ùdG
,øª«dG »a QGô≤à°S’ÉHh øe’ÉH §ÑJôe á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a QGô≤à°S’Gh
¿Éμ°ùdG øe áÄŸÉH 70 å«M øª«dÉH ∞°ü©J »àdG á«fÉ°ùfE’G áeRC’G ≈dEG QÉ°TCGh
»a QÉªãà°S’G ¿ÉH ∫Ébh .ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©jh ô≤ØdG §N âëJ ¿ƒ°û«©j
≈dEG QÉ°TCGh á«dƒ°UC’G QÉμaC’G øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ájÉªëd …Qhô°V º«∏©àdG
∫Ébh 2017 óæe  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡eó≤J »àdG á«fÉ°ùf’G äGóYÉ°ùªdG
¢SQGóªdG AÉæH »a ÉgQÉªãà°SG ºJ Q’hO QÉ«∏e 19 øe ÜQÉ≤j Ée äRhÉéJ É¡fCÉH
»dGƒëH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G áªgÉ°ùe ¤G QÉ°TBGh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdGh
øe ±ó¡dG ∫Ébh ,á«Ñ£dG õcGôªdG AÉæHh á«FGò¨dG äGóYÉ°ùª∏d Q’hO QÉ«∏e 3^5
ôªJ »àdG ,á≤£æªdG √òg »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG IOÉ©à°SG ƒg äGóYÉ°ùªdG √òg
Gòg IóYÉ°ùe ≈∏Y åëdÉH ¬ãjóM ºàNh .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe áÄŸÉH 12 ÉgôÑY
»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG πª©dG IQhô°V ≈dEG kGô«°ûe ó∏ÑdG

.¬æe ôØe ’ ôeCG ¬æμdh ,äÉÑ≤©dÉH ±ƒØëe ΩÓ°ùdG ≈dEG ≥jô£dG.ìÉéæ∏d

,ó«cCÉàdÉH ló«©H øª«dG »a ´Gô°üdG ¿CG ¬«dƒZ Ió«°ùdG äócCG ,ôªJDƒªdG ΩÉàN »a
ájhGõdG ôéM »g øª«dG ¿C’ ¢UÉN πμ°ûH »°ùfôØdGh »dhódG ™ªàéªdG ≥∏≤j ¬æμd
.»dhódG ™ªàéªdG ≈dEG ó∏ÑdG Gòg IOÉYE’ πª©dG Öéj :âdÉbh .á≤£æªdG ¿RGƒJ »a
AóÑdG kIôμa ìô£J ¿G πÑb øª«dG IóYÉ°ùe GkójóëJ É°ùfôØd øμªoj ∞«c âdAÉ°ùJh
IOÉ˘˘YEG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a ÜÉ˘˘gQE’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘d á˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z ∫Gƒ˘˘˘eC’G ≥˘˘˘aó˘˘˘J §˘˘˘Ñ˘˘˘°†H

.ó∏ÑdG Gòg ≈dEG QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG
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IÉah
¿ÉfóY
QÉ°üb

»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ,QÉ˘˘˘°üb ¿É˘˘˘˘fó˘˘˘˘Y »˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J
QÉjCG/ƒjÉe ô¡°T øe »fÉãdG »a á©ªédG Ωƒj ,Iôq«îdG πYÉah  »dhódG »aô°üªdGh
»fÉæÑ∏dG ïjQÉàdG øe á∏eÉc áÑ≤M ≈∏Y ¬JÉª°üH kÉcQÉJ ,ÉkeÉY 94 õgÉf ôªY øY

.»Hô©dGh

ºdÉYh ,¿ÉæÑd õ«ªJ »a âªgÉ°S Iójôa á«°üî°ûH äOÉ°TCG á«°SÉ«°ùdG •É°ShC’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘KCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¨˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe ≈˘˘dEG QÉ˘˘°TCG ∫É˘˘ª˘˘YC’G
á«∏c øe êôîJh ,1930 ΩÉY ähô«H »a QÉ°üb ¿ÉfóY ód oh .á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG
»FÉæãà°S’G ô«Ø°ùdG `` Gòg IÉ«M Iô«°ùe .∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL »a ¥ƒ≤ëdG

 .á°ûgóeh Iójôa âfÉc `` ¿ÉæÑ∏d

 á«dhódG IQÉéàdG áaôZ QÉ°üb ¿ÉfóY ¢SCGôJ(ICC)ΩÉY ≈dEG 1998 ΩÉY  øe

ΩÉY ádhO ôjRh ÚY ºK ,2004 ΩÉY IQÉéàdGh OÉ°üàb’G  IQGRh º∏°ùJh ,2000
,ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG QÉ°üb ¿ÉfóY ó«°ùdG ¢SCGôJ Éªc .2011
¢SCGôJh ,äGQhO Ió©d ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ É¡æ«H øe
¬fÉªjG .á«Hô©dG ∫hódG »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d ΩÉ©dG OÉëJ’G
≈dEG ¬©aO …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »g á°UÉîdG IQOÉÑªdG ¿ÉH
IQOÉÑª∏d GkõØëe ¬d áÑ°ùædÉH âfÉc »àdG ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨H ΩGõàd’G

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ƒªæ∏d Ékcôëeh á°UÉîdG

RÉM ∂æH É°ùfôa á«aô°üªdG áYƒªéªdG ¢ù«°SCÉJ »a ºgÉ°S …òdG QÉ°üb ¿ÉfóY
ΩÉ°Shh ,»fÉæÑ∏dG »æWƒdG RQC’G ΩÉ°Sh πªëj ƒgh áª°ShC’G øe ójó©dG ≈∏Y
á˘˘bƒ˘˘L ΩÉ˘˘°Sh »˘˘dÉ˘˘£˘˘jE’G ¥É˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’G ΩÉ˘˘˘°Shh ,»˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¥É˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’G
QÉ˘˘˘°üb ¿É˘˘˘fó˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ±ô˘˘˘ ŏY .(É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a) OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘°Shh (É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a) ±ô˘˘˘˘°ûdG
á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ió˘˘˘MEG π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J å«˘˘˘M á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’É˘˘˘H º˘˘˘FGó˘˘˘dG ¬˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
¬ªYOh ÜÉÑ°ûdÉH ï°SGôdG ¬eGõàdG ≈∏Y ¬d kÉªjôμJ ¬ª°SG ¿ÉæÑd »a á«μjôeC’G

.º«∏©àdG IOƒL õjõ©àd

»ah .QÉ°üb ó«°ùdG ™e á≤«Kh äÉbÓY á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaô¨d âfÉc
ó«°ùdG ,áaô¨dG ¢ù«FQ OÉ°TCG ,¬FÓeRh ¬FÉbó°UCGh ¬à∏FÉ©d É¡¡qLh ájõ©J ádÉ°SQ
êhCG »a ≈àM ,OÉ°üàb’G ºdÉY »a ¬JÉª°üH ∑ôJ º«¶Y πLô`H ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa

.¿ÉæÑ∏d Ék«FÉæãà°SG GkÒØ°S ¿Éc ¬fÉH ∫Ébh ,äÉeRC’Gh ÜhôëdGh ÜÉ©°üdG

ó˘YÉ˘°üJ …ODƒ˘j ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,»˘˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ô˘˘jô˘˘≤˘˘J çó˘˘MCG Ö°ùë˘˘H
»ªdÉ©dG ƒªædG ™aO ≈dEG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóYh ájQÉéàdG äGôJƒàdG
¥ÉaBG ôjô≤J ™bƒàjh .2008 ΩÉY òæe ¬d Iô«Jh ∞©°VCG ≈dEG ΩÉ©dG Gòg

.2025 ΩÉY »a %2^3 ≈dEG ƒªædG CÉWÉÑàj ¿CG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

≈dEG ƒªædG ´QÉ°ùàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
.2027 ΩÉY »a %4^1h 2026 ΩÉY »a %3^7 ≈dEG ºK 2025 ΩÉY »a %2^7
≈∏Y ,§ØædG êÉàfEG »a »éjQóàdG ´ÉØJQ’G ≈dEG ô«Ñc óM ≈dEG ƒªædG Gòg ™Lôjh
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG õ˘˘LGƒ˘˘ë˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH äGQOÉ˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG

.IójGõàªdG

π°ü«d Ék«éjQóJ ƒªædG Rõ©àj ¿CG ™bƒàªdG øe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
øeh .2027 ΩÉY »a %4^8h ,2026 ΩÉY »a %4^5h ,2025 ΩÉY »a %3^2 ≈dEG
™aO »a »£ØædG ô«Z •É°ûædG ™°SƒJh ,§ØædG êÉàfEG IOÉjR …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG
,§˘Ø˘æ˘∏˘d IQó˘°üª˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äGOÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘Y

.»LQÉîdG Ö∏£dGh §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y Gkóªà©e …OÉ°üàb’G •É°ûædG π¶«°ùa

ΩÉY »a %3^6 ≈dEG ƒªædG ´QÉ°ùàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG »a
≈dEG É°SÉ°SCG ∂dP ™Lôjh ,2027 ΩÉY »a %4^3h ,2026 ΩÉY »a %3^9h ,2025
,»YGQõdG êÉàfE’G »a »aÉ©àdGh ,ºî°†àdG DƒWÉÑJ ™e ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G IOÉjR

øe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô°üe »a .á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG ∞«ØîàH πe’Gh
á«Hô©dG äGQÉeE’G ™e QÉªãà°S’G á«bÉØJG ≥«Ñ£J ó©H ƒªædG ø°ùëàj ¿CG ™bƒàªdG
»a ™bƒàªdG ø°ùëàdG ™e ¢ùfƒJh Üô¨ªdG »a Rõ©àj ¿CG ™bƒàªdG øeh .IóëàªdG
,ôjó°üàdG äGOGôjEGh ,ÅfGƒªdG •É°ûf Rõ©«°S ,»JƒÑ«L »ah .ájƒédG ∫GƒMC’G
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Å˘˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh

.…OÉ°üàb’G

äGQƒ£àdÉH kÉWƒHôe ƒªædG ≈≤Ñj á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG øe »fÉ©J »àdG ∫hódG »ah
Gòg %4^7 áÑ°ùæH OÉ°üàb’G ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¿ÉæÑd »a
™bƒàªdG øe IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG »ah ,áfó¡dG QGôªà°SG ¢VGôàaÉH ,ΩÉ©dG
øe ,ÉjQƒ°S »ah .QÉªYE’G IOÉYEG AóH ¢VGôàaÉH ,2026 ΩÉY »a ƒªædG ≈aÉ©àj ¿G
™e äÉbÓ©dG ø°ùëàH ÉkYƒaóe ,ΩÉ©dG Gòg …OÉ°üàb’G •É°ûædG ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG
»∏ëªdG èJÉædG ¢ûªμæj ¿CG ™bƒàªdG øe ,πHÉ≤ªdG »a .iôÑμdG äGOÉ°üàb’G

.øª«dG »a »dÉªLE’G

Aƒ°†dG »dhódG ∂æÑdG §∏°ùj ,á≤£æªdG ¿Gó∏H ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG ø«H øeh
ºbÉØJh ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°T πÑb øe á«FÉªëdG ájQÉéàdG ô«HGóàdG ∞«ãμJ ≈∏Y
¢ü∏˘˘≤˘˘Jh ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘K ¢Vƒ˘˘˘≤˘˘˘J ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘dG Ωó˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘M

.á≤£æªdG ∫hO »a QÉªãà°S’G

: …QÉ÷G ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG2^3%%
≈dEG ƒªædG π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 2^7%%3^7 ºK ,2025 ΩÉY »a%%4^1h ,2006 ΩÉY »a%%2027 ΩÉY »a
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


