
™«
Ñ∏d

 á
°ü

°ü
fl

 Ò
Z 

`` kÉ
fÉ

›
 ´

Rƒ
J `

` á
«°

ùf
ôØ

dG 
` á

«H
ô©

dG 
áj

QÉ
é

àdG
 á

aô
¨d

G A
É°†

Y’
 á

«∏N
GO

 I
ô°

ûf

 2026  Rƒ“/143   Oó©dG  `̀    á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG øY Qó°üJ Iô°ûf

áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

1/24
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG

AÉcô°ûdG
2026 ΩÉ©d

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerr

äÉjƒàëªdG
.¢ù«FôdG áª∏c

2-1 áëØ°üdG

 IÉahøH óªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 .ÊÉK ∫BG áØ«∏N

2 áëØ°üdG

IÉahπμfƒdhO-Ö«ÑM Ò«H ó«°ùdG
2 áëØ°üdG

ΩG êPƒ‰ ájÉ¡f :π«aƒ°T â°ù«àHÉH ¿ÉL
.è«∏îdG »a IójóL á«μ«eÉæjOG ájGóH

4-3 áëØ°üdG

 ∫ÉLQ øe kGóah πÑ≤à°ùJ áaô¨dG
.ø«jOƒ©°ùdG ∫ÉªY’G

7-5 áëØ°üdG

á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’G áª≤dG
.2026 á«HhQh’G á«Hô©dG

12-8 áëØ°üdG

.á«°ùfôØdG á«Hô©dG ä’OÉÑàdG
15-13 áëØ°üdG

.2026 è«∏îdG ájDhQ
20-16 áëØ°üdG

á£jôN »a á«ª«∏b’G äGôJƒàdG ô«KCÉJ
¥ô°ûdG »a ájOÉ°üàb’G ä’OÉÑàdG

.§°Sh’G
23-21 áëØ°üdG

.õjƒ°S áYƒªéªd ¿ÓYG
16 áëØ°üdG

ΩÉY øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫õàîf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ƒd
: áª∏c øe ≠∏HCG ÉfóLh Éªd ,IóMGh áª∏c »a 2026

ππggòòee.

kÓgòe kÉYQÉ°ùJ á«dhódG áMÉ°ùdG äó¡°T ,iôNCG Iôªa
»a ¿GôjEG ™e ´GõædG ´’ófG ™e ,çGóMC’G Iô«Jh »a
´Gõ˘˘˘f ƒ˘˘˘gh ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jGô˘˘˘Ñ˘˘˘a ø˘˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh ø˘˘˘eÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉfRGƒàdG »a á≤«ªY Iõg çóMCG

,≈dhC’G á¶ë∏dG òæe ,õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG OÉYCG óbh
ºdh .á«ªdÉ©dG OGóeE’G π°SÓ°S á°TÉ°ûg ióªH ô«còàdG
,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈∏Y äÉ«YGóàdG ô°üà≤J
óLh …òdG ,√ô°SCÉH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈dEG äóàeG πH
.QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe IójóL áLƒe á¡LGƒe »a ¬°ùØf
á«dhõf äÉ©LGôeh ,ƒªædG »a DƒWÉÑJh ,ôªà°ùe ºî°†J
áª¶æeh »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒàd
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘YGó˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh ...á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.á≤£æªdG OhóM ô«ãμH äRhÉéJ

á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g äOÉ˘˘˘˘˘YCG ,É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘ah
â≤˘˘˘aGQ »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘H ,âa’ ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ô˘˘˘qcò˘˘˘J äÉ˘˘˘°TÉ˘˘˘≤˘˘˘˘f
á∏Ä°SC’Gh ,É¡JGP äGOôØªdG .É«fGôchCG »a ÜôëdG ´’ófG
,á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh ,ø˘˘˘˘eC’G ∫ƒ˘˘˘˘M É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘JGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG IQó˘˘˘bh ,»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘Y’Gh

.Oƒª°üdG

ø˘˘«˘˘H kGô˘˘«˘˘NCG â©˘˘ q̆b oh »˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘cò˘˘˘e ¿CG í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U
±É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ÖfÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dEG ,¿Gô˘˘˘˘˘jEGh Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG
óM ≈dEG ôJƒàdG IóM ∞«ØîJ »a âª¡°SCG ,äÉ°VhÉØªdG
 ?á«≤«≤M ∫ƒëJ á£≤f ∂dP QÉÑàYG øμªj πg ,øμd .Ée

.∂dP øe kÉæ«≤j πbCG A»°T ’

øe ≥ªYCG ¥É«°S »a á≤∏M iƒ°S â°ù«d áægGôdG áeRC’Éa
¿GOƒ˘˘˘°ùdGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a .QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘Y

kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ,ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ó˘˘°üë˘˘J ∫Gõ˘˘J ’ ø˘˘«˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘ah ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh
,ájQÉéàdG äGôJƒàdG ójGõàJ Éªc .AGƒ°VC’G øY kGó«©H
ø˘˘˘«˘˘˘°üdGh Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘à˘˘˘°ûJh
á˘aô˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘gGƒ˘˘¶˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘a ,É˘˘HhQhCGh
.ájƒªæàdG ÉæLPÉªf á°TÉ°û¡H ,IQôμàe IQƒ°üH ,Éfô«còJ

ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘˘Y iCÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘∏˘˘˘a ,É˘˘˘°ùfô˘˘˘a É˘˘˘eCG
øμJ ºd ,iôNC’G »g ,ΩÉ©dG Gòg ájGóÑa .äÉHGô£°V’G

.¥ÓWE’G ≈∏Y áFOÉg

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘b ¢Vô˘˘Ø˘˘J ,∑ô˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°ûª˘˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘˘°†N »˘˘˘ah
hCG Oôa Iƒb âfÉc AGƒ°S ,á«≤«≤ëdG Iƒ≤dG ¿EG :É¡°ùØf
≈∏Y IQó≤dG »a øªμJ ó©J ºd ,ácô°T hCG á°ù°SDƒe hCG ádhO
≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a π˘˘˘H ,Ö°ùë˘˘˘a π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ±Gô˘˘˘°ûà˘˘˘°SG
ióªdG ≈∏Y πª©dG »a QGôªà°S’Gh ,Oƒª°üdGh ,∞«μàdG

.πjƒ£dG

á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¬˘˘Jó˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG …ò˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ƒ˘˘˘g Gò˘˘˘gh
. á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG

â∏°UGh ,ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ∞°üædG OGóàeG ≈∏©a
,ájOÉ°üàb’G OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°SG :π∏c ÓH É¡WÉ°ûf áaô¨dG
’h ,É˘¡˘JÉ˘cGô˘°T õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘«˘Ø˘jô˘©˘˘à˘˘dG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh
á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
ácQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dEG ,á«fÉæÑ∏dG `` á«°ùfôØdG ájQÉéàdG
IQGRh »a `` è«∏îdG ájDhQ `` øe 2026 IQhO º«¶æJ »a
±QÉ°üªdG OÉëJG áªbh ,¬«°SÒH »a á«dÉªdGh OÉ°üàb’G

.á«Hô©dG

í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG π˘˘˘H ;kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘c ó˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘d √ó˘˘˘Mh QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿CG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
.É¡æY ≈æZ ’ IQhô°V Qƒ£àdG

 áZÉ«°U äó«YoCG ,≥∏£æªdG Gòg øehá©HÉ°ùdG IQhódG
∫hó˘˘˘˘dG `` É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e
ôÑª°ùjO 10h 9 »eƒj Égó≤Y Qô≤ªdG ,á«Hô©dG

 kÉ≤Mππggòòee
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,»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ™˘˘HGô˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘dh ,á˘˘«˘˘eÉ˘˘°ùdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG âë˘˘J ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
.¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîØd

.ôNB’G ƒg ô«¨àj ¿CG »¨Ñæj »YÉªédG Éfô«μØJ ¿EÉa ,ô«¨àj ºdÉ©dG ΩGO Éªa

ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘ah ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘YE’G IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘°Sh
,è˘«˘∏˘î˘dG ∫hó˘d Ió˘jó˘é˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G π˘˘∏˘˘ë˘˘æ˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,É˘˘jQƒ˘˘°Sh
äÉ˘«˘dB’Gh ,Ió˘jó˘é˘dG äÉ˘fRGƒ˘à˘dGh ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘°U É˘˘jÉ˘˘°†b ó˘˘æ˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘fh

.É°ùfôa ™e É¡àcGô°T õjõ©Jh á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ∫ƒëàd ájQhô°†dG á«dÉªdG

 ácQÉ°ûe πãªà°ShIOÉ©°S ∞dhOhQ ó«°ùdG ,ô«ÑμdG ±ô°ûdG ∞«°V…òdG ,
.áª≤dG √òg äÉ£ëe RôHCG ióMEG ,ÉæJƒYO á«Ñ∏J ≈∏Y …ôμ°T ¢üdÉN ¬d OóLCG
OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘gó˘˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ¬˘˘à˘˘jDhQh ,∫É˘˘ª˘˘YCG π˘˘Lô˘˘c ¬˘˘Jô˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘a

.ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y á«ªgC’G á¨dÉH IAÉ°VEG ∂°T ÓH ¿Gôaƒà°S ,»ªdÉ©dG

Ahó¡dG øe kGójõe á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G πªëJ ¿CG πeCÉf ,ÉæFÉ≤d óYƒe ø«ëj ¿CG ≈dEGh
.QGô≤à°S’Gh

¿CG Éfô°ù«°Sh .á©àªeh Ió«©°S á«Ø«°U á∏£Y kÉ©«ªL ºμd ≈æªJCG ,AÉæKC’G »ah
™e QÉ£aE’G AÉ≤d ∫ÓN Éª«°S’h ,ôÑªàÑ°S ô¡°T øe kAGóàHG kGOóée ºμH »≤à∏f

.É°ùfôa iód ø«£°ù∏a ádhO Iô«Ø°S IOÉ©°ùH Éæ©ªé«°S …òdG äÉcô°ûdG

.™jQÉ°ûªdGh äGAÉ≤∏dÉH iôNCG Iôe á∏aÉM IOƒY ,hóÑj Éªc ,¿ƒμà°Sh

QÉe’hO ∫hDhQ

IÉ˘ah CÉ˘Ñ˘f á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z â≤˘˘∏˘˘J ,≈˘˘°SC’Gh ¿õ˘˘ë˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘H
…òdG ,≥HÉ°ùdG ô£b ádhO ô«eCG ,»fÉK ∫BG áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

.ø«©Ñ°ùdGh á©HGôdG õgÉf ôªY øY ¬∏dG áªMQ ≈dEG π≤àfG

ºFÉYO AÉ°SQEG »a º¡°SCG ,áÑbÉK ájDhQ ÖMÉ°U kGóFÉb ,¬∏dG ¬ªMQ ,ó«≤ØdG ¿Éc ó≤d
ôKDƒe Qƒ°†M äGP ádhO ≈dEG É¡dƒëJ Iô«°ùe OÉbh ,ô£b ádhód áãjóëdG á°†¡ædG
1995 ΩÉY øe IóàªªdG ¬ªμM Iôàa ∫ÓN »dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

.2013 ΩÉY ≈dEG

Ωó≤àJ ,»ª°SôdG OGóëdG ô£b ádhO ¿ÓYEG ™eh ,áª«dC’G áÑ°SÉæªdG √òg »ah
≈˘dEG IÉ˘°SGƒ˘ª˘dGh …RÉ˘©˘à˘dG ô˘YÉ˘°ûe ¥ó˘°UCÉ˘H á˘«˘°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆Z
≈dEGh ,ô£b ádhO ô«eCG ,»fÉK ∫BG óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M

.≥«≤°ûdG …ô£≤dG Ö©°ûdGh ,ô£b ádhO áeƒμMh ,áªcÉëdG áªjôμdG Iô°SC’G

ió˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆dhO ô˘̆«˘̆Ø˘̆°S IOÉ˘̆©˘̆°S ≈˘̆˘dEG …RÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢üdÉ˘̆ ˘î˘̆˘H á˘̆˘aô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆˘à˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
áaÉch ,¢ùjQÉH »a ô£b ádhO IQÉØ°S AÉ°†YCG ™«ªL ≈dEGh ,á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG

.á«∏°üæ≤dGh á«°SÉeƒ∏HódG áã©ÑdG AÉ°†YCG

ó«≤ØdG óª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ká∏FÉ°S ,ÜÉ°üŸG Gòg »a ô£b ádhO ™e πeÉμdG É¡æeÉ°†J øY á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ Üô©Jh
.AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL õjõ©dG É¡Ñ©°Th ô£b ádhO IOÉ«bh áªjôμdG ¬Jô°SCG º¡∏j ¿CGh ,¬àªMQ ™°SGƒH

IÉahπμfƒdhO-Ö«ÑM Ò«H ó«°ùdG
.πμfƒdhO - Ö«ÑM ô««H ó«°ùdG IÉah IQÉéà∏d á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG ≈©æJ ,≈°SC’Gh ¿õëdG ≠dÉÑH

Iô°SCG ≈dEG ≈ªàfG óbh .1970 ΩÉY IQÉéà∏d á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG ¢ù°SDƒe ,πμfƒdhO - Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG πéf ƒg ó«≤ØdGh
É¡à£°ûfCGh áaô¨dG ádÉ°Sôd kÉ«ah ΩGhódG ≈∏Y πXh ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG Iô«°ùe »a áî°SGQ áª°üH âcôJ

.É¡JÉ¡LƒJh

¬jhPh ¬Jô°SCG ≈dEG IÉ°SGƒªdGh …RÉ©àdG ôYÉ°ûe ¥ó°UCÉH ,É¡FÉ°†YCG ™«ªLh ,ÉgƒØXƒeh ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ,áaô¨dG ¢ù«FQ Ωó≤àjh
¬à∏FÉY IQÉéà∏d á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG ∑QÉ°ûJ Éªc .º«dC’G ÜÉ°üªdG Gòg »a º¡ØWÉ©J ¢üdÉN øY º¡d ø«Hô©e ,¬aôY øe πch
¬àjDhQ ∫GõJ ’ …òdGh ,√ódGh ¬Ø∏N …òdG çQE’G Iôcòà°ùe ,πμfƒdhO-Ö«ÑM ô««H ó«°ùdG ìhQ ≈∏Y ºMôàJh ,º¡fGõMCG √AÉbó°UCGh

.Ωƒ«dG ≈àM IQÉéà∏d á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG πªY º¡∏J
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ÚH áeR’CG:IóëàŸG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG 

è«∏ÿG ‘ IójóL á«μeÉæjO ájGóH ΩG êPƒ‰ ájÉ¡f

á˘≤˘£˘æ˘ª˘H ∞˘°ü©˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’G π˘X »˘a
,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ âaÉ°†à°SG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
ó«°ùdG ,ƒ«dƒj 9 ¢ù«ªîdG Ωƒj âª u¶of (QÉæ«Ñjh) á«ªbQ Ihóf »a
ájôjóªdG iód á«æ¡ªdG äÉeóîdG ôjóe ,π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL
IQÉØ°S »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏é˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘d á˘fGõ˘î˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG
√òg äÉ«YGóJ ∫ƒM kÉ≤«bO kÓ«∏ëJ Ωó≤«d ,»ÑXƒHCG »a  É°ùfôa

.á≤£æªdG ∫hód ájOÉ°üàb’G êPÉªædG ≈∏Y áeRC’G

’ á˘æ˘gGô˘dG çGó˘MC’G ¿CG π˘«˘aƒ˘°T â°ù«˘JÉ˘H ¿É˘˘L ó˘˘«˘˘°ùdG iô˘˘jh
;á°ùcÉYh IôÑμe IBGôe πãªJ Ée Qó≤H á©bƒàe ô«Z á©«£b πμ°ûJ
âfÉc ä’ƒëJ Iô«Jh ´qô°ùJh á«∏μ«¡dG ∞©°†dG øeÉμe ¢üëØJ

.π©ØdÉH äCGóH ób

äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeG äGhOCG ähÉØJ : áeR’G á¡LGƒe »a

IQÉ©à°SG ≈dEG kGOÉæà°SGh .É¡°ùØf áë∏°SC’ÉH áØ°UÉ©dG √òg áaÉc è«∏îdG ∫hO ¬LGƒJ ’
π«aƒ°T ó«°ùdG º°SQ , `` IÉØë∏°ùdGh ÖfQC’G `` Iô«¡°ûdG ø«àfƒa’ ájÉμM øe IPƒNCÉe

.áeRC’G ´’ófG π«Ñb á«ª«∏bE’G áfhôªdG äÉjƒà°ùªd áæjÉÑàe áWQÉN

»˘̆˘a ¬˘̆˘H iò˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘j kÉ˘̆˘LPƒ˘̆˘ª˘̆˘f Ió˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘eE’G á˘̆˘dhO π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘J ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆f ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆a
»dÉªdG ¢†FÉØdGh ï°SGôdG ƒªædG ø«H ™ªédG É¡d í«àj PEG ;…OÉ°üàb’G •ÉÑ°†f’G
á°SÓ°S πμH §ØædG øY kGó«©H …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG πjƒªJ íjôªdG
á°û¡dG äGQÉ°ùªdG ôWÉîe øjôëÑdG áμ∏ªe ó°ùéJ ,kÉeÉªJ ¢†«≤ædG ≈∏Yh .¿ÉeCGh
,»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G »˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘e %10 RhÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘j ≥˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°S ΩÉ˘̆˘Y õ˘̆˘é˘̆˘Y É˘̆˘¡˘̆˘jò˘̆˘̈ ˘̆ ˘j »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
áeÉæª∏d áÑ°ùædÉH á«dÉ◊G áeRC’G øμJ,⁄ ∂dòd .%150 áÑàY ¢ùeÓJ á«fƒjóeh

.êôM ºbÉØJ πeÉY πH ,ôHÉY ¢VQÉY Oôée

âjƒμdG ádhO ôëÑJ Éªæ«Ña ;`` äÉ«WÉ«àM’G ÜôM ̀ ` »a ìƒ°VƒH øjÉÑàdG Gòg ≈∏éàjh
 …OÉ«°S ¥hóæ°üH áeƒYóe(KIA)»dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf ±É©°VCG áà°S ∫OÉ©j

…OÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG É˘̆˘¡˘̆˘bhó˘̆˘æ˘̆˘°Uh ø˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG ó˘̆˘é˘̆˘J ,á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘°V á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘e ó˘̆˘FÉ˘̆˘°Sh ¥ƒ˘̆˘a ô˘̆˘£˘̆˘̆b á˘̆˘̆dhOh
á«≤«≤M ¢ûeGƒg ≈dEG kÉeÉªJ ô≤àØj ,êôMh ≥«°V ∞bƒe »a Éª¡«°ùØf (äÉμ∏àªe)

.IQhÉæª∏d

»à°ùLƒd ΩÉ°ù≤fGh  ƒªædG DƒWÉÑJ :ô°TÉÑªdG ôKC’G

∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe kÓc á≤£æªdG »a IóYÉ°üàªdG äGôJƒàdG äôÑLCG
áμ∏ªªdG ó©Jh .Éª¡JÉ©bƒàd OÉM ¢†«ØîJh áeQÉ°U á©LGôe AGôLEG ≈∏Y »dhódG
ΩÉ©∏d Égƒªf äÉ©bƒJ äƒg PEG ,¥É«°ùdG Gòg »a kÉNQÉ°U kÉLPƒªf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
kGó«©Hh .ájGóÑdG »a ádƒeCÉe âfÉc »àdG %4^5 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,%1^7 ≈dEG …QÉédG

íeÓe º°SQ ó«©J »àdG »g É¡°ùØf äÉ≤aóàdG á«aGô¨L ¿EÉa ,ΩÉbQC’G á¨d øY
.»ª«∏bE’G ΩÉ°ù≤f’G

¥ÉæàN’G Gòg ∑ô°T »a õeôg ≥«°†e ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hódG â©bh ,á¡L øªa
øe %17 áÑ°ùæH äôKCÉJ »àdG ô£b ádhO ≈∏Y áq«∏L áeó°üdG QÉKBG ô¡¶J PEG ;…ôëÑdG
øjôëÑdGh âjƒμdG ¢Vô©J ™e …RGƒàdÉH ,äÉHô°†dG AGôL RÉ¨dG ádÉ°SEG »a É¡JGQób
á«aGô¨L ábQÉØe øe ¿ÉªY áæ£∏°S ó«Øà°ùJ ,πHÉ≤ªdG »ah .…OÉ°üàbG ¥ÉæàN’
§«ëªdG ≈∏Y áMƒàØªdG É¡àdÓWEG π°†ØH äÉªé¡dG øY iCÉæªH â«≤H PEG ;áàa’
kGQ’hO 140h 130 ø˘̆˘«˘̆˘H ìhGô˘̆˘à˘̆˘J á˘̆˘̆eRCG QÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆H ΩÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆£˘̆˘̆Ø˘̆˘̆f Qó˘̆˘̆°üà˘̆˘̆d ,…ó˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG
.kGQ’hO 60 ¬°SÉ°SCG ô©°S ≈∏Y  á«æÑe  ájôjó≤àdG É¡à«fGõ«e âfÉc ø«M »a ,π«eôÑ∏d

êPƒªædG …óÑj Éªæ«Ña ;áë°VGh á«∏NGO á«FÉæK øY áeRC’G ∞°ûμJ ,äGQÉeE’G »ah
á˘̆fhô˘̆e (á˘̆eó˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh ,´É˘̆˘aó˘̆˘dG ,§˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG) »˘̆˘Ñ˘̆˘Xƒ˘̆˘HCG IQÉ˘̆˘eE’ …OÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
PEG .kÉ¶gÉH kÉæªK »à°ùLƒ∏dGh …QÉéàdG »HO õcôe ™aój ,QÉ°ùμfG ¿hO áë°VGh
πãªjh »JGQÉeE’G OÉ°üàbÓd IÉ«ëdG ¿Éjô°T ó©j …òdG `` »MÉ«°ùdG É¡YÉ£b ÖÑ°ùàj
á£≤f 1^3 ƒëf IQÉ°ùN »a `` OÓÑ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %13 øe ôãcCG
kÉ°TÉªμfG ¿CG ºZQh .≥«°†ªdG ¥ÓZEG ¬«a ôªà°ùj ô¡°T πc øY »dÉªLE’G ƒªædG øe
≥aC’G ¿CG ’EG ,á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a äGQÉeE’G ádhO Oó¡j %6- RhÉéàj kGOÉM

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH …ƒb ¢TÉ©àfGh ƒªædG OƒY OGóà°TÉH ô°ûÑj

QGô≤à°S’G ,øeC’G ,IOÉ«°ùdGz á«é«JGôà°S’G á«KÓãdG :áeRC’G ó©H Ée

»JCÉj ,¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H »∏Ñ≤à°ùe ºgÉØJ Iôcòe ΩGôHE’ äÉ©∏£àdG QÉWEG »a
êôîj ób »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ¿CG iôj PEG ;kÉ≤«bO π«aƒ°T ó«°ù∏d »aGô°ûà°S’G π«∏ëàdG
§¨°V IGOCÉH kÉë∏°ùàe ,∞©°†dG øe k’óH Iƒb ôãcCG çGóMC’G øe á∏°ù∏°ùdG √òg øe

.õeôg ≥«°†e ≈∏Y á«∏©ØdG Iô£«°ùdG »a πãªàJ áææ≤eh IójóL
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iƒ°S QÉ«N á«é«∏îdG º°UGƒ©dG ΩÉeCG ¿ƒμj ød ,ΩGóà°ùªdG ójó¡àdG Gòg ΩÉeCGh
ô°üY »a ,áªî°†dG É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ¢ü«°üîJ äÉ«dBG »a »é«JGôà°SG ∫ƒëJ AGôLEG
QGô≤à°S’Gh ,á«àëàdG ≈æÑdG øeCGh ,á«à°ùLƒ∏dG IOÉ«°ùdG äGQhô°V ¬ªμëJ âJÉH

.»∏NGódG

á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S’ ,á˘̆˘bÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘̆dG ¿EÉ˘̆˘̆a ,á˘̆˘̆jDhô˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ahh
¬éàJ PEG .¥ÉØfE’G »a áeGô°U ôãcCG á«FÉ≤àf’ ´ƒ°†îdG ≈dEG ô£°†à°S ,ájOƒ©°ùdG
•ƒ£N ø«eCÉJh ,É«LƒdƒæμàdG ,ábÉ£dG ∫ƒëJ äÉYÉ£b ƒëf á«dÉªdG äÉjƒdhC’G

.ä’É°üJ’Gh áMÓªdG

»bô°T »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH `` »JGQÉeE’G Iô«éØdG AÉæ«e ôjƒ£J ™jô°ùJ ó°ùéjh
.»à°ùLƒ∏dG QôëàdG »a áã«ãëdG áÑZôdG √òg `` »Hô©dG è«∏îdG êQÉNh OÓÑdG
IóYÉb AÉæH ƒëf É¡JÉjƒdhCG ¬«LƒJ ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ó«©J ,∂dP ™e …RGƒàdÉHh
ácôà°ûe ájQÉªãà°SGh á«LƒdƒæμJ äÉcGô°T øe Ió«Øà°ùe ,á«∏ëe á«YÉaO á«YÉæ°U

.ø««μjôeCG hCG ø««HhQhCG AÉcô°T ™e

¿hÉ©àdGh QÉμàH’G :ôÑcC’G …óëàdG

¢ü≤f »a πãªàJ áæeõe áÑ≤Y á≤£æªdG ∫hO ¬LGƒJ ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG Gòg ó«°ùéàd
»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆∏˘̆d kGó˘̆L á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG º˘̆˘Zô˘̆˘a .CÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘∏˘̆ ˘NGó˘̆˘dG QÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘H’G
äGAGôH êÉàfE’ »ªdÉ©dG ≈æëæªdG ¿hO kÉ«∏μ«g ∫hódG √òg ™Ñ≤J ,OôØ∏d »dÉªLE’G
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘Y »˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Jh ô˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG ¢Sƒ˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆ ˘f ¥ó˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆˘̆ ˘eRC’G √ò˘̆˘̆˘g äAÉ˘̆˘̆˘Lh .´Gô˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘N’G
AÉæHh ,πbCG AGô°Tz  : ´ÉªLE’ÉH Ωƒ«dG QÉ©°ûdG íÑ°ü«d ;IOQƒà°ùªdG á«LƒdƒæμàdG
º«∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’Éée »a ábƒÑ°ùe ô«Z äGQÉªãà°SG ï°V ôÑY ,ÌcCG

.»dÉ©dG

ø«bÓª©dG ø«H ´É°ùJ’G »a IòNB’G IƒéØdG ≈∏Y Aƒ°†dG ∫ƒëàdG Gòg §∏°ùj Éªc
:ø««ª«∏bE’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªdGø«H) §ØædG π«eôÑd kGóL ™ØJôe ∫OÉ©J ô©°ùH á∏≤ãªdG :
≈∏Y ÉgôÑéjh ,§¨°†dG âëJ É¡à«fGõ«e äÉfRGƒJ ™°†j Éªe ,(kGQ’hO 120h 95

.»eƒμëdG ºYódG ¢†ØN hCG á«Ñjô°V äÉMÓ°UEG á°SGQO

IIóóëëààªªddGG  áá««HHôô©©ddGG  ääGGQQÉÉeeEE’’GG  ááddhhOOøe ó©J êGôîà°SGh êÉàfEG áØ∏μàH í∏°ùàJ »àdG :
á«dÉe äÉ«WÉ«àMG ™«ªéJ ≈∏Y Iôªà°ùªdG IQó≤dG É¡ëæªj Éªe ,kÉ«ªdÉY ≈fOC’G ø«H

.É¡JGQOÉ°U ΩÉéMCG ¢TÉªμfG ∫ÉM »a ≈àM ,á∏FÉg

?»ª«∏bE’G πeÉμà∏d ≥aCG …CG

á∏àμdG ∫hO ø«H πeÉμàdG Iô«Jh ™jô°ùJ »Yóà°ùj …OÉ°üàb’G ≥£æªdG ¿Éc GPEG
60 É¡eGƒb ≠∏Ñj ¥ƒ°S »Øa .IQƒYh ôãcCG hóÑj ób »°SÉ«°ùdG ™bGƒdG ¿EÉa ,á«é«∏îdG
øY å∏ãdG QGó≤ªH kÉ©ªàée »dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf π≤j »àdGh) áª°ùf ¿ƒ«∏e
õ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ¢ùaÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¤G ∫ƒ˘̆˘̆«ŸG π˘̆˘̆¶˘̆˘̆J ,(É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆d »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆LE’G »˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG è˘̆˘̆˘JÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG
``   á«μ«eÉæjO áæª«g ô£N RôÑj ,Gòg PƒØædG ´Gô°U »ah .áeó≤àe  äGOÉ–’Gh
…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IOÉb ø«H ÜÉ£≤à°S’G ≥ª©j Éªe , `` A»°T πc íHôj õFÉØdG

.áªFÉ≤dG πjP »a É¡fÉμe ìhGôJ »àdG ∫hódGh

≈˘̆∏˘̆Y º˘̆à˘̆˘ë˘̆˘J PEG ;è˘̆˘°†æ˘̆˘∏˘̆ ˘d õ˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘c á˘̆˘eRC’G √ò˘̆˘g π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J ,±É˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘f »˘̆˘a
§«£îàdG »æÑJh ,á∏°UƒH ¿hO QÉëHE’G á°SÉ«°S ™e á©«£≤dG á«é«∏îdG äÉeƒμëdG
•ÉÑ°†f’G Gòg ¿CG π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL ó«°ùdG iôjh .óeC’G πjƒW »é«JGôà°S’G
,áfhôeh ,áë°U ôãcCG ƒªæd áî°SGQ óYGƒb AÉ°SQEÉH  ¥QÉØe ƒëf ≈∏Y  π«Øc ΩQÉ°üdG

.πÑ≤ªdG ó≤©∏d áeGóà°SGh

:áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G ádƒL
á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉcGô°ûdGh ájQÉªãà°S’G áWQÉîdG íeÓe

ájôgƒL äÉë«°VƒàH π«aƒ°T ó«°ùdG ≈dOCG ,ø«cQÉ°ûªdG á∏Ä°SCG øe á∏°ù∏°S ≈∏Y kGOQh
:á«dÉàdG QhÉëªdG â∏ª°T

:ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG .1»a á∏ãªàªdG) äÉ«à°ùLƒ∏dG ä’Éée Ö£≤à°ùà°S
’) á«∏ëªdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ,(õeôg ≥«°†e …OÉØàd á«aÉØàdG äGQÉ°ùe
á°üëdG ,á∏MÉ≤dG äÉÄ«ÑdG »a á«YGQõdG äÉYÉæ°üdGh ,(äGQÉeE’G ádhO »a Éª«°S

.äGQÉªãà°S’G øe ôÑcC’G

(á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdG) á«é«JGôà°SE’G §£îdG á©LGôe .2::áægGôdG á∏MôªdG ó¡°ûJ
ábÓª©dG ™jQÉ°ûŸG â©LGôJ å«M ;äÉ«fGõ«ªdG §Ñ°V »a áeGô°U ôãcCG á«FÉ≤àfG

.ábÉ£dG ∫ƒëJh áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b ídÉ°üd á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dEG

:¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H ádOÉÑàªdG äÉHô°†dG äÉ«YGóJ .3≈àM ¢VQÉY çóM …CG ¿EG
á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ¢†jƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘c (Ió˘̆˘̆˘MGh Iô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùe Iô˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆ ˘W •É˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘°SEÉ˘̆ ˘̆ ˘c) k’hõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘e ¿É˘̆˘̆˘c ¿EGh
»aÉ©àdG Iô«Jh ôNDƒj Éªe ,ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG ácôM ó«ªéJh ájOÉ°üàb’G

.±É£ªdG ájÉ¡f »a ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG áØc ¿ÉëLQ øe ºZôdÉH

…OÉ°üàb’G ôªªdG ´hô°ûe ™°Vh .4(IMEC)-§°ShC’G ¥ô°ûdG-óæ¡dG ôªe π¶j
á«à°ùLƒd áμÑ°T ≈dEG ∫ƒëà«d kÉ«dÉM Qƒ£àj ƒgh ,πÑ≤à°ùª∏d kGóYGh kÉYhô°ûe ÉHhQhCG

.kÉYÉ°ùJGh kGó«≤©J ôãcCG á«ªbQh

:»æ«°üdGh »côàdGh …óæ¡dG óªdG .5≈∏Y á«dhódGh á«ª«∏bE’G iƒ≤dG √òg ßaÉëJ
¥É«°ùdG Gòg »a á«æ«°üdG äÉcô°ûdG õ«ªàJh ;¬JhQP ≠∏H …òdG ÉgQƒ°†M ºNR

.≥FÉØdG »LƒdƒæμàdG QÉμàH’G ≈∏Y õμJôj ójóL »eƒég ó©oH áaÉ°VEÉH

:äGQÉeE’G ádhO ≈dEG »©«Ñ£dG ™°VƒdG ¤G IOƒ©dG ≥aCG .6»aÉ©àdG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàoj
ájƒ°ùJ ≈dEG π°UƒàdG ∫ÉM »a (2027 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ájƒb ƒªf IõØb ™e) ájÉ¨∏d kÉ©jô°S
áHôéàdG øe ≈Mƒà°ùe »∏ëªdG QÉμàHÓd êPƒªf ƒëf ∫ƒëàdG á£jô°T ,á«°SÉ«°S

.á«HƒæédG ájQƒμdG

:á«FGò¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘YGQõ˘dG .7á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG á˘̆jƒ˘̆dhCG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆ª˘̆J
≈∏Y õ«côàdG ™e ,(%100 áÑ°ùæH) á∏eÉμdG á«FGò¨dG IOÉ«°ùdG ≥«≤ëàd á≤∏£e
iôÑc kÉ°Uôah áÑMQ kÉbÉaBG íàØj Ée ƒgh ,áaÉédG ≥WÉæªdG »a áYGQõdG äÉ«æ≤J

.á«°ùfôØdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ΩÉeCG

:»HO »a á∏LDƒªdG ¢VQÉ©ªdG .8kGôeCG äÉ«dÉ©ØdG √òg »a »°ùfôØdG Qƒ°†ëdG ó©oj
¥ƒ°ùdG »a É¡à≤K QÉ¡XE’ ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«©àj PEG ;¬æY ≈æZ ’h kÉ«ªàM

.áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢UÉæàbGh

:ájOƒ©°ùdG-á«JGQÉeE’G äÉHPÉéàdG .9äÉbÓ©dG QÉWEG »a ¢ùaÉæàdG Gòg êQóæj
(äÉcô°û∏d á«ª«∏bE’G äGô≤ªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ´Gô°üdG πãe) ájó«∏≤àdG ájQhódG
™jQÉ°ûªdGh ájQÉéàdG ídÉ°üªdG π¶J PEG ;á«μ«μØJ á«∏μ«g kGOÉ©HCG πªëj ¿CG ¿hO

.á«°SÉ«°ùdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y kÉehO ¥ƒØàj ¿ÉeCG ΩÉª°U ácôà°ûªdG

:õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG áØ∏μJ .10≈∏Y iÈc á«aÉ°VEG á«à°ùLƒd ∞«dÉμJ óLƒJ ’
•ƒ£N/ÅfGƒŸG) á∏jóÑdG á«àëàdG á«æÑdG ∞«dÉμJ OGó°S OôéÃ πjƒ£dG ióŸG

.∞«ØW »ªî°†J ÒKCÉJ iƒ°S á∏ªàfi QƒÑY Ωƒ°SQ …C’ ¿ƒμj ødh .(Ö«HÉfC’G
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 á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG
ÚjOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe kGóah πÑ≤à°ùJ

,á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG â∏Ñ≤à°SG
É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eCG QGO `` ô˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘H »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘j 17 »˘˘˘˘a
∫É˘˘LQ ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e kGó˘˘ah ,¢ùjQÉ˘˘H »˘˘a `` á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘JÓ˘˘˘dG
øH óªëe QƒàcódG á°SÉFôH ø«jOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G
…Oƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ,¿O’

.»°ùfôØdG

OÉ˘≤˘©˘fG á˘«˘°ûY »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘g AÉ˘˘Lh
âë˘˘à˘˘à˘˘aG »˘˘à˘˘dG , `` 2026 è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ ``  á˘˘˘ª˘˘˘b
OÉ˘°üà˘˘b’G IQGRh ô˘˘≤˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘eƒ˘˘j ó˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG
»˘a á˘«˘ª˘bô˘dGh á˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IOÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh
QÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘°T º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J AGô˘˘˘LEG ìÉ˘˘˘JCGh ,»˘˘˘°Sô˘˘˘˘«˘˘˘˘H
É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh

»àdG Iójó©dG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ø«°Vô©à°ùe ,¢ùfGôa hO πjEG á≤£æeh É°ùfôa á«HPÉL ≈∏Y Aƒ°†dG ¿ƒcQÉ°ûªdG §∏°S ,äÉ°ûbÉæªdG ∫ÓNh
ôjó°üà∏d É°ùfôa ≥jôa `` ÖfÉL ≈dEG »∏eÉμàdG É¡∏ªYh á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨∏d …QƒëªdG QhódG ä’hGóªdG äRôHCG Éªc .ÉgôaƒJ
áμ∏ªªdG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG õjõ©àd áaô¨dG É¡à≤∏WCG »àdG á«eÉæjódG øY kÓ°†a ,``

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

áμ∏ªªdGh É°ùfôa ø«H ¿hÉ©à∏d IójóL á«eÉæjO

…Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¿O’ øH óªëe QƒàcódG ócCG ,AÉ≤∏dG ìÉààaG »ah
OÉëJ’ IójóédG IQGOE’G ÉgOƒ≤J ,¿hÉ©à∏d IójóL á«eÉæjO ¥Ó£fG ,»°ùfôØdG
á¡LGƒe »a Oƒª°üdG ≈∏Y áμ∏ªª∏d áàaÓdG IQó≤dÉH OÉ°TCG Éªc .ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG
…OÉ°üàb’G •É°ûædG QGôªà°SG ≈dEG kGô«°ûe ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G

.ôcòJ äÉHGô£°VG …CG ¿hO øeh á«©«ÑW IQƒ°üH

á˘̆˘MÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘̆dEG ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e ÖfÉ˘̆˘̆L »˘̆˘̆a ,Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆J …Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e ¿CG í˘̆˘̆°VhCGh
É¡«∏MGƒ°S ≈∏Y iôÑc á«Äaôe á«àëJ ≈æH øe ¬μ∏àªJ Éeh ,áμ∏ªª∏d á©°SÉ°ûdG
.™Ñæj ≈dEG §ØædG π≤æj »é«JGôà°SG Ö«HÉfCG §N øY kÓ°†a ,»Hô¨dGh »bô°ûdG
kGQ’hO 60 øe â∏≤àfG »àdG ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¢VƒY ,»dÉªdG ó«©°üdG ≈∏Yh
äGQOÉ°üdG ΩÉéMCG ™LGôJ ô«Ñc óM ≈dEG ,π«eôÑ∏d kGQ’hO 120 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG

.áÄªdG »a 30h 20 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH

πμ°ûj PEG ,ÜÉÑ°ûdG áÄa »gh ,É¡JGhôK ôÑcCG ≈∏Y áμ∏ªªdG øgGôJ ,πÑ≤à°ùªdG AÉæÑdh
Oó˘̆˘̆Y »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆LEG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a 70 á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùf kÉ˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆KÓ˘̆˘̆K ø˘̆˘̆Y º˘̆˘̆gQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆YCG π˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ø˘̆˘̆˘e
πLCG øeh ,ΩÉàîdG »ah .áª°ùf ¿ƒ«∏e 20 RhÉéàj …òdG ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒªdG
¿O’ øH QƒàcódG ôqcP ,áμ∏ªªdG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG õcô“h QGô≤à°SG π«¡°ùJ
õcGôe πãe ,ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑàd äÉ«dBGh ,Iô«Ñc á«dÉe õaGƒM OƒLƒH

 ájOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’GSaudi Business CentersIòaÉædG ΩÉ¶æH πª©J »àdG
øjôªãà°ùªdG á≤aGôªd á°ü°üîe áeóîd ∂«°TƒdG ¥ÓWE’G øY kÓ°†a ,IóMƒªdG

.ÖfÉLC’G

á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆˘FQ ,QÉ˘̆˘e’hO ∫hDhGQ ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ÖMQ ,¬˘̆˘à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆NGó˘̆˘̆e »˘̆˘̆ah

ôªJ »àdG áÑ©°üdG IôàØdG ºZQ ¬fCÉH kGôcòe ,…Oƒ©°ùdG óaƒdÉH IQGôëH , á«°ùfôØdG
ÉgOÉØe ájƒb ádÉ°SôH å©Ñj AÉ≤∏dG Gòg OÉ≤©fG ¿EÉa ,ΩÉ©dG ájGóH òæe á≤£æªdG É¡H

.äÉeRC’G ºZQ IójóL äGQÉ°ùe ≥°T ≈∏Y ¿ƒeRÉY ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdG ¿CG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e á«FÉæãdG äÉbÓ©∏d ájƒÄªdG iôcòdG ÜGôàbG ™eh
ácGô°ûdG √òg áfÉàªH áaô¨dG ¢ù«FQ ôqcP ,1932 ΩÉY ≈dEG É¡JÉjGóH Oƒ©J »àdG
,áμ∏ªªdG »a »ÑæLCG ôªãà°ùe ôÑcCG ådÉK Ωƒ«dG É¡°ùØf É°ùfôa ¢VôØJ PEG ,á«îjQÉàdG
.2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 7^6 øjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ≠∏H Éª«a
¢VÉ˘̆˘jô˘̆˘dG hô˘̆˘à˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e ,iô˘̆˘Ñ˘̆˘c ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe »˘̆˘a π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG √ò˘̆˘g ó˘̆˘°ùé˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Jh
äBÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘eh ,Qƒ˘̆˘cCG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘ah (hô˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG •ƒ˘̆˘£˘̆˘N á˘̆˘cô˘̆˘̆°Th ,êÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆jEG ,Ωƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùdCG)

.ƒμeGQCG äGôÑàîeh ,√É«ªdG áédÉ©e

¢ù∏ée AÉ°ûfEÉH á°UÉîdG ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ¿CG ≈dEG QÉe’hO ó«°ùdG QÉ°TCG Éªc
ábÓ©dG √òg íæe 2024 ôÑª°ùjO »a »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG
øjó∏ÑdG …nOÉ°üàbG ¿CG ócCG PEGh .kÉMƒªW ôãcCG kGQÉWEG ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
¢ShDhQh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG êÉàëJ É°ùfôØa `` á«∏μ«g IQƒ°üH ôNB’G ≈dEG Éª¡æe πc êÉàëj
äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG êÉàëJ Éª«a ,ábÉ£dGh ∫GƒeC’G
, á˘̆«˘̆°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG á˘̆˘dÉ˘̆˘°SQ ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ó˘̆˘«˘̆˘cCÉ˘̆˘à˘̆ ˘dG Oó˘̆˘L `` á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG
™e ácGô°ûdÉH 1970 ΩÉY òæe §°ûæJ »àdG Ió«MƒdG á«FÉæãdG áÄ«¡dG ÉgQÉÑàYÉH
Oƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆dEG É˘̆˘̆jGƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆fÓ˘̆˘̆YEG π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J »˘̆˘̆a á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘dG ±ô˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘JG

.áéàæe äGQÉªãà°SGh

∫ÓN á«∏ª©dG á«eÉæjódG √òg á∏°UGƒe ≈dEG …Oƒ©°ùdG óaƒdG ÉYO ,¬àª∏c ΩÉàN »ah
ôÑª°ùjO 10h 9 »eƒj IQô≤ªdG ,á«Hô©dG ∫hódG `` É°ùfôa á©HÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG

.πÑ≤ªdG
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Ée ,ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,ºq∏°ùªdG ¿É£∏°S ó«°ùdG ócCG ,¬ÑfÉL øe
±hô¶dG √òg ¿CG í°VhCGh .áeRC’G äÉ«YGóJ ¿CÉ°ûH ¿O’ øH QƒàcódG ¬«dEG QÉ°TCG
äôªà°SG å«M ,Oƒª°üdG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G IQób á«∏L IQƒ°üH âàÑKCG
®ƒë∏e Ωó≤J ≥«≤ëJ ™e ,kÉeÉªJ »©«ÑW πμ°ûH äÉcô°ûdGh ¥Gƒ°S’G  »a á£°ûfC’G

.á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG ´É£b »a

É˘̆˘YO ,¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dGh á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG π˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eRC’G √ò˘̆˘̆g IQGOEG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆c ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆dh
™e ≥«°ùæàdÉH πÑ≤ªdG ƒ«dƒj »a IQô≤e á°ü°üîàe Ihóf »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG Qƒ°†ëdG

.»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée

ìÉJCG 2016 ΩÉY òæe  `` 2030 ájDhQ ``  á«é«JGôà°SG ò«ØæJ ¿CÉH ΩÉ©dG ø«eC’G ôqcP Éªc

¿CG kÉë°Vƒe ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a »ª«¶æJ ìÓ°UEG ∞dCG ≠∏H »°SÉ«b ºbQ QGôbEG
í«àJ ¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒμëdG ø«H øjô¡°T πc ó≤©oJ »àdG ájQhódG äÉYÉªàL’G

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh äÉjóëàdG áédÉ©e

øe áãdÉãdG á∏MôªdG »a ∫ƒNódG kÉ«ª°SQ πãªJ 2030-2026 IôàØdG ¿CG ±É°VCGh
¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG áeƒμëdG øe IQOÉÑªdG ΩÉeR ∫É≤àfÉH º°ùàJ »àdGh ,2030 ájDhQ

.á≤MÓdG πMGôªdG IOÉ«b ≈dƒà«d

áμ∏ªªdG ¿CG ócCG ,»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H ≈dEG kGOÉæà°SGh
øe iôNCG á≤£æe …CG »a áMÉàªdG ∂∏J ¥ƒØJ ƒªf ¢Uôa ôaƒJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
áeóN ¥ÓWEG kÉæ∏©e ,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée Oƒ¡éH OÉ°TCG Éªc .ºdÉ©dG

IBC(International Business Concierge)ô˘̆Ñ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘°S …ô˘̆˘¡˘̆˘°T ∫Ó˘̆˘N
äÉcô°ûdG QGô≤à°SG π«¡°ùJ ≈dEG ±ó¡J á«dhO ∫ÉªYCG áeóN »gh ,ø«∏Ñ≤ªdG ôHƒàcCGh

.ájQÉéàdG ≥FGƒ©dG ádGREGh á«°ùfôØdG

ød IójóédG IQGOEÓd ≈dhC’G IQÉjõdG √òg ¿CG kGócDƒe ,áëàØæe IôÑæH ¬àª∏c ºààNGh
.ΩGhódG ≈∏Y kÓ°üàeh kÉªFÉb π¶«°S …OÉ°üàb’G ô°ùédG Gòg ¿CGh ,Iô«NC’G ¿ƒμJ

ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùª∏d á«ªdÉY á«é«JGôà°SG á°üæe  É°ùf ôa

ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ,¿ÉfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG ∂dP ó©H çóëJh
∫ƒM ΩÉbQC’ÉH kÉeƒYóeh kÓeÉ°T kÉ°VôY kÉeó≤e ,ôjƒ£àdG ôjóeh  á«°ùfôØdG á«Hô©dG

á«ªdÉY á«é«JGôà°SG á°üæe É¡Ø°UƒH OÓÑdG áfÉμe kGOóée kGócDƒeh ,É°ùfôa á«HPÉL
.ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùª∏d

óæà°ùJh 1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG , á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¿CÉH ôqcPh
πjƒëJ ≈dEG ±ó¡J á«°SÉ°SCG ΩÉ¡e ™HQCG ≈∏Y õμJôJ ,kÉeÉY 56`d óàªJ IôÑN ≈dEG
É¡fCG í°VhCG Éªc .á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûeh Oƒ≤Y ≈dEG á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG
∫ÉªYC’G äÉ≤aóJ ¬«Lƒàd IQÉéàdG ±ôZ áμÑ°Th  ¢ùfGôa ¢ùfõ«H  ™e ¿hÉ©àdÉH πª©J

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL »a AÉ°†YC’G 22`dG ∫hódG ƒëf

¿CG ≈dEG ¿ÉfhôH ó«°ùdG QÉ°TCG ,»∏μdG …OÉ°üàb’G QÉWE’G øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
»a äGOÉ°üàbG ô°ûY ôÑcCG øª°V äÉÑãH É°ùfôa ™°†J ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG

`` ¢ùfGôa Rƒ°T ``  áªb ¬à∏é°S …òdG »îjQÉàdG »°SÉ«≤dG ºbôdG ôcòà°SG Éªc .ºdÉ©dG
hQƒj QÉ«∏e 93 áª«≤H Iô°TÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG øY ¿ÓYE’G ºJ å«M ,IÒNC’G
»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d áØæ°üªdG ,É°ùfôa ™bƒe Rõ©j AGOCG ƒgh ,2026 ΩÉ©d

.á«dhódG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd á«HPÉL ôãcC’G ≈dhC’G á«HhQhC’G á¡LƒdG É¡Ø°UƒH

PEG ,IóFGQ á«Ñjô°V äGô°TDƒe ≈dEG kÉ°†jCG óæà°ùJ á«∏μ«¡dG á«°ùaÉæàdG √òg ¿CG ±É°VCGh
áμÑ°ûH kÉeƒYóe ,áÄªdG »a 25 ≠∏Ñj äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°V ∫ó©e É°ùfôa ≥Ñ£J
OÉëJ’G »a á«fÉãdG áÑJôªdG OÓÑdG πàëJ Éªc .á«dhO á«Ñjô°V á«bÉØJG 130 º°†J
πãe IóFGQ äÉ«dBG øe Ió«Øà°ùe ,´GôàN’G äGAGôH ´GójEG ∫Éée »a »HhQhC’G

  åëÑ∏d »Ñjô°†dG ¿ÉªàF’G(CIR) .IôμàÑŸG áÄ°TÉædG ácô°ûdG ΩÉ¶fh

»˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆é˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆f ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘a 2^2 ¢ü°üî˘̆˘̆˘J É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a ¿CG ≈˘̆˘̆˘dEG ∂dò˘̆˘̆˘c QÉ˘̆˘̆ ˘°TCGh
™˘̆e ,á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d õ˘̆˘cô˘̆˘ª`c É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘e ó˘̆˘cDƒ˘̆˘Jh ,ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dGh åë˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G

.¿Qƒμ«fƒj ácô°T øjô°ûY øe ôãcCG º°†J áeƒ¶æe

É°ùfôa á«HPÉL ¿CG ¿ÉfhôH ó«°ùdG í°VhCG ,»à°ùLƒ∏dGh »YÉæ°üdG øjó«©°üdG ≈∏Yh
øe áÄªdG »a 95 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH áéàæªdG AÉHô¡μ∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≈∏Y õμJôJ
≈∏Yh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ájhƒædG ábÉ£dG π°†ØH ¿ƒHôμdG øe á«dÉN QOÉ°üe
øY kÓ°†a ,ÉHhQhCG »a kGQƒ£J ájójóëdG ∂μ°ùdG äÉμÑ°T ôãcCG ióMEG É¡cÓàeG
∫ÓN øe Éª«°S ’h ,á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG Ö∏b »a …QƒëªdG É¡©bƒe

  »é«JGôà°S’G ôªªdG ´hô°ûeIMEC.(ÉHhQhCG `` §°ShC’G ¥ô°ûdG `` óæ¡dG)
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øe ™ÑæJ  íHGQ `` íHGQ  CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG ácGô°ûdG ¢Uôa ¿CG ócCG ,ΩÉàîdG »ah
`` 2030 É°ùfôa ̀ `  á«æWƒdG á£îdG ø«H »é¡æªdG ÜQÉ≤àdGájOƒ©°ùdG á«é«JGôà°S’Gh

§≤a ¢ù«d ,ácôà°ûe ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ≈dEG QÉWE’G Gòg »a ÉYOh  `` 2030 ájDhQ ``
,áãdÉãdG ∫hódG ¥Gƒ°SCG »a ∑ôà°ûªdG QÉªãà°SÓd kÉ°†jCG πH ,á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G áeóîd

.á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ¿Gó∏H ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e

¢ùfGôa hO πjEG á≤£æe äÉeƒ≤e

É¡H ™àªàJ »àdG á«HPÉédG äÉeƒ≤ªd É¡°VGô©à°SG ¢Vô©e »ah
IôjóªdG ,»jGO ø«∏«°S Ió«°ùdG âeób ,¢ùfGôa hO πjEG á≤£æe
ÉjGõe RôHCG ,¿ƒ«éjQ ¢ùjQÉH Rƒ°ûJ  iód »dhódG ôjƒ£àdÉH áØ∏μªdG
á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘Y ≈˘̆˘æ˘̆˘Z ’ á˘̆˘̆HGƒ˘̆˘̆H É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆H á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

.É°ùfôØH QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG

»a É¡fƒc  õcôàj É°ùfôa õ«ªj …òdG …õcôªdG ™HÉ£dG ¿CÉH äôqcPh
ìÉJCG Ée ,QGô≤dG ™æ°U äÉeƒ¶æe ºgCG ™ªéàJ å«M ,áª°UÉ©dG Ö∏b
ácô°T 23`d á«°ù«FôdG äGô≤ªdG áaÉ°†à°SG ¢ùfGôa hO πjEG á≤£æªd

 500 ø°ûJQƒa  ∞«æ°üJ øª°V áLQóe.á≤£æªdG ¿CG äócCG Éªc
ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæμàdG áeƒ¶æªdG ÉgQÉÑàYÉH É¡àfÉμe âî°SQ
±’BG 10 øe Üô≤j Ée á«eÉæjO øe Ió«Øà°ùe ,ÉHhQhCG »a ≈dhC’G
hQƒj äGQÉ«∏e 8^2 øe ôãcCG ÜÉ£≤à°SG »a âëéf ,áÄ°TÉf ácô°T

.√óMh 2025 ΩÉY ∫ÓN ájQÉªãà°S’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe

§˘̆˘̆˘HGô˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG iƒ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y äOó˘̆˘̆˘°T ,»˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùLƒ˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°üdG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Yh
≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™°†j …òdGh ,¢ùjQÉH ¬H ™àªàJ …òdG »FÉæãà°S’G

≈dEG kGô°TÉÑe kGòØæe º¡d ôaƒjh ,á«HhQhC’G º°UGƒ©dG iôÑc øe §≤a ø«àYÉ°S ó©oH
øe πeÉμàªdG ΩÉ¶ædG Gòg óæà°ùjh .∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 450 ƒëf º°†J IóMƒe ¥ƒ°S
π≤ædG ™jQÉ°ûe ºî°VCG óMCG , ¢ùjÈ°ùcEG ¢ùjQÉH ófGôZ  ´hô°ûe ≈dEG á«àëàdG ≈æÑdG
.IAÉØch áYô°ùH ¢ùfGôa hO πjEG ≥WÉæe ∞∏àîe §Hôd ºª°üªdGh ,ÉHhQhCG »a ΩÉ©dG
»a »HhQhC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IQGó°üdG πàëJ ¢ùfGôa hO πjEG á≤£æe ¿CG âaÉ°VCGh
äÉcô°ûdG ø«H ójôØdG πeÉμàdG π°†ØH ,ôjƒ£àdGh åëÑdG »a äGQÉªãà°S’G ∫Éée

.ábƒeôªdG äÉ©eÉédGh çÉëHC’G õcGôeh iôÑμdG

»àdG »∏ª©dG ºYódG áeƒ¶æe »jGO Ió«°ùdG â°Vô©à°SG ,É¡à∏NGóe ΩÉàN »ah
.ájô°Sh á«fÉée É¡JÉeóN ™«ªL ¿CG IócDƒe , ¿ƒ«éjQ ¢ùjQÉH Rƒ°ûJ  ÉgôaƒJ
ø«°ü°üîàªdG ÉgAGôÑN ™°†J PEG ,á«é«JGôà°SG π°Uh á≤∏M QhóH ádÉcƒdG ™∏£°†Jh
á°üæe ôaƒJ Éªc ,äÉcGô°ûdG áeÉbEGh π°UGƒàdG π«¡°ùàd øjôªãà°ùªdG áeóN »a

.á«ª«¶æàdGh á«Ñjô°†dGh á«fƒfÉ≤dG ä’ÉéªdG »a ø««LQÉN AGôÑîH º¡£HôJ

»àdG QGô≤à°S’Gh ¢ù«°SCÉàdG ádOCG øe IOÉØà°S’G ≈dEG …Oƒ©°ùdG óaƒdG âYO Éªc
äÉ«dÉ©ØdG iôÑc øY kÓ°†a ,ájô¡°ûdG á«YÉ£≤dG É¡JGô°ûf øeh ,ádÉcƒdG ÉgôaƒJ
ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùé˘̆˘̆J π˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆e , ∂˘̆˘̆ pJÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a  ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆°SCGQ ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yh ,2026 ΩÉ˘̆˘̆Y »˘̆˘̆a IQô˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘dG

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G º¡©jQÉ°ûe

á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ áμÑ°T

ó«°ùdG ¢Vô©à°SG ,á«°ùfôØdG ∫ÉÑ≤à°S’G áeƒ¶æªH á≤∏©àªdG ¢Vhô©∏d k’Éªμà°SGh
,¢ùfGôa …BG »°S »°S  iód äÉcô°ûdG πjhóàH ∞∏μªdG ôjóªdG ,â°ù«à∏«H ¿GQƒ∏a

.á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ áμÑ°T É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG äGQó≤dG

,á«°ùfôØdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a kÉ«°ù°SDƒe IQòéàªdG ,áμÑ°ûdG √òg ¿CG í°VhCGh

óæà°ùJh .É¡«a á«fƒfÉb ájƒ°†©H á«°ùfôa ácô°T πc ™àªàJh ,á«∏ëe áaôZ 121 º°†J
kÉ«eƒj ºgófÉ°ùj ,kÉfÉ› πª©j Öîàæe ácô°T ¢ù«FQ ±’BG 9 ΩGõàdG ≈dEG Iƒ≤dG √òg

.∞Xƒe ∞dCG 14 ƒëf

≈æÑdG IQGOEG É¡dhCG ,á«°ù«FQ ΩÉ¡e çÓK ∫ƒM  ¢ùfGôa …BG »°S »°S  á£°ûfCG QƒëªàJh
πª°ûJ ,É°ùfôa AÉëfCG ∞∏àîe »a ICÉ°ûæe 600 ƒëf ≈∏Y áμÑ°ûdG ±ô°ûJ PEG ,á«àëàdG
,äGQÉ˘̆£˘̆eh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆£˘̆°ûfCG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆˘eh ,á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘jQ äBÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘eh ,∫É˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SG ≥˘̆˘aGô˘̆˘e

.ø««é«JGôà°SG øjô°ùLh

áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ øeDƒJ å«M ,øjƒμàdG »a πãªààa á«fÉãdG Iõ«côdG ÉeCG
»a kÉ«°ù«FQ kÓYÉa É¡∏©éj Ée ,kÉjƒæ°S ó°TGQh ÜÉ°T ∞dCG 500 øe ôãcCG ÖjQóJ

.äGAÉØμdG ™aQh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J

âÑcGhh â¡Lhh áμÑ°ûdG â∏Ñ≤à°SG PEG ,äÉcô°ûdG ºYO »a áãdÉãdG áª¡ªdG πãªàJh
≈dEG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEG øe óàªJ ,´hô°ûe ∞dCG 500 ƒëf √óMh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
∞∏àîe »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’Gh πjƒªàdG ÉjÉ°†b êÉeOEG ™e ,É¡à«μ∏e π≤f

.ºYódG πMGôe

»a kÉ«eƒj ô«ÑN 400 º°†j ¢ü°üîàe ≥jôa πª©j ,»dhódG •É°ûædG Ö∏°U »ah
º°†Jh .á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ¢UôØH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG á«Yƒàd É°ùfôa
≈dEG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ íª£J Éª«a ,IQó°üe ácô°T ∞dCG 150 kÉ«dÉM É°ùfôa
ájDhQ  øª°V ájOƒ©°ùdG á«é«JGôà°S’G ±GógCG øe ÜGôàb’Gh Oó©dG Gòg ™aQ

.IQó°üe ácô°T ∞dCG 200 Æƒ∏H ±ó¡à°ùJ »àdG ,2030

¢Vƒîd É¡∏gDƒJh ácô°T ±’BG 10 ƒëf ΩÉY πc áμÑ°ûdG OóëJ ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gCÉ˘̆˘H â°ù«˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆˘H ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ô˘̆ q̆cP ,¬˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘NGó˘̆˘e ΩÉ˘̆˘à˘̆˘N »˘̆˘ah  .á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG ¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Z
ΩÉY á«°ùfôØdG áeƒμëdG É¡à≤∏WCG »àdG ,IóMƒªdG  ôjó°üà∏d É°ùfôa ≥jôa  áeƒ¶æe
h áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZh á«°ùfôØdG ≥WÉæªdG óMGh QÉWEG »a ™ªéJh ,2019
á«LQÉîdG IQÉéàdG …QÉ°ûà°ùeh ∑QÉªédGh  ¢ùfGôa …BG »H »H h  ¢ùfGôa ¢ùfõ«H

.É°ùfôØd

óªà©J ,á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y á«eÉæjódG √òg ájQGôªà°SG ¿Éª°V πLCG øeh ,kGô«NCGh
»a IOƒLƒªdG ,êQÉîdG »a á«°ùfôØdG IQÉéàdG ±ô¨d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ≈∏Y áμÑ°ûdG
ôÑY á«°ùfôØdG IQÉéà∏d ≈dhC’G á«∏ª©dG ∫É°üJ’G á£≤f πμ°ûJ »àdGh ,ádhO 95

.ºdÉ©dG
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2026   á«HhQhC’G `` á«Hô©dGá«aô°üŸGh ájOÉ°üàb’G áª≤dG

ójóL »ŸÉY ‹Éeh …OÉ°üàbG ¿RGƒJ ƒëf

OÉëJG É¡ª¶f »àdG , á«HhQhC’G ̀ ` á«Hô©dG á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’G áª≤dG øe 2026 IQhO ∫ÉªYCG ø««°VÉªdG ƒ«fƒj 5h 4 »eƒj ¢ùjQÉH âaÉ°†à°SG
á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG É¡æ«H øe ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG øe OóYh »°ùfôØdG »aô°üªdG OÉëJ’G ™e ácGô°ûdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.á«°ùfôØdG

,ádhO 21 øe kÓãªe 150 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ áª≤dG äó≤©fGh
»a ¿RGƒàdGh QGô≤à°SÓd IójóédG äGõμJôªdG ¿CÉ°ûH iDhôdG GƒdOÉÑJ ,á«dhO äÉª¶æe øe AGôÑNh ájõcôe ∑ƒæH ƒ¶aÉëeh AGQRh º¡æ«H øe

.á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe πμ°ûJ …òdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG õ¡J äÉYGõfh á«°SÉ«°S äGôJƒàH º°ùàJ á∏Môe

»a á«dÉªdG ôjRh ,…QGƒμdG óªMCG øH »∏Y ó«°ùdG »dÉ©ªd `` 2026 ΩÉ©d IOÉ«≤dG ``  IõFÉL á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG íæe ,áÑ°SÉæªdG √òg ∫ÓNh
.…õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe ßaÉëe ,º°SÉ≤dÉH ≈°ù«Y óªëe »LÉf ó«°ù∏d  `` ßaÉfi π°†aCG ``  IõFÉL íæe Éªc ,ô£b ádhO

õjõ©J ∫ƒM äQƒëªJ ,Iô°TÉÑªdG á«∏ª©dG äÉMôà≤ªdG øe á∏ªL ¿ƒª¶æªdG ÆÉ°U ,Ió≤©ªdG äÉ«°UƒàdG øe QÉãcE’G øe k’óHh ,áª≤dG ΩÉàN »ah
``  ´hô°ûe  áª«b  õjõ©J :äÉ«°UƒàdG √òg RôHCG øeh .»Hô©dG ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G è°†ædG ï«°SôJh »HhQhC’G `` »Hô©dG ¿hÉ©àdGIMECøe ``

 á˘̆eÓ˘̆Y `` çGó˘̆ë˘̆˘à˘̆ ˘°SG ∫Ó˘̆˘NIMECAÉ˘cò˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘WC’G á˘eAGƒ˘eh ,á˘̆cGô˘̆°ûdGh QGƒ˘̆ë˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆°†aCG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆Jh ,``
.»ª«∏bE’G »aô°üªdG ∫Éãàe’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©J øY kÓ°†a ,»YÉæ£°U’G

á«ªdÉ©dG ä’ƒëàdG Ö∏°U »a »Hô©dG `` »HhQhC’G ¿hÉ©àdG

áægGôdG á∏Môª∏d á«©bGh IAGôb ºjó≤J ø«∏NóàªdG ∞∏àîªd áeÉ©dG á°ù∏édG âMÉJCG
Ée á¡LGƒe »ah .π°†aCG »dÉeh …OÉ°üàbG ¿RGƒJ ¿Éª°†d iôÑc äGQOÉÑe ìôWh
,á«fƒaƒμfôØdG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,ƒfÉÑ«©°T …OÉ¡dG ó«°ùdG ¬Ø°Uh
¿CG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ™ªLCG ,á£HGÎŸGh áªFGódGh IOó©àªdG äÉeRC’G ô°üY  ¬fCÉH
ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¢ù°SCG ≥˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘H õ˘̆˘¡˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘NÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘dG äÉ˘̆˘eó˘̆˘°üdG

.»ªdÉ©dG

äGô˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆KDƒ˘̆ ˘̆J å«˘̆˘̆M ,§˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆N IQƒ˘̆˘̆°üH ™˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g Rô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘jh
áaô¨dG ¢ù«FQ ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ù∏d kÉ≤ahh .§ØædG êÉàfEG »a Ió°ûH ájôμ°ù©dG
QÉ©°SCG »a OÉM ́ ÉØJQG ≈dEG äÉHGô£°V’G √òg äOCG ó≤a ,IQÉéà∏d á«°ùfôØdG á«Hô©dG

ídÉ°üd ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG øe IôdhódG ádGRE’ á«eÉæjO RhôH  øY kÓ°†a ,ábÉ£dG
âeÉb …òdG »dÉªdG ¿RGƒàdG ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ™°†j ÉªH ,IôØ°ûªdG äÓª©dG hCG ¿Gƒ«dG

¿ôb ∞°üf ∫GƒW Q’hOhôàÑdG áeƒ¶æe ¬«∏Y.
πàc Qƒ¡Xh kÉjOÉ°üàbG `` ƒ«L kÉààØJ  kÉ°†jCG QGô≤à°S’G ΩóY øe ádÉëdG √òg …ò¨Jh
,§«©e óªëe QƒàcódG ¬æe QòM »°ù«FQ ô£N ƒgh ,QÉμàH’ÉH ô°†J á°ùaÉæàe
»dhódG ™ªàéªdG ¥É«°ùdG Gòg »a ÉYOh .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG ôjóªdG
á¡LGƒªH π«Øc √óMh ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG ójóŒ  ¿CG kGócDƒe ,∑ôëàdG ≈dEG

ácÎ°ûŸG äÉjóëàdG.
»Hô©dG ºdÉ©dGh §°SƒàªdG ôëÑdG ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæj ó©j ºd ,≥∏£æªdG Gòg øeh
¿É˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùj ø˘̆jAÉ˘̆°†a É˘̆ª˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H π˘̆H ,äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VÓ˘̆d ø˘̆«˘̆JQDƒ˘̆H Oô˘̆é˘̆˘e É˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘°Uƒ˘̆˘H



ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

2026  `` Rƒ“  143  Oó©dG

Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris 9/24

ô˘̆gƒ˘̆˘L ƒ˘̆˘g Gò˘̆˘gh .iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘aQ á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG äÉ˘̆˘cGô˘̆˘°T ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘dG
≈dEG ÉYO ÉeóæY ,»fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ôjRh ,ôHÉL ø«°SÉj »dÉ©e É¡∏ªM »àdG ádÉ°SôdG

ΩÉ°ù≤fÓd kÉ£N ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH kÉ«dÉeh kÉ«à°ùLƒd kGô°ùL  á≤£æªdG π©L.
¬©°Vh »¶M …òdG ,¿ÉæÑd »a á°UÉN IQƒ°üH Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG √òg ó°ùéàJh
¢†aQ ,¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ,ô«Ø°U º«∏°S QƒàcódÉa .ádƒ£e äÉ°TÉ≤æH
É¡Ø°UƒH ,¢ùμ©dG ≈∏Y ,ÉgÉjEG kÉeó≤e ,Ö°ùëa á«fÉ°ùfEG áeRCG »a √OÓH ∫GõàNG
äÉcGô°T áeÉbEG ≈dEG kÉ«YGOh ,IóYGh kÉ°Uôa πªëJ ájOÉ°üàb’G áWÉ°Sƒ∏d á°üæe
Iƒb •É≤f ≈dEG óæà°ùj ,áHÓ°U ôãcCG »aô°üe êPƒªf AÉæH IOÉYE’ óeC’G á∏jƒW

.¢UÉîdG ´É£≤dG

OGóeE’G π°SÓ°S ø«eCÉJ IQhô°Vh ø«≤«dG ΩóY ádÉM á¡LGƒe »ah ,iôNCG á¡L øeh
»°ùfôØdG ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ,¬«dGôà°ù«e QGô«L ó«°ùdG ¢Vô©à°SG ,á«ªdÉ©dG

 ´hô°ûe ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEGIMECπãªj á£HGôàªdG äÉ≤aóàdG ∞«ãμJ ¿CG kGócDƒe ,
äGOGóeE’G øeCG ¿Éª°†d á≤∏£e IQhô°V.ºdÉ©dGh ÉHhQhCG ø«H §HôdG ∫ÓN øeh

á«FÉæãdG á¡LGƒe »a ájƒb ≈£°Sh á∏àc Aƒ°ûf IQOÉÑªdG √òg í«àJ ,óæ¡dGh »Hô©dG
á«æ«°üdG `` á«μjôeC’G.

»dÉªdG ´É£≤dG ó¡°ûj ,πμ°ûàdG »a òNB’G ójóédG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Gòg »ah
¢ù«FQ ,»HôJE’G óªëe ó«°ùdG QÉ°TCG Éªch .óFÉ°ùdG êPƒªædG »a kÉ«≤«≤M k’ƒëJ
¿Éª°V ≈∏Y ô°üà≤j ó©j ºd »aô°üªdG ´É£≤dG ¿EÉa ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
kÉ©°VGh ,»ªbôdGh ô°†NC’G ø«dƒëàdG πjƒªàd kÉcôëe íÑ°UCG πH ,»dÉªdG QGô≤à°S’G
≈dEG äÉeRC’G √òg πjƒëàd »£°SƒàªdG `` »HhQhC’G QGƒëdG õjõ©J ±óg ¬«æ«Y Ö°üf

¢Uôa.
ó©HCG ≈dEG ,§°SƒàªdG πLCG øe OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ,πeÉc ô°UÉf ó«°ùdG ÖgPh
Ió˘̆˘jó˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘X »˘̆˘a âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ¿CG kGô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘e ,∂dP ø˘̆˘̆e

∫ƒëàdG Gò¡d ø««≤«≤ëdG Ú°Sóæ¡ŸG.≥£æe øe ∫É≤àf’G ≈dEG ÉgÉYO ºK øeh
ácôà°ûªdG á«é«JGôà°S’G äGQÉªãà°S’G ≥£æe ≈dEG ÜQÉ≤àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QGƒëdG

.§∏àîªdG πjƒªàdG á«dBG ∫ÓN øe Éª«°S ’h ,óeC’G á∏jƒW

äócCG Éªc ,ø«∏YÉØdG ¢†©H iód kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh π©ØdÉH íÑ°UCG ΩGõàd’G Gògh
¿CÉH äôqcP ó≤a .»°ùfôØdG »aô°üªdG OÉëJÓd áeÉ©dG IôjóªdG ,≥«àY ÉjÉe Ió«°ùdG

•É°ûædG øe áÄªdG »a 20 ƒëf πãªj »Hô©dG ⁄É©dG ¿EG PEG ,áæ«àeh á«îjQÉJ ácGô°ûdG
ÉHhQhCG êQÉN á«°ùfôØdG ±QÉ°üª∏d »dhódG.Iõ«côdG á≤ãdG ≈≤ÑJ ,É¡«dEG áÑ°ùædÉHh

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ¢VôØj …òdG ôeC’G ,»aô°üªdG πª©dG áæ¡ªd á«°SÉ°SC’G
π◊G øe kGAõL íÑ°üJ ≈àM á«∏YÉØHh kÉ«fGó«e •Gôîf’G.

ôÑcCG kGQób ¢VôØJ á«LƒdƒæμàdG äÉjóëàdG ¿CG ≈∏Y ø«∏NóàªdG ™«ªL Oó°T ,kGô«NCGh
ó«°ùdG ¬Ø°Uh …òdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG Oƒ©°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdÉa .á¶≤«dG øe

  ``  kÓ«ch kAÉcP íÑ°UCG ¬fCÉH ƒfÉÑ«©°T Agentic AIäÉÑ∏£àe ΩGôàMG ¿É°VôØj ,```
.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a áeQÉ°U

¿CG øe πeÉc ô°UÉf ó«°ùdG √É°ûîj Ée Öæéàd á¨dÉH á«ªgCG ádCÉ°ùªdG √òg Ö°ùàμJh
∫Éª°ûdG ø«H IójóL Iƒéa ≥«ª©J ≈dEG »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«ªbôdG IQƒãdG …ODƒJ

ÜƒæédGh.
AÉØμf’G »a øªμJ ’ 2026 ΩÉ©d ájƒ«æÑdG äÉeRC’G á¡LGƒe ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
,IOóéàe á«HôY `` á«HhQhCG ácGô°T AÉæÑd á«é«JGôà°S’G ICGôédG »a πH ,äGòdG ≈∏Y

.∑ôà°ûªdG QÉgOR’Gh ÜQÉ≤à∏d á°üæe ≈dEG §°SƒàªdG ôëÑdG πjƒëJ ≈∏Y IQOÉb

 …QGƒμdG óªMCG øH »∏Y »dÉ©ªd ôμ°ûdG äÉª∏c
ó«°ùdGhº°SÉ≤dÉH ≈°ù«Y óªëe »LÉf

»a á«dÉªdG ôjRh ,…QGƒμdG óªMCG øH »∏Y »dÉ©e ÜôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¬àª∏c »a
`` 2026 ΩÉ©d ájOÉ«≤dG ájDhôdG ``  IõFÉL ¬∏«æd ¬fÉæàeGh √RGõàYG øY ,ô£b ádhO.

äÉjóëàdG ójGõàH º°ùàJ á≤«bO á∏Môe »a »JCÉj áª≤dG √òg OÉ≤©fG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
¿CG ócCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .á«LƒdƒæμàdGh á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G
,á«ªæàdG ºYód á«é«JGôà°SG IQhô°V äÉH ÉHhQhCGh »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H ¿hÉ©àdG

QGô≤à°S’G õjõ©Jh ,ƒªædG ≈∏Y ®ÉØëdGh.

Gò˘̆˘¡˘̆˘d ¬˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘eG ø˘̆˘Y º˘̆˘°SÉ˘̆˘≤˘̆˘dÉ˘̆˘H ≈˘̆˘°ù«˘̆˘Y ó˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘e »˘̆˘LÉ˘̆˘f ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG Üô˘̆˘̆YCG ,¬˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆L ø˘̆˘̆eh
≈dEGh ,…õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe »ØXƒe ™«ªL ≈dEG IõFÉédG √òg kÉjó¡e ,ºjôμàdG

.OÓÑdG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G ï«°SôJ »a áWôîæªdG á«Ñ«∏dG äÉ°ù°SDƒªdG πªée

IAÉ°VEG

ä’ƒëàdG ≈dhC’G âdhÉæJ ;ø˘«˘à˘«˘°TÉ˘≤˘f ø˘«˘à˘°ù∏˘L OÉ˘≤˘©˘fG á˘ª˘≤˘dG ø˘e ∫hC’G Ωƒ˘«˘dG ó˘¡˘°T
â°ü°üoN Éª«a ,á«Hô©dG ``  á«HhQhC’G äGOÉ°üàb’G »a Égô«KCÉJh á«ªdÉ©dG á«°SÉ«°Sƒ«édG
. `` á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh »ªdÉ©dG ábÉ£dG øeCG ``  ´ƒ°Vƒªd á«fÉãdG

ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ,¿ÉfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG ócCG ,≈dhC’G á°ù∏édG ìÉààaG »ah
á«dÓ≤à°S’G Ωƒ¡Øe áZÉ«°U ó«©J áægGôdG äÉYGõædG ¿CG ,á°ù∏édG ôjóeh á«°ùfôØdG á«Hô©dG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Q’hódG áæª«g ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ ìô£Jh ,ÉHhQhC’ á«é«JGôà°S’G

»a kÉ«°SÉ°SCG kÓYÉah QGô≤à°SÓd Iõ«cQ ¬Ø°UƒH »aô°üªdG ´É£≤∏d …QƒëªdG QhódÉH ôqcP Éªc
»îjQÉàdG ™aôdG ≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y kGô«°ûe ,á≤£æªdG »a QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡L
»a √ÉÑàf’G âØd ™e ,¥Gô©dG »a á°UÉîdG ±QÉ°üªdG QhO »eÉæJ ≈dEGh ,ÉjQƒ°S øY äÉHƒ≤©∏d

.á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«NÉæªdG ôWÉîªdÉH á£ÑJôªdG äÉjóëàdG ≈dEG ¬JGP âbƒdG

QGô«L ó«°ùdG Éªg ,ø«JRQÉH ø«à«°üî°T ÉYO ,á°ù∏édG »a ø«cQÉ°ûª∏d áª∏μdG AÉ£YEG πÑbh
  ôªªd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ,¬«dGôà°ù«eIMECIQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,πμ«a ¢SÉ«JÉe ó«°ùdGh ,`

 É°ùfôa ``  á«dhódG(ICC France).ø«àjó«¡ªJ ø«à∏NGóe ºjó≤àd ,

.ø«KóëàªdG äÓNGóe »a AÉL Ée RôHCG »∏j Ée »ah
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  :¬«dGôà°ù«e QGô«LIMEC»ªdÉ©dG ôªªdG
á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉeRC’G á¡LGƒe »a ¬°ùØf º°SQ ó«©j

 §FÉ°SƒdG Oó©àªdG ôªªdG ´hô°ûe ó¡°ûjIMECä’ƒëJ ,2023 ΩÉY ≥∏WoCG …òdG ,
äGô˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆X »˘̆˘̆a ó˘̆˘̆MGh QÉ˘̆˘̆°ùe ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Y OÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Y’G ø˘̆˘̆˘e Qô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ±ó˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘H á˘̆˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘gƒ˘̆˘̆ ˘L
»a πãªàªdG »KÓãdG ¬MƒªW ≈∏Y ´hô°ûªdG ßaÉëj Éªæ«Hh .iôÑμdG á«°SÉ«°Sƒ«édG
AGô°†îdG ábÉ£dG QOÉ°üe π≤fh ,äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN ™FÉ°†ÑdG äÉ≤aóJ áØYÉ°†e

.IójóL äGQÉ«N Ωƒ«dG èeój ¬fEÉa ,á«ªbôdG äÓHÉμdG óeh ,ájQƒØMC’Gh

´hô˘̆°ûª˘̆dG í˘̆à˘̆a ,Üó˘̆æ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆Hh õ˘̆eô˘̆g »˘̆≤˘̆«˘̆°†ª˘̆H á˘̆£˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG RhÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dh
πª°T Éªc ,ójóL »μμ°S QÉ°ùªd ¥Ó£fG á£≤f ¿ƒμàd ¿ÉªoY áæ£∏°S ΩÉeCG ∫ÉéªdG

.§°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y á∏jóH ájôëH òaÉæe ô«aƒàd ¿ÉæÑdh ô°üe

…Oƒ©°ùdG §ØædG π≤æd áæeDƒe á«£Øf Ö«HÉfCG •ƒ£N AÉ°ûfEG á°SGQO kÉ°†jCG …ôéJh
≈dƒàJ ,∑ôà°ûe πjƒªJ ≈dEG ójóédG Qƒ°üàdG Gòg óæà°ùjh .´GõædG ≥WÉæe øY kGó«©H
´É£≤dG øe ¿ƒjôëH ¿ƒ∏¨°ûe ∑QÉ°ûj Éªæ«H ,ÅfGƒªdG πjƒªJ ¬dÓN øe ∫hódG

 π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘e ,¢UÉ˘̆˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘dGCMA-CGMOÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G ≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a ,äÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J »˘̆˘̆a ,
.ájójóëdG ∂μ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG πjƒªJ »HhQhC’G

ƒ«L πjóH ô«aƒJ ´hô°ûªdG í«àj PEG ,á∏FÉg äÉfÉgôdG ¿EÉa ,ÉHhQhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG
ájóæg ¥ƒ°S ΩÉeCG á«HhQhC’G äÉYÉæ°üdG íàØjh ,ø«°üdG á¡LGƒe »a »é«JGÎ°SG
IójóL ¿Gó∏H Iô°ûY ƒëf ¬«a …óÑJ …òdG âbƒdG »ah .áª°ùf QÉ«∏e 1^5 º°†J
≈˘̆dhCG ≥˘̆∏˘̆£˘̆˘æ˘̆˘J ¿CG ô˘̆˘¶˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘oj ,á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘dG ∫hó˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG ΩÉ˘̆˘ª˘̆˘°†f’G »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘ZQ

.ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN á°Sƒª∏ªdG ™jQÉ°ûªdG

¿É©aGóJ á«dhódG IQÉéàdG áaôZh ¢ùjQÉH :πμ«a ¢SÉ«JÉe
äÉeRC’G á¡LGƒe »a ájƒb ájOÉ°üàbG ájOó©J øY

πX »a áª≤dG √òg ∞«°†à°ùJ ,»ªdÉY »dÉe õcôe ™HGQ ¢ùjQÉH âëÑ°UCG ¿CG ó©H
π˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°Th ,º˘̆˘̆î˘̆˘̆°†à˘̆˘̆dGh ,Ühô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dGh ,»˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG Ωó˘̆˘̆Y É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆˘j AGƒ˘̆˘̆ ˘LCG

.±GôWC’G IOó©àe äÉ°ù°SDƒªdG

,äGQÉªãà°S’G ≈∏Y áHÉbôdG ójó°ûJh ,á«FÉªëdG äÉYõædG óYÉ°üJ á¡LGƒe »ah
ø˘̆«˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG ¿CG π˘̆μ˘̆«˘̆a ¢SÉ˘̆«˘̆˘JÉ˘̆˘e ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ó˘̆˘cCG ,á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘e ó˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘Jh
√ò˘̆g á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dh .á˘̆ª˘̆«˘̆°ùL á˘̆«˘̆aô˘̆°üeh á˘̆jó˘̆bÉ˘̆©˘̆J ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e ¿ƒ˘̆¡˘̆LGƒ˘̆j ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆˘b’G
øe ájOÉ°üàb’G ájOó©àdG øY Iƒ≤H á«dhódG IQÉéàdG áaôZ ™aGóJ ,äÉjóëàdG
hCG ,ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG »a áeóîà°ùªdG äÓª©dG ™jƒæJ πãe ,á«∏ªY ∫ƒ∏M ∫ÓN

.πÑ≤à°ùªdG IQÉéJ íeÓe º°SQ »a áÑZGôdG ∫hódG ø«H äÉØdÉëJ ≈dEG Aƒé∏dG

≈dEG óæà°ùJ É¡fCG kÉë°Vƒe ,É°ùfôa `` á«dhódG IQÉéàdG áaôZ áª¡e kÉ°†jCG ∫hÉæJh
õjõ©Jh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ø«eCÉàd á«∏ªY äGhOCG ô°ûf ≈∏Y πª©Jh á«ªdÉ©dG É¡àμÑ°T
äÉfƒ«∏jôJ 10 áª«≤H ájQÉéJ ä’OÉÑe ¬«a óªà©J âbh »ah .ä’OÉÑªdG á«HÉ«°ùfG
º«μëà∏d êhôJ É¡fEÉa ,áaô¨dG É¡à©°Vh »àdG ΩÒJƒμfE’G óYGƒb ≈∏Y π©ØdÉH Q’hO

.ájOÉ°üàb’G áª«≤∏d QGógEG ¿hO øe äÉYGõædG ájƒ°ùàd ájô°ùdG áWÉ°SƒdGh

ô«jÉ©ª∏d É¡JQOÉÑe ∫ÓN øe IQÉéàdG πjƒªJ áæªbQ á«∏ªY áaô¨dG ´qô°ùJ ,kGô«NCGh
 ``  á«ªbôdGDigital Standards Initiative≈dEG ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡jh ``

π«¨°ûà∏d á∏HÉb á«à°ùLƒdh á«côªL áeƒ¶æe AÉæHh á«bQƒdG ≥FÉKƒdG øY AÉæ¨à°S’G
»a ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬H ™∏£°†j …òdG …ƒ«ëdG QhódG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©j ÉªH ,»æ«ÑdG

.…OÉ°üàb’G QÉgOR’G ¿Éª°V

á«é«JGôà°S’G á«dÓ≤à°S’G πjƒªJ

º°†j …òdG »HhQhC’G »aô°üªdG OÉëJ’G πãªe ,ôjhôH hO ¿É«à°SÉÑ«°S ó«°ùdG Ωqób
»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘°SCG π˘̆˘°Uh á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘M É˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘°Uƒ˘̆˘H ¬˘̆˘à˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e ,±ô˘̆˘°üe 3500
»a AGƒ°S ,äÉeRC’G ¿CG í°VhCGh .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ´Éæ°Uh
∞q«μJ äÉ«∏ªY »Yóà°ùJh á«ªî°†J äÉeó°U ¢VôØJ ,É«fGôchCG hCG §°ShC’G ¥ô°ûdG

.Iôªà°ùe

kGô«°ûe ,Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dGh QGô≤à°S’ÉH ™àªàJ á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ¿CG ócCGh
.2006 ΩÉ©H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 600 ¥ƒØJ á«aÉ°VEG π«eÉ°SQ Ωƒ«dG ∂∏àªJ É¡fCG ≈dEG
»a π«eÉ°SôdG √òg ∞«XƒJ í«àj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«ª«¶æJ äÓjó©J AGôLEG ¿CG ôÑàYGh

.IQÉ≤dG É¡¡LGƒJ »àdG ájOƒLƒdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªJ

QÉWEG AÉ°ûfEGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e IôëdG IQÉéà∏d äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ≈dEG ÉYO Éªc
.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhCG ø«H §HGôàªdG »ª«¶æàdG QGƒë∏d

»bGô©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG QôëJ ƒëf

±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ ,π¶æëdG …Qƒf ™jOh ó«°ù∏d kÓãªe ,Ö«W ó«°ùdG Ωqób
≈dEG kGóæà°ùe ,ádõ©dG á∏Môe ™e á©«£b ó¡°ûj ¥GôY øY IQƒ°U ,á«bGô©dG á°UÉîdG
≈dEGh ,º¡æe áÄªdG »a 60 ÜÉÑ°ûdG πμ°ûj ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 45 ≠∏Ñj »fÉμ°S OGó©J

.ájƒb á«£Øf äGOGôjEG

ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’G »a kÉeó≤J ≥≤M ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ,»aô°üªdG ó«©°üdG ≈∏Yh
 `` ∂∏«ªY ±ôYG ``  äGAGôLEÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’h ,á«dhódGKYC`

πNGO ™aódG äÉ«∏ªY »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y kGOQh
OÉªàY’G øY ∞μdG IQhô°V kGócDƒe ,kÉëjô°U kÉ°ü«î°ûJ Ö«W ó«°ùdG Ωób ,¥Gô©dG

 »eƒμëdG »bGô©dG IQÉéàdG ±ô°üe ≈∏Y(TBI)±QÉ°üªdG ƒëf ¬LƒàdGh ,√óMh
á°UÉÿG.

IOÉYEG ≈∏Y •É°ûæH πª©j »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ócCG ,…ó≤ædG ó«©°üdG ≈∏Yh
õjõ©J ≈dEG »eôJ áë°VGh äÉ¡«LƒJ ≥ah ,¥ƒ°ùdG ≈dEG iôNCG äÓªYh hQƒ«dG ∫ÉNOEG

.¿hÉ©àdG

á∏ª°SQ IOÉYEG ≈dEG êÉàëJ ∫ÉªYCÓd áMƒàØe ¥ƒ°S :ÉjQƒ°S

ƒ°†Yh ,ÉjQƒ°S »a ∫Éà«HÉc ÉØdCG  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»eÉ°T ó«°ùdG í°VhCG
¿CG ,ÉjQƒ°S `` »æWƒdG ô£b ∂æH IQGOEG ¢ù∏éeh …Qƒ°ùdG `` »°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée
á«HhQhC’G äÉHƒ≤©dG ™aôH âª°ùJG IójóL á«fƒfÉb áÄ«H øe Ωƒ«dG ó«Øà°ùJ √OÓH

.»μjôeC’G ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEGh á«fÉ£jôÑdGh

πX »a ,kÓFÉg ≈≤Ñj »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒj …òdG …óëàdG ¿CG ô«Z
.Q’hO QÉ«∏e 216 ƒëæH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgQqó≤j QÉªYE’G IOÉYE’ äÉLÉ«àMG

¿CG ™bƒàf :kÉØ«°†e ,á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG êÉàëj »aô°üªdG ´É£≤dG º¶©e ¿EG ∫Ébh
 ™«ªéJ IOÉYEG hCG êÉeófG äÉ«∏ªY â°ùdG áeÉ©dG ±QÉ°üªdG ó¡°ûJ[...]ÖfÉL ≈dEG

´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘j ≈˘̆˘à˘̆˘M ,á˘̆˘ª˘̆˘cƒ˘̆˘ë˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆eAGƒ˘̆˘̆e
…ƒ«◊G √QhóH ´Ó£°V’G øe »aô°üªdG.

kGõ˘̆˘cô˘̆˘̆e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆H É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆e ï˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sô˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG Ωƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùJ É˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°S ¿CG ≈˘̆˘̆dEG QÉ˘̆˘̆°TCG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c
¿ô≤dG Gò¡d …ô≤ØdG Oƒª©dG É¡fCÉH É¡Ø°Uh »àdG ,äÉfÉ«ÑdG π≤æd kÉ«é«JGôà°SG.
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»NÉæªdG ô«¨àdGh äÉeRC’G á¡LGƒe »a äGQÉªãà°S’G ø«eCÉJ

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G πLQ ,¿É°û«L »∏jEG ó«°ùdG ∫hÉæJ
ADH LevantIƒéØdG øe ôjòëàdÉH ¬à∏NGóe π¡à°SGh .ôWÉîªdG IQGOEG á«°†b ,

øe ¬fCG kÉë°Vƒe ,Iô«NC’G äÉeRC’G á¡LGƒe »a á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG »a Iô«ÑμdG
É¡æe áÄªdG »a 80h 70 ø«H Ée ¿EÉa ,Q’hO QÉ«∏e 15h 10 ø«H Qsó≤oJ ôFÉ°ùN π°UCG

.äÉYGõædG ôWÉîe »£¨J ’ ájó«∏≤àdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ¿C’ ,¬«∏Y øeDƒe ô«Z

áØ∏μJ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ø«°ü°üîàe øjQÉ°ûà°ùªH áfÉ©à°S’ÉH ±QÉ°üªdG í°üfh
¢Vô©àdG ºéM øe áÄªdG »a 15h 10 ø«H Ée ≈dEG π°üJ ób á°UÉîdG äÉ«£¨àdG √òg

.ôWÉîª∏d »∏©ØdG

¥ô°ûdG á≤£æe »a ,»NÉæªdG ô«¨àdG ≈≤Ñj πÑ≤à°ùªdG »a ôÑcC’G …óëàdG ¿CG ô«Z
∞©°V ∫OÉ©J Iô«JƒH IQGôëdG äÉLQO É¡«a ™ØJôJ »àdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

.»ªdÉ©dG ∫ó©ªdG

øe ,»©jô°ûJ ∫hC’G :ø««°ù«FQ ø«≤°T ≈dEG …óëàdG Gòg ¿É°û«L »∏jEG  ó«°ùdG º q°ùbh
πjƒªàdÉH ≥∏©àj »fÉãdGh ,ôëdG äÉLƒe øY áªLÉædG ájOÉªdG QGô°VC’G á«£¨J πLCG

.≈dhC’G ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’ …òdG ,ô°†NC’G

ídÉ°U øH óªMCG ¿ÉªãY ó«°ùdG ÉgQGOCG »àdG ,á«fÉãdG á°ù∏édG äÉ°ûbÉæe âØ°ûch
¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG ócCGh .ø«∏NóàªdG ô¶f äÉ¡Lh »a ô«Ñc ÜQÉ≤J øY ,…QÉîH
OÉ˘°üà˘b’G á˘°TÉ˘°û¡˘d kÉ˘jƒ˘b kÉ˘Ø˘°TÉ˘c π˘μ˘°ûj §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a ô˘˘FGó˘˘dG ´Gõ˘˘æ˘˘dG

.Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤∏d kÉ«≤«≤M kGQÉÑàNG 2026 ΩÉY π©éj Ée ,»ªdÉ©dG

OÉ°üàb’G ≈∏Y ¢ü≤ŸG ÒKCÉJ Aƒ°ûf ô£N »a ≈dhC’G á«°ù«FôdG IôμØdG πãªàJh
ø«H äÉ«YGóàdG πKÉªJ ΩóYh »ªî°†àdG OƒcôdG íÑ°T »a ó°ùéàj …òdG ,»ªdÉ©dG
áYƒªée πãªe ,äÉcôH ¿Ghôe ó«°ùdG ócCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .á«aGô¨édG ≥WÉæªdG
»a kGDƒWÉÑJ :»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉLhOõe kÉ£¨°V ¢VôØj ´GõædG ¿CG ,√OƒY ∂æH
ºî°†àdG »a kÉYÉØJQGh ,äGQÉªãà°S’G ™LGôJh ø«≤«dG ΩóY ádÉM ¬jò¨J ƒªædG

ábÉ£dGh §ØædG QÉ©°SCG »a IõØ≤dG øY kÉªLÉf.
ø«M »a ,™°VƒdG Gòg øe ó«Øà°ùJ …QƒØMC’G Oƒbƒ∏d IQó°üªdG ∫hódG ¿CG í°VhCGh
É¡à«dÉe ´É°VhCG »a kGQƒgóJh Égƒªf ¥ÉaBG »a kÉ©LGôJ IOQƒà°ùªdG ∫hódG ó¡°ûJ

.áeÉ©dG

»àdG ¢ù°SC’G áfÉàe ºZQ »NGôàdG ΩóY IQhô°V »a πãªààa ,á«fÉãdG IôμØdG ÉeCG
»°†Øj ób áÑbÉ©àªdG ∞©°†dG øWGƒe ºcGôJ ¿C’ ,»aô°üªdG ´É£≤dG É¡«∏Y Ωƒ≤j
,QÉ¨fƒe Ö«∏«a ó«°ùdG QÉ°TCG ,ìô£dG Gòg º«Yóàdh .iôÑc á«eÉ¶f ôWÉîe ≈dEG
ió˘̆˘d á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ùdGh á˘̆˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ø˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆J º˘̆˘̆ZQ ¬˘̆˘̆fCG ≈˘̆˘̆dEG ,É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a ∂æ˘̆˘̆H π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆e

.kÉ°ûg ∫Gõj ’ ¿RGƒàdG ¿EÉa ,±QÉ°üªdG

»a á©ØJôªdG äÉª««≤àdG :á«°ù«FQ ∞©°V øWGƒe áKÓK QÉWE’G Gòg »a OóMh
IOƒ˘̆˘L ™˘̆˘LGô˘̆˘J ∫É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘MGh ,äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdGh ∫hó˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘jó˘̆˘e ó˘̆˘jGõ˘̆˘Jh ,á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G
¬fCÉ°T øe ¬°ùØf âbƒdG »a ôWÉîªdG √òg ≥≤ëJ ¿CG øe kGQòëe ,á«aô°üŸG ∫ƒ°UC’G

.Iô«£N IQƒ°üH äGôJƒàdG ºbÉØj ¿CG

kGQhO ,¥QÉØe ƒëf ≈∏Y ,…ODƒJ áeRC’G √òg ¿CG »a πãªààa ,áãdÉãdG IôμØdG ÉeCG
Ée Gògh .á«à°ùLƒ∏dG äGQÉ°ùªdG ™jƒæJh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG ƒëf ∫ƒëà∏d kGõØëe
ó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆e ,hÉ˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆cÉ˘̆˘̆H Ö«˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆a ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG √ó˘̆˘̆cCG

(UBAF)≈∏Y Ióªà©ªdG ∫hódG ôÑéà°S ábÉ£dÉH á£ÑJôªdG •ƒ¨°†dG ¿CG kÉë°Vƒe ,
≈∏Y ™aó«°S ÉªH ,ájOÉ°üàb’G É¡LPÉªf áZÉ«°U IOÉYEG ≈∏Y …QƒØMC’G OƒbƒdG
äGóæ°ùdG ôjƒ£Jh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG »a äGQÉªãà°S’G IOÉjR ≈dEG πjƒ£dG ióªdG

.IójóL OGóeEG π°SÓ°Sh ájQÉéJ ¥ôW Qƒ¡Xh ,ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh AGô°†îdG

äÉ«fGõ«ªdG áHÓ°Uh ºî°†àdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe »ah ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
AÉ≤ÑdG äÉeƒ≤e óMCG íÑ°UCG πH ,kÉMÉàe kGQÉ«N ™jƒæàdG ó©j ºd ,ô°†NC’G ∫ƒëàdGh

.á°Uôa ≈dEG á«°SÉ«°Sƒ«édG áeó°üdG √òg πjƒëàd á«°SÉ°SC’G

áÑ°SÉëªdG áÄ«g ¢ù«FQ ,áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH º«gGôHEG ï«°û∏d ≈dhC’G ,ø«à«°ù«FQ ø«à∏NGóe ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G âØfDƒà°SG ,áª≤dG øe »fÉãdG Ωƒ«dG »a
 á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh(AAOIFI).á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,»ØæM ódÉN Qƒàcó∏d á«fÉãdGh ,

 :áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH º«gGôHEG ï«°ûdG
»≤«≤ëdG OÉ°üàb’ÉH ∫ÉªdG ¢SCGQ §HQ IOÉYEG

ΩÉ¶ædG áeAÓe ΩóY ¬à∏NGóe »a áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH º«gGôHEG ï«°ûdG ó≤àfG
kGõLÉYh èàæªdG OÉ°üàb’G øY kÓ°üØæe äÉH ¬fCG kGôÑà©e ,»dÉëdG »ªdÉ©dG »dÉªdG
äÉcô°ûdG É¡æe »fÉ©J »àdG Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 8 á¨dÉÑdG πjƒªàdG Iƒéa ó°S øY

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

≥∏N ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬°ùØf ∫ÉªdG …ò¨j å«M ,»∏μ«¡dG ∫ÓàN’G Gòg áédÉ©ªdh
≈dEG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«g ¢ù«FQ ÉYO ,áª«≤dG

 á˘̆˘«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆M ∫ƒ˘̆˘̆°UCÉ˘̆˘̆H äÓ˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG §˘̆˘̆HQ(Asset Backing)ô˘WÉ˘î˘ª˘̆dG º˘̆°SÉ˘̆≤˘̆Jh
. ájóbÉ©àdG

,»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a ¬ëeÓe ó°ùéàJ ¿CG øμªj »bÓNC’G è¡ædG Gòg ¿CG iCGQh
.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 8^46 ¬ªéM ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàoj …òdG
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OGóàeG ≈∏Y Oƒ¡édG ó«MƒJ ≈dEG ï«°ûdG ÉYO ,êPƒªædG Gòg ó«°ùéJ πLCG øeh
QÉªãà°SG á«dBG AÉ°ûfEG ≈dEGh ,á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe ∫ƒM »£°SƒàªdG `` »HhQhC’G QƒëªdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG á«ªæJh á«àëàdG ≈æÑ∏d á°ü°üîe ácôà°ûe

Oƒª°üdG πjƒªJ :»ØæM ódÉN QƒàcódG
»ªdÉ©dG ø«≤jÓdG á¡LGƒe »a

OÉ°üàb’G ¿CG ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,»ØæM ódÉN QƒàcódG ôÑàYG
á∏Môe ≈dEG IAÉØμdG ≈∏Y áªFÉb áªdƒY øe ¬«a π≤àæj ,»îjQÉJ ∫ƒëàH ôªj »ªdÉ©dG

.Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒM QƒëªàJ áŸƒ©dG ádGREG øe

≈dEG »≤JôJ ¿CG πH ,ƒªædG ºYO »a §«°SƒdG QhóH »ØàμJ ’CG ≈dEG ±QÉ°üªdG ÉYOh

.á≤ã∏d ø«eC’G ¢SQÉëdG áÑJôe

π°SÓ°S ô«°ü≤Jh á«dÉªdG äÉÑ∏≤àdG áé«àf »¶°ûàdÉH º°ùàj »ªdÉY ó¡°ûe »ah
≥£æe ≥ah πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿CG øe QòM kÉ«ª«∏bEG É¡©°VƒªJ IOÉYEGh ójQƒàdG
»˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G AÉ˘̆˘cò˘̆˘dG á˘̆˘eó˘̆˘°U á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S ’h ,kÉ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘e ó˘̆˘©˘̆˘j º˘̆˘d »˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘̆dG
∫ÓN Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 10 ƒëæH á«ªdÉ©dG É¡àØ∏c Qó≤oJ »àdG ,á«fGôÑ«°ùdG áªjôédGh

.»dÉëdG ó≤©dG

``  IQOÉÑe á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ìôW ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒªdh
ARISE…OÉ˘̆˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆b’G Oƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆°üdG π˘̆˘̆ ˘̆LCG ø˘̆˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG `` »˘̆˘̆ ˘̆ ˘HhQhC’G ∞˘̆˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG) ``

.(»é«JGôà°S’G

á«àëàdG ≈æÑdG πjƒªàd IòaÉf :á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCG ≈∏Y èeÉfôÑdG Gòg õμJôjh
Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dBGh `` »˘̆˘̆˘FGò˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘eC’Gh AGô˘̆˘̆˘°†î˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘bô˘̆˘̆˘dG

.…OÉ°üàbG ó°Uôeh ,á«ªbôdG IQÉéà∏d ôªeh ,á£°SƒàªdGh

á«Hô©dG á≤£æªdG ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG √ÉæÑàj …òdG ,´hô°ûªdG Gòg ±ó¡à°ùjh
á«eÉæjO »a èeóæj ¿CG ≈∏Y ,á«é«JGôà°SG IQƒ°üH øjô°û©dGh ø«àæK’G É¡dhOh

 `` ´hô°ûe É¡àeó≤e »ah ,iôÑμdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGôªªdGIMEC`̀

øe ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùªdG ¿CG ≈∏Y »ØæM ódÉN QƒàcódG Oó°T ,¬à∏NGóe ΩÉàN »ah
ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQób ´ô°SC’Gh ,áfhôe ôãcC’G äGOÉ°üàb’G Ö«°üf

.áYQÉ°ùàªdG

»YÉæ£°U’G AÉcò∏d â°ü°üoN  á«eÉàîdG á°ù∏é∏dG

á∏μ°ûª∏d ô°TÉÑe ¢ü«î°ûàH ¢TÉ≤ædG ,á°ù∏édG ôjóe ,Ö«HR »∏Y ó«°ùdG π¡à°SGh
´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆jó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùdG kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘f º˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘M »˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆˘°U’G AÉ˘̆˘̆ ˘cò˘̆˘̆˘dG ¿EG kÓ˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆ ˘b

»aô°üªdG.,Oƒª°üdG õjõ©àd ábƒÑ°ùe ô«Z äGhOCG É«LƒdƒæμàdG √òg ôaƒJ Éªæ«Ña
»eôée kÉ°†jCG íæªJ É¡fEÉa ,m¿GƒK ¿ƒ°†Z »a ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ∞°ûc ≈∏Y IQOÉbh

.á«ª«¶æàdG äÉ¡édG áHÉéà°SG áYô°S RhÉéàJ á«eƒég äGQób âfôàfE’G

»¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ƒg ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdG ó©j ºd ,∫ÓàN’G Gòg á¡LGƒe »ah
á«fÉ°ùfEGh á«YÉªL áHÉéà°SG ≥«°ùæJ øμªj ∞«c πH ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG OÉªàYG

.»∏c …OÉ°üàbG ∫GõdR ≈dEG óMGh ΩÉ¶f »a π∏îdG ∫ƒëàj ¿CG πÑb

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆jó˘̆ª˘̆dG ,ô˘̆ª˘̆˘Y ø˘̆˘H ó˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘e »˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘YG ,¬˘̆˘Ñ˘̆˘fÉ˘̆˘L ø˘̆˘eh
 äÉeƒ∏©ªdGh ∫É°üJ’G äÉ«Lƒdƒæμàd(AICTO)IôHÉ©dG äGójó¡àdG á¡LGƒe ¿CG ,

.á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«bÓNCGh á«YÉªL áHÉéà°SG ÖLƒà°ùJ Ohóë∏d

≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj »dÉªdG ´É£≤dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG πÑ≤à°ùe ¿CG ±É°VCGh
…ô°ûÑdG ±Gô°TE’Gh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ø«Hh ,á≤ãdGh QÉμàH’G ø«H ΩQÉ°U ¿RGƒJ.

kÓM ìôW ó≤a ,`` ¢ùjQƒdÉa ``  áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,±GƒW áª©f ó«°ùdG ÉeCG
áeó≤àe IGOCG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG kGôÑà©e ,kÉ«∏ªY kÉ«LƒdƒæμJ

.»°SÉ«b âbh »a á«aô°üªdG íFGƒ∏dGh äÉ¡«LƒàdG øe πFÉ¡dG ºμdG áédÉ©ªd

π«∏ëàH √ÉfQƒW …òdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∑ôëe Ωƒ≤j :¥É«°ùdG Gòg »a ∫Ébh
ô¡°TCG á©HQCG øe á«∏ª©dG π≤àæJ Gòμgh .ΩÉ¶ædÉH kÉ«FÉ≤∏J É¡£HQh á«°üædG ä’’ódG

áÄŸG »a 99^5 ≠∏Ñj âÑãe ábO ∫ó©e ™e ,§≤a ≥FÉbO çÓK ≈dEG.
»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG Iô˘̆jó˘̆ª˘̆dG ,…hGqó˘̆M ô˘̆LÉ˘̆g IQƒ˘̆à˘̆có˘̆dG âª˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘NGh

(DCO)á«æH ÜÉ«Z »a ¬àª«b ó≤Øj »æ≤àdG AGOC’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¢TÉ≤ædG ,
.¿ÉeC’G á≤FÉa ácôà°ûe á«àëJ

ø«H §HGôàdG øY èJÉædG π°ù∏°ùàªdG ô«KCÉàdG øe äQòMh ójó¡àdG ºéM äQqóbh
 º¡°ùØfCG á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉeóN …Ohõe º°SÉ≤J ¿CG áë°Vƒe ,äÉμÑ°ûdG[...]

äÉYÉ°S ¿ƒ°†Z »a äÉ°ù°SDƒªdG äGô°ûY Ö«°üJ ¿CG øμªj IóMGh Iô¨K ¿CG »æ©j
 .á«∏c ájOÉ°üàbG áeó°U ≈dEG kÉ£«°ùH kÉ«JÉeƒ∏©e kÉKOÉM ∫ƒëJh ,á∏«∏b
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IQÉéàdG ΩÉY ‘ ÉgõéY ¢üq∏≤J É°ùfôa :á«LQÉÿG2025
É˘̆¡˘̆JQÉ˘̆é˘̆J ó˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y ¢SÉ˘̆Ø˘̆fC’G ¢†©˘̆H É˘̆°ùfô˘̆a â£˘̆≤˘̆à˘̆dG
™∏°ùdG IQÉéJ õéY ¢ü∏≤J ,2025 ΩÉY »Øa .á«LQÉîdG
»a hQƒj QÉ«∏e 79^3 ≠∏H ¿CG ó©H ,hQƒj QÉ«∏e 69^2 ≈dEG
Gòg ó©ojh .2023 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 98^4h 2024 ΩÉY
ø˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘YCG ∫Gõ˘̆˘j ’ õ˘̆˘é˘̆˘©˘̆ ˘dG ¿CG º˘̆ ˘ZQ ,kÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°VGh ø˘̆ ˘̆°ùë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
QÉ«∏e 58^1 ≠∏H ø«M ,2019 ΩÉY »a πé°ùªdG √Gƒà°ùe

.hQƒj

•É˘≤˘f ió˘MEÉ˘c É˘gAGOCG äÉ˘eó˘î˘dG π˘̆°UGƒ˘̆J ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a
É˘¡˘°†FÉ˘a ≠˘∏˘H PEG ,»˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆dG
áfQÉ≤e πeÉc ¬Ñ°T kGQGô≤à°SG kÓé°ùe ,hQƒj QÉ«∏e 55^5
…òdG áMÉ«°ùdG ´É£≤H kÉ°Uƒ°üN kÉeƒYóe ,2024 ΩÉ©H
á«dÉªdG äÉeóîdGh ,hQƒj QÉ«∏e 20^1 √Qób kÉ°†FÉa ≥≤M
ÜÉ°ùëdG ó«°UQ ≠∏H ,∂dòHh .hQƒj QÉ«∏e 13 ≠∏H ¢†FÉØH

.2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 13^1 √Qób kGõéY …QÉédG

á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆LQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ä’OÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG â∏˘̆ ˘̆ ˘°UGh ,2025 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y ∫Ó˘̆˘̆ ˘Nh
äGQOÉ˘°üdG â©˘Ø˘JQG ó˘≤˘a .…ó˘̆YÉ˘̆°üà˘̆dG É˘̆gÉ˘̆ë˘̆æ˘̆e É˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆d
»a ,hQƒj QÉ«∏e 614^7 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH

.…QÉéàdG õé©dG ¢ü«∏≤J »a kÉ«FõL ¥QÉØdG Gòg ºgÉ°Sh .hQƒj QÉ«∏e 683^9 πé°ùàd áÄªdG »a 0^7 â¨∏H CÉ£HCG Iô«JƒH äGOQGƒdG äOGR ø«M

øe äOÉØà°SG Éªc .hQƒj QÉ«∏e 44^2 óæY ô≤à°ùàd hQƒj QÉ«∏e 11^2 QGó≤ªH â°†ØîfG »àdG ,ábÉ£dG IQƒJÉa ™LGôJ ≈dEG k’hCG ø°ùëàdG Gòg Oƒ©jh
´É£b ó«°UQ ø°ùëJ Éªæ«H ,hQƒj QÉ«∏e 32^6 ≠∏H kÉ«°SÉ«b kÉ°†FÉa AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG ÉYÉ£b πé°S PEG ,á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ¢†©Ñd ó«édG AGOC’G

.hQƒj QÉ«∏e 2^2 QGó≤ªH äGQÉ«°ùdG

kÉehó©e ¿ƒμj OÉμj ¢†FÉØH ,kÉ«îjQÉJ ¬d iƒà°ùe ≈fOCG á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG ´É£b πé°S ó≤a .äÉæjÉÑàdG øe ƒ∏îJ ’ IQƒ°üdG ¿CG ô«Z
.á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh á«FÉ«ª«μdG äÉYÉæ°üdG »YÉ£b ¢†FÉa ™LGôJ Éªc .hQƒj QÉ«∏e 0^2 RhÉéàj ºdh

äÉeóN ∂dòch ,π≤ædG äÉeóN ™LGôJ áMÉ«°ùdG ´É£≤d ó«édG AGOC’G ¢V qƒY óbh .√QGô≤à°SG ≈∏Y k’ÉªLEG ßaÉëa ,äÉeóîdG ´É£b ÉeCG
.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G

iƒà°ùe óæY ,2025 ΩÉY »a á«Ñ∏°S ƒªædG »a á«LQÉîdG IQÉéàdG áªgÉ°ùe âëÑ°UCG ,…QÉéàdG õé©dG ¢ü∏≤J øe ºZôdG ≈∏Yh ,á∏°üëªdG »ah
.á£≤f 1^3 â¨∏Hh 2024 ΩÉY »a á«HÉéjEG âfÉc Éeó©H ,á£≤f 0^5 ¢übÉf

ø°ùëàdG ƒëf …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™aóJ ÉHhQhCG
QÉ«∏e 11^6 QGó≤ªH »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ø°ùëJ ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e
òæe ¬∏é°ùj iƒà°ùe π°†aCG ƒgh ,hQƒj QÉ«∏e 23^4 √Qób õéY ≈dEG π°ü«d ,hQƒj
»ah ,ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdG øe OóY AGOCG ≈dEG ø°ùëàdG Gòg Oƒ©jh .2006 ΩÉY
É«fÉÑ°SEGh ,hQƒj QÉ«∏e 7^5 QGó≤ªH É¡©e ¿Gõ«ªdG ø°ùëJ »àdG Éμ«é∏H º¡àeó≤e
,ó«MƒdG AÉæãà°S’G É«dÉ£jEG πμ°ûJh .hQƒj äGQÉ«∏e 3`H É«fÉªdCGh ,hQƒj QÉ«∏e 3^2`H

.hQƒj QÉ«∏e 3^6 QGó≤ªH kÉ©LGôJ É¡©e ¿Gõ«ªdG πé°S PEG

∂jô°ûdG É¡fƒc ºZôÑa .kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É«fÉªdCG ™e πé°ùªdG ø°ùëàdG ≥ëà°ùjh
’EG ,»°ùfôØdG …QÉéàdG õé©∏d kGQó°üe πãªJ ∫GõJ ’ É¡fEÉa ,É°ùfôØd ∫hC’G …QÉéàdG
≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ó≤a .®ƒë∏e πμ°ûH ¢ü∏≤J õé©dG Gòg ¿CG
,2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 81^4 ≈dEG 2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 77^9 øe É«fÉªdCG
É«fÉªdCG øe äGOQGƒdG â©ØJQG ,πHÉ≤ªdG »ah .hQƒj QÉ«∏e 3^5 ÜQÉ≤J IOÉjõH …CG

,∂dòd áé«àfh .hQƒj QÉ«∏e 86^9 ≈dEG hQƒj QÉ«∏e 86^5 øe ,ô«ãμH CÉ£HCG Iô«JƒH
âª¡°SCG Éªc .hQƒj QÉ«∏e 5^5 ≈dEG hQƒj QÉ«∏e 8^5 øe »FÉæãdG õé©dG ¢ü∏≤J
¿Gõ«ªdG »a »HÉéjEG πμ°ûH »HhQhC’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G ô«Z á«HhQhC’G ∫hódG
85^4 á≤£æªdG √òg ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â¨∏H ó≤a .»°ùfôØdG …QÉéàdG
√Qób ¢†FÉa ≈dEG ≈°†aCG Ée ,hQƒj QÉ«∏e 71^8 áª«≤H äGOQGh πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e

.hQƒj QÉ«∏e 13^5

¿Éà«°ù«FôdG ∞©°†dG Éà£≤f ...É«°SBGh ÉμjôeCG

ó≤a .kGQƒgóJ á«μjôeC’G IQÉ≤dG ™e ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG äó¡°T ,πHÉ≤ªdG »a
õéY ≈dEG π°ü«d hQƒj QÉ«∏e 5^8 QGó≤ªH É¡©e »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™LGôJ
øe kGô«Ñc kÉÑfÉL IóëàªdG äÉj’ƒdG πªëàJh .2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 7^4 √Qób
´ÉØJQG áé«àf ,hQƒj QÉ«∏e 3^5 QGó≤ªH É¡©e ¿Gõ«ªdG ¢†ØîfG PEG ,™LGôàdG Gòg
Éªc .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dGh π≤ædG äGó©e äGOQGh
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QÉ«∏e 1^1 ≠∏H »aÉ°VEG ™LGôJ ™e ,QƒgóàdG Gòg »a ÉgQhóH ∂«°ùμªdG âªgÉ°S
.hQƒj

…QÉéJ õéY á≤£æe ôÑcCG πãªJ ∫GõJ ’ »àdG ,É«°SBG ™e á«Ñ∏°S ôãcCG IQƒ°üdG hóÑJh
,hQƒj äGQÉ«∏e 8 QGó≤ªH É¡©e …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™LGôJ ó≤a .É°ùfôØd áÑ°ùædÉH
ô«Ñc AõéH ≠fƒc ≠fƒgh ø«°üdG ôKCÉà°ùJh .hQƒj QÉ«∏e 61^3 √Qób õéY ≈dEG π°ü«d
øe äGOQGƒdG ´ÉØJQG áé«àf ,hQƒj QÉ«∏e 3^9 ≠∏H ¢VÉØîfG ™e ,QƒgóàdG Gòg øe
,á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh ,äÉLƒ°ùæªdGh ,π≤ædG äGó©eh ,á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG

.ä’B’Gh

kÓeÉc k’ƒëJ ¢ù«d øμdh ...»≤«≤M ø°ùëJ

á«LQÉîdG IQÉéàdG AGOCG »a á«≤«≤M ø°ùëJ á£ëe ,∂°T ÓH ,2025 ΩÉY πμ°ûj
ÉYÉ£b ßaÉMh ,ábÉ£dG IQƒJÉa â©LGôJh ,…QÉéàdG õé©dG ¢ü∏≤J ó≤a .á«°ùfôØdG
âª¡°SCG Éª«a ,á«LQÉîdG IQÉéàdG IóªYCG óMCÉc Éª¡àfÉμe ≈∏Y AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG

 .ø°ùëàdG Gòg »a kÉ«HÉéjEG ÉHhQhCGÒZõé©dÉa .kÉ°ûg ∫Gõj ’ ø°ùëàdG Gòg ¿CG
Ió˘̆˘Y ó˘̆˘¡˘̆˘°ûJ É˘̆˘ª˘̆˘̆c ,2019 ΩÉ˘̆˘̆Y »˘̆˘̆a π˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG √Gƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆YCG ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆j …QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
πμ°ûJ ÉμjôeCGh É«°SBG ™e ä’OÉÑªdG ∫GõJ ’ ø«M »a ,kÉ©LGôJ á«YÉæ°U äÉYÉ£b

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ≈∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY

øe ó©H QôëàJ ºd É¡æμd ,…QÉéàdG ÉgõéY ¢ü«∏≤J »a É°ùfôa âëéf ó≤d
.á«∏μ«¡dG É¡J’ÓàNG

?á«Hô©dG ∫hódG ™e ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG øY GPÉe

áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ™ØJQG
.hQƒj äGQÉ«∏e 7 ÜQÉ≤j É°ùfôa ídÉ°üd kÉ°†FÉa kÉ≤≤ëe ,hQƒj QÉ«∏e 67^7 ≠∏Ñ«d
â©ØJQG ø«M »a ,hQƒj QÉ«∏e 30^4 ≈dEG áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH äGOQGƒdG â©LGôJh

.hQƒj QÉ«∏e 37^3 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG

»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e≠∏Ñ«d áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH ä’OÉÑªdG ºéM ¢†ØîfG
äGQOÉ°üdG â©ØJQGh .2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 36^5 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 35^9
,hQƒj QÉ«∏e 16 øe Üôà≤àd áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG
ô¡¶Jh .hQƒj QÉ«∏e 19^9 ≈dEG áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH äGOQGƒdG â©LGôJ ø«M »a
äGQÉ«∏e 4 õgÉæj »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ídÉ°üd kGõéY ä’OÉÑªdG √òg á∏«°üM
ø«M »a ,áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH ôFGõédG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â©LGôJh .hQƒj
,áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH É«Ñ«d øeh ,áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ øe äGOQGƒdG â©ØJQG
óæY Iô≤à°ùe â∏¶a ,Üô¨ªdG øe äGOQGƒdG ÉeCG .áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH É«fÉàjQƒe øeh

.hQƒj QÉ«∏e 7^3 iƒà°ùe

ƒëf ÉgQhóH ôFGõédG ≈dEG á«°ùfôØdG äÉ©«ÑªdG â¡éJG ,äGQOÉ°üdG ó«©°U ≈∏Yh
,2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 4^2 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,™LGôàdG
áÑ°ùæH É«fÉàjQƒe ≈dEG äGQOÉ°üdG â©LGôJ Éªc .ΩÉY πÑb hQƒj QÉ«∏e 4^7 πHÉ≤e
hQƒj ¿ƒ«∏e 277^249`H áfQÉ≤e ,hQƒj ¿ƒ«∏e 237^753 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 14

.2024 ΩÉY »a

≠∏Ñàd áÄªdG »a 51 áÑ°ùæH É«Ñ«d ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äõØb ,πHÉ≤ªdG »a
ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 295^042 πHÉ≤e ,2025 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 444^824
»a 7 ÉgQób IOÉjõH Üô¨ªdG ™e ¬°ùØf …óYÉ°üàdG √ÉéJ’G πé o°S Éªc .2024

.áÄªdG »a 4 â¨∏H IOÉjõH ¢ùfƒJ ™eh ,áÄªdG

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™e

áÑ°ùæH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM õØb
ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 20^3 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 24^5 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 20

.2024

7^3 ≈dEG áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH á≤£æªdG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â©LGôJh
,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 8^7 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e
¿CG ó©H ,hQƒj QÉ«∏e 17^1 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH Iƒ≤H äGQOÉ°üdG â©ØJQG
kÉ°†FÉa ä’OÉÑªdG √òg á∏«°üM ô¡¶Jh .2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 11^6 âfÉc

.hQƒj äGQÉ«∏e 10 ÜQÉ≤j É°ùfôa ídÉ°üd

áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â°†ØîfGh
,áÄªdG »a 58 áÑ°ùæH øjôëÑdG øe äGOQGƒdG â©LGôJ Éªc .hQƒj QÉ«∏e 3^6 ≠∏Ñàd
áÑ°ùæH ¿ÉªoY áæ£∏°S øeh ,áÄªdG »a 43 áÑ°ùæH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G øeh
øe äGOQGƒdG â©ØJQG ,πHÉ≤ªdG »ah .áÄªdG »a 57 áÑ°ùæH ô£b øeh ,áÄªdG »a 61

.áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH âjƒμdG

…óYÉ°üàdG ÉgÉëæe â∏°UGh ó≤a ,á≤£æªdG ∫hO ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ÉeCG
,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dEG áÄªdG »a 27 áÑ°ùæH â©ØJQG ó≤a .í°VGh πμ°ûH
á«Hô©dG äGQÉeE’G ≈dEG áÄªdG »a 51 áÑ°ùæHh ,øjôëÑdG ≈dEG áÄªdG »a 98 áÑ°ùæHh

.2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 6^2 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 9^4 ≈dEG π°üàd ,IóëàªdG

QÉ«∏e 1^5 á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â¨∏H å«M ,ô£b ™e É¡°ùØf á«eÉæjódG â∏é o°Sh
IOÉjõH …CG ,2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 730^479 πHÉ≤e ,2025 ΩÉY »a hQƒj
áÄªdG »a 69 áÑ°ùæH âjƒμdG ≈dEG äGQOÉ°üdG â©ØJQG Éªc .áÄªdG »a 105 ÉgQób
»a .2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 620^139 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 1^05 ≈dEG π°üàd
áÄªdG »a 28 áÑ°ùæH ¿ÉªoY áæ£∏°S ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ ,πHÉ≤ªdG
ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 382^298 πHÉ≤e ,2025 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 276^650 ≠∏Ñàd

.2024

iôNC’G ∫hódG áYƒªée ™e

ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ¥Gô©dGh ô°üe º°†J »àdG ,iôNC’G ∫hódG áYƒªée ™e
ä’OÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆é˘̆M ™˘̆Ø˘̆JQG ,ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘ah »˘̆˘Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘Lh ¿GOƒ˘̆˘°ùdGh ô˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG Qõ˘̆˘Lh ø˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘dGh
hQƒj QÉ«∏e 6^5 πHÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 7^2 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH ájQÉéàdG

.2024 ΩÉY »a

,áÄªdG »a 32 áÑ°ùæH IõØb áYƒªéªdG √òg ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â∏é°Sh
.2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 3^18 πHÉ≤e ,2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 4^22 ≠∏Ñàd
áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH ∫hódG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â©LGôJ ,πHÉ≤ªdG »ah
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ô¡¶Jh .2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 3^36`H áfQÉ≤e ,hQƒj QÉ«∏e 3^04 ≈dEG π°üàd
.hQƒj QÉ«∏e 1^1 √Qób É°ùfôa ídÉ°üd kÉ°†FÉa ä’OÉÑªdG √òg á∏«°üM

IQƒ°üH ¿OQC’G ≈dEGh ,áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ô°üe ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQGh
πHÉ≤e ,2025 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^1 ≈dEG π°üàd ,áÄªdG »a 303 â¨∏H áàa’
29 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ≈dEG äGQOÉ°üdG äOGR Éªc .2024 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 296^577
 .áÄŸG »a 2 áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG ≈dEGh ,áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ôª≤dG QõL ≈dEGh ,áÄªdG »a

øª«dG ≈dEGh ,áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH »JƒÑ«L ≈dEG äGQOÉ°üdG â©LGôJ ,πHÉ≤ªdG »a
»a 2 áÑ°ùæH ¥Gô©dG ≈dEGh ,áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH ÉjQƒ°S ≈dEGh ,áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH
4 áÑ°ùæH ô°üe øe äGOQGƒdG »a äGOÉjR â∏é o°S ,äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Yh  .áÄªdG
,áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd øeh ,áÄªdG »a 270 áÑ°ùæH ¿OQC’G øeh ,áÄªdG »a
ÉjQƒ°S øe äGOQGƒdG â°†ØîfG ,πHÉ≤ªdG »ah .áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH ôª≤dG QõL øeh
»a 16 áÑ°ùæH ¥Gô©dG øeh ,áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH øª«dG øeh ,áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH

.áÄŸG »a 11 áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG øeh ,áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH »JƒÑ«L øeh ,áÄªdG

∫hO º¶©e ™e É°ùfôa ídÉ°üd ájQÉéJ ¢†FGƒa ä’OÉÑªdG √òg á∏«°üM ô¡¶Jh
,hQƒj QÉ«∏e 1^1 √Qób kGõéY πé°S …òdG ¥Gô©dG AÉæãà°SÉH ,áYƒªéªdG √òg
á«FÉ°†ØdGh ájƒédG äÉéàæªdG Qó°üàJh .hQƒj ¿ƒ«∏e 50^912 ≠∏H õé©H ¿GOƒ°ùdGh
,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉéàæe É¡«∏J ,á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG áªFÉb
Qƒ£©dGh ,á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh ,äGõ«¡éàdGh ä’B’Gh ,á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh

 .á«YGQõdGh á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdG øY kÓ°†a ,π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh

»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e ä’OÉÑªdG »ah≈dEG ó∏H øe IQÉéàdG πμ«g ∞∏àîj ,
,á«FÉHô¡μdG äGó©ªdG kÉ°Uƒ°üN πª°ûJ Üô¨ªdG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdÉa .ôNBG
,äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dGh ä’B’Gh ,á˘̆«˘̆YGQõ˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆°†Ø˘̆dGh á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh
Üô¨ªdG øe É°ùfôa OQƒà°ùJ ,¢ùcÉ©ªdG √ÉéJ’G »ah .äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äGó©eh
,IõgÉédG ¢ùHÓªdGh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉéàæeh ,á«YGQõdG äÉéàæªdG kÉ°SÉ°SCG
≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äGQOÉ˘̆˘̆°üdG É˘̆˘̆eCG .á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆¡˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG äGó˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ,äGQÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG äGó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘eh
äÉéàæeh ,äGõ«¡éàdGh ä’B’Gh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉéàæe ÉgOƒ≤àa ,ôFGõédG
π˘̆¶˘̆J ø˘̆«˘̆M »˘̆a .á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘dG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘f’ó˘̆˘«˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,¿Gô˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘dG
á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dG ∫ƒM õqcôàdG Iójó°T ôFGõédG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG

.IQôμªdG á«£ØædG äÉéàæªdGh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™ehπãªJh .áàa’ IQƒ°üH ¿Gô«£dG ´É£b RôÑj ,
á«FÉ°†ØdGh ájƒédG äÉéàæªdG øª«¡J PEG ,RôHC’G ∫ÉãªdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
äÉéàæeh π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG É¡«∏J ,É¡«dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ≈∏Y
á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆˘jò˘̆˘MC’Gh ÖFÉ˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘dGh á˘̆˘jó˘̆˘∏˘̆ ˘é˘̆˘dG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘jÉ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘dG
ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eOÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆aó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J ,äGOQGƒ˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°U ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yh .ä’B’Gh ,á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG
äÉ˘̆˘fƒ˘̆˘Hô˘̆˘chQó˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘J ,IQô˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e kÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘̆°SCG äGQÉ˘̆˘̆eE’G
Ωó˘̆≤˘̆Jh .á˘̆jó˘̆jó◊G ô˘̆«˘̆Z ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆°†Ø˘̆dGh á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG
,¿Gô˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘dG äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆J PEG ,á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆KÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆e IQƒ˘̆˘̆°U á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆μ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

á«YGQõdG äÉéàæªdGh ,á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh ,ä’B’Gh ,á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh
»a É¡æe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¿ƒμàJ ø«M »a ,É¡«dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ≈∏Y

.á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dGh IQôμªdG á«£ØædG äÉéàæªdG øe É¡ª¶©e

iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée »a ÉeCG¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ¥Gô©dGh ô°üe ``
π˘̆cÉ˘̆«˘̆¡˘̆dG hó˘̆Ñ˘̆à˘̆a `` ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆ah »˘̆Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘Lh ¿GOƒ˘̆˘°ùdGh ô˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG Qõ˘̆˘Lh ø˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘dGh É˘̆˘jQƒ˘˘̆°Sh
≈∏Y kÉ°Uƒ°üN õμJôJ ô°üe ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdÉa .kÉæjÉÑJ ôãcCG ájQÉéàdG
,äGQÉ«°ùdG äÉéàæeh ,á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh ,á«FÉ°†ØdGh ájƒédG äÉéàæªdG
,πHÉ≤ªdG »ah .ä’B’Gh ,á«YGQõdG äÉéàæªdGh ,áYƒæàªdG á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh
äGó˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh ,Iõ˘̆˘gÉ˘̆˘é˘̆˘dG ¢ùHÓ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘°SC’G á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆J

.ô°üe øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ≈∏Y á«YGQõdG äÉéàæªdGh ,á«FÉHô¡μdG

,á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG kÉ°SÉ°SCG É°ùfôa Qó°üJ PEG ;í°VGh øjÉÑàdÉa ,¥Gô©dG ™e ÉeCG
äGó©ªdGh ,á«FGò¨dG äÉéàæªdGh ,äGõ«¡éàdGh ä’B’Gh ,á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh
ájô°üM ¬Ñ°T IQƒ°üH ¥Gô©dG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¿ƒμàJ Éªæ«H ,á«FÉHô¡μdG
ä’OÉÑªdG πμ«g π¶j ,äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Yh .á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dG øe
¿Éc ¿EGh ,ábÉ£dG ´É£b π≤ãH Iƒ≤H kÉYƒÑ£e á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG
á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆fƒ˘̆Hô˘̆chQó˘̆«˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘a .iô˘̆˘NCG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘e ø˘̆˘e Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c IQƒ˘̆˘°üH ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆ ˘î˘̆˘j
øe OóY øe á«°ùfôØdG äÉjôà°ûªdG ≈∏Y øª«¡J IQôμªdG á«£ØædG äÉéàæªdGh
,¢ùfƒJh Üô¨ªdG Éª«°S ’h ,»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO õ«ªàJ ø«M »a ,áéàæªdG ∫hódG
äGó˘̆©˘̆eh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äGó˘̆©˘̆ª˘̆dGh ,Iõ˘̆gÉ˘̆é˘̆˘dG ¢ùHÓ˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘YGQõ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘˘̆H

.á«YÉæ°üdG äÉéàæªdG ¢†©Hh ,äGQÉ«°ùdG

»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e ä’OÉÑªdG »ahÜô¨ªdG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG º°ùàJ ,
,á«°TÉªdG á«HôJh áYGQõdG äÉéàæe kÉ°SÉ°SCG πª°ûJ PEG ,´ƒæàdG øe Iô«Ñc áLQóH
äGó©ªdGh ,äGQÉ«°ùdG äGó©eh ,IõgÉédG ¢ùHÓªdGh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉéàæeh
OƒæH RôHCG πãªààa ,¢ùfƒJ øe ÉeCG .á«FÉ°†ØdGh ájƒédG äÉéàæªdGh ,á«FÉHô¡μdG
,äGQÉ«°ùdG äGó©eh ,á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh ,IõgÉédG ¢ùHÓªdG »a äGOQGƒdG
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y kÓ˘̆°†a ,á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dGh ¢SÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LCGh ,á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆à˘̆°SÓ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh
≈∏Y õqcôàdG Iójó°T ôFGõédG øe äGOQGƒdG π¶J ,πHÉ≤ªdG »a .á«FÉ°†ØdGh ájƒédG
∫OÉ©j Ée …CG ,hQƒj QÉ«∏e 3^5 á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dG πãªJ PEG ,ábÉ£dG ´É£b
≈∏Y áeó≤àe ,ó∏ÑdG Gòg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 72^3

.á«°SÉ°SC’G á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh IQôμªdG á«£ØædG äÉéàæªdG

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™eh≈∏Y kÉ°†jCG ájƒbÉ£dG äÉéàæªdG øª«¡J ,
á«£ØædG äÉéàæªdG πμ°ûJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øªa .á«°ùfôØdG äGOQGƒdG
øe áÄªdG »a 80^2 ∫OÉ©j Ée …CG ,hQƒj QÉ«∏e 3^17 áª«≤H ∫hC’G óæÑdG IQôμªdG
äÉ˘̆˘fƒ˘̆˘Hô˘̆˘chQó˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG É˘̆˘gó˘̆˘©˘̆˘H »˘̆˘JCÉ˘̆˘Jh .ó˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGOQGƒ˘̆˘dG »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆LEG
.á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ,á˘«˘FÉ˘°†Ø˘̆dGh á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG
¿ƒμàJ å«M ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ≈dEG áÑ°ùædÉH á¡HÉ°ûe IQƒ°üdG hóÑJh
É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆J ,IQô˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆°SCG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG äGOQGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
ô˘̆«˘̆Z ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆°†Ø˘̆dGh á˘̆jƒ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG äÉ˘̆˘fƒ˘̆˘Hô˘̆˘chQó˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG

.π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh ,ájójóëdG

iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée »a ÉeCGô°üªa .kÉæjÉÑJ ôãcCG ´É°VhC’G hóÑàa ,
≈∏Y á«°SÉ°SC’G á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdG øª«¡J PEG ,kÉYƒæJ ôãcCG äGOQGh πμ«¡H õ«ªàJ
äGó©ªdGh ,á«YGQõdG äÉéàæªdGh ,IõgÉédG ¢ùHÓªdG É¡«∏J ,á«°ùfôØdG äÉjôà°ûªdG
äÉ˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆chQó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆dGh ,äGQÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äGó˘̆˘̆©˘̆˘̆eh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dõ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Iõ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘LC’Gh ,á˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘dG
IQƒ°üH ¥Gô©dG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¿ƒμàJ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .á«©«Ñ£dG
…CG ,hQƒj QÉ«∏e 1^3 É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ,á«©«Ñ£dG äÉfƒHôchQó«¡dG øe á∏eÉc ¬Ñ°T

.ó∏ÑdG Gòg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 100 ÜQÉ≤j Ée
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RÉ‚’G ¤EG ¿hÉ©àdG øe

âëJ `` 2026 è«∏îdG ájDhQ ``  áªb øe á©HGôdG áî°ùædG âëàoàaG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Éª«°S’h ,IOÉM äGôJƒJ ¬«∏Y ≈¨£J »dhO ¥É«°S »a
ÜÉ£îdG øμj ⁄h ,øjôªãà°ùªdGh äÉcô°ûdG AÉ°SDhQh AGôØ°ùdGh AGQRƒdG øe »FÉæãà°SG ó°ûM ΩÉeCGh .ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG

.kÉjQÉéJh kÉ«°SÉeƒ∏HO á«eƒég IôÑæH º°ùJG πH ,AÉØμfG ÜÉ£N

OGOõJ á«ªdÉY áÄ«H »a ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG ±É°ûμà°SG ≈dEG á«YGO ,AÉ≤∏dG Gò¡d kÉ«°ù«FQ kGQƒëe É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G áfhôªdG â°Vôah
.Ωƒj ó©H kÉeƒj kGó«≤©J

äÉbÓ©dG RhÉéJ »a πãªàj ∑ôà°ûe ìƒªW ≈∏Y Aƒ°†dG IójóédG áî°ùædG √òg â£∏°S  `` RÉ‚’G ≈dEG ¿hÉ©àdG øe ``  QÉ©°T âëJh
IOÉ«°ùdG õjõ©Jh ,ΩGóà°ùe ƒªf ¿Éª°Vh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG ºYO ≈∏Y IQOÉb á≤«ªY äÉcGô°T AÉæÑd ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G

.ájOÉ°üàb’G

¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ΩÓ°S ¥ÉØJG ™«bƒJ øY ¿ÓYE’G »a πãªJ RQÉH »°SÉeƒ∏HO Qƒ£àH •ÉÑJQ’G ≥«Kh áª≤dG √òg ìÉààaG πXh
íàØdG IOÉYEG øY kÓ°†a ,äGôJƒà∏d ™jô°S ¢VÉØîfÉH »Mƒjh ,ä’OÉÑªdG »a IójóL á«eÉæjO ¥ÉØJ’G Gòg ï°†j å«M …É°Sôa ô°üb »a

.»ªdÉ©dG ƒªæ∏d kÉ«≤«≤M kÉ°ùØæàe πμ°ûj ÉªH ,õeôg ≥«°†ªd ∂«°TƒdGh πeÉμdG

¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ádOÉÑàªdG á≤ãdG πjƒëJ

™°VƒªJ ájGóÑdG òæe ,¢ùfGôa ¢ùfõ«Ñ`d ΩÉ©dG ôjóªdG ,âjQƒZQÉe ¢ùjƒd ó«°ùdG ócCG
»ah .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a AÉ°†YC’G â°ùdG ∫hódG ÖfÉL ≈dEG âHÉãdG É°ùfôa
¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘̆dGh IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ¿CÉ˘̆˘̆H ô˘̆˘̆ qcP ,ÜGô˘̆˘̆£˘̆˘̆°V’Gh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG Ωó˘̆˘̆Y ¬˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆j »˘̆˘̆dhO ¥É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S
â°SQCG óbh .ΩÓ°ùdGh QÉgOR’Gh QGô≤à°SÓd ø«jƒb ø«côëe ¿Ó¶j ∑ôà°ûªdG
≈dEG ádOÉÑàªdG á≤ãdG áªLôJ ¤G ≈YO å«M :ióàæª∏d á«∏ª©dG ¢ù°SC’G ¬à∏NGóe
¢ùfGôa ¢ùfõ«H ¿ÉH ∫Éb ,è«∏ÿG »a áMƒª£dG ä’ƒëàdG ΩÉeCGh .á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe
∫ƒëàdG ≈dEG ¿hÉ©àdG øeh ,èFÉàædG ≈dEG QGƒëdG øe ∫É≤àf’G :kÉë°VGh kGQÉ°ùe º°SôJ

.»∏μ«¡dG  RÉ‚’Gh

πÑ≤à°ùªdG äÉ«LƒdƒæμJ ¿ÉgQ

êÉeóf’G iƒà°ùe Qƒμ°ù«d ¿’hQ ó«°ùdG »°ùfôØdG OÉ°üàb’G ôjRh RôHCG ,¬ÑfÉL øe
kÉ«fGó«e É°ùfôa ¬JóHCG …òdG »∏ª©dG øeÉ°†àdÉH ôqcPh .øjOÉ°üàb’G ø«H ≥«ª©dG
»˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆˘dG ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ∫hO á˘̆˘fhô˘̆˘ª˘̆˘H OÉ˘̆˘°TCGh ,è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘M á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘d
.á˘̆˘eRC’G º˘̆˘ZQ §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘M ∞˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘J ø˘̆˘e âæ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J å«˘̆˘M á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùLƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆°TQh
™˘̆˘jô˘̆˘°ùà˘̆˘d ä’ƒ˘̆˘cƒ˘̆˘Jhô˘̆˘Ñ˘̆˘dG RhÉ˘̆˘é˘̆˘J ≈˘̆˘dEG ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG É˘̆˘YO ,π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG ó˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh

äGAÉ˘̆˘Ø˘̆˘c ø˘̆˘e ¬˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘H ,É˘̆˘°ùfô˘̆˘a ¿G ∫É˘̆˘̆bh .á˘̆˘̆dOÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G
:á˘̆eó˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hO ™˘̆e É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆˘L ó˘̆˘«˘̆˘Mƒ˘̆˘J ìô˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘J ,á˘̆˘«˘̆˘°Só˘̆˘æ˘̆˘g
á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dGh ,»˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dGh ,á˘̆eGó˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆˘dGh ,AGô˘̆˘°†î˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG

.áeGóà°ùe IQƒ°üH á«àëàdG ≈æÑdG QÉμàHG IOÉYEGh ,á«ªμdG

áeó≤àªdG ä’OÉÑªdG á«eÉæjO

á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dÉ˘̆H ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG Üó˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRƒ˘̆dG ,¬˘̆«˘̆˘«˘̆˘°ùjQƒ˘̆˘a ’ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘f ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ó˘̆˘cCGh
ä’OÉÑªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ájƒ«M ,ájOÉ°üàb’G á«HPÉédGh
ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 25 ƒëf â¨∏H »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG
äGôÑîdG ∫OÉÑJh QÉμàH’ÉH áYƒaóe ,2024 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 21 πHÉ≤e ,2025
OÓÑdG ¿CG í°VhCGh ,É°ùfôa ÉjGõªH ôqcPh .πª©dG ¢UôØd IódƒªdG äGQÉªãà°S’Gh
á«dhódG äGQÉªãà°SÓd ≈dhCG á¡Lƒc ÉgQó°üJ ,»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ,π°UGƒJ
äó¡°T »àdG ,`` ¢ùfGôa Rƒ°T ``  áª≤d á«°SÉ«≤dG á∏«°üëdG ≈dEG Ióæà°ùe ,ÉHhQhCG »a
¬£«∏°ùJ ¢Vô©e »ah ,kGô«NCGh .hQƒj QÉ«∏e 93 áª«≤H äGQÉªãà°SG øY ¿ÓYE’G
∫É≤àf’Gh á«àëàdG ≈æÑdG »a Éª«°S ’h ,É°ùfôa »a QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Y Aƒ°†dG
…BG »H »H  ±ô°üeh è«∏îdG AÉcô°T ôjRƒdG ÉYO ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »bÉ£dG

.º¡JGOÉ°üàbG IOÉ«°S õjõ©àd ¢UôØdG √òg ΩÉæàZG ≈dEG  ¢ùfGôa
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…Oƒ©°ùdG êPƒªæ∏d …OÉ«°ùdG ∫ƒëàdG

…Oƒ©°ùdG á«fó©ªdG IhôãdGh áYÉæ°üdG ôjRh ÖFÉf ,ôØjóªdG ídÉ°U øH ódÉN ó«°ùdG
»a áμ∏ªªdG â©°Vh »àdG  2030 ájDhQ  á«é«JGôà°SG ≥ªY ¢VôY ,øjó©àdG ¿hDƒ°ûd
,á°Sƒª∏e èFÉàf ≥≤ëj …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¿G ∫Ébh .áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG IQGó°U
,áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ´ÉØJQG É¡æ«H øe
,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 47 áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùeh

»a 7 ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™LGôJh
2030 á˘̆˘̆˘jDhQz â≤˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆M ó˘̆˘̆ ˘̆bh .á˘̆˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG
ø˘̆˘̆ ˘̆e äGƒ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S â°S π˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘aGó˘̆˘̆ ˘̆ ˘gCG

.ÉgóYƒe

ôjRh ÖFÉf Oó°T ,iôNCG á¡L øeh
π°†ØH ,áμ∏ªªdG ¿CG ≈∏Y áYÉæ°üdG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG è˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh »YÉæ°üdG
»ªdÉY »à°ùLƒd õcôe ≈dEG âdƒëJ

 .äGQÉb çÓK ø«H §Hôj

ó©J …òdG ,äÉØ°SƒØdG ÖfÉL ≈dEGh
»˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘Y Qó˘̆˘̆ ˘̆°üe ô˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆cCG á˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG
â∏˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆L ,Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dC’Gh ,¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SC’
ø˘̆˘̆˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆b ø˘̆˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆jOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘gOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘b’ á˘̆˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Iõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
Qó≤J äÉfÉμeEG IQôëe ,»YÉæ°üdG
¿OÉ©ªdG øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^5`H
Ögò˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ∂fõ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dGh ¢SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

â≤JQG ,É¡JÉfÉ«H áæªbQh É¡JÉ©jô°ûJ åjóëJ ∫ÓN øeh ,kGô«NCGh .IQOÉædG á«°VQC’G
á«HPÉéd Qõjôa ó¡©e ∞«æ°üJ »a kÉ«ªdÉY ≈dhC’G ô°û©dG ∫hódG áªFÉb ≈dEG áμ∏ªªdG

.øjó©àdG ´É£b

á«°SÉ«°Sƒ«L IAGôb :á≤ãdGh äÉaÉØ£°U’G Oó©Jh ¿ƒfÉ≤dG

¢ù«Fôd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdGh ≥HÉ°ùdG »°ùfôØdG ôjRƒdG ,¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL ó«°ùdG
≥˘̆ª˘̆©˘̆e π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S IAGô˘̆˘b Ωó˘̆˘b ,¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ≈˘̆˘dEG á˘̆˘jQƒ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG
≈≤ÑJ ,á¡LGƒdG øY kÉàbDƒe âHÉZ ¿EGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ¿CÉH k’hCG ôqcòa .º¶æeh
’ kÉWô°T π¶J ø«àdhódG πM ôÑY ádOÉ©dG É¡àjƒ°ùJ ¿CGh ,ÉgRhÉéJ øμªj ’ á«°†b
,ájôμ°ù©dG äÉ«eÉæjódG ≈dEG ¥ô£J ºK .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y øeCÓd ¬æY ≈æZ
,Iƒ≤dG OhóM ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ£∏°ùe
Iƒ≤dG ôÑY ΩÓ°ùdG QÉ©°T ¿CG kÉæ«Ñe
á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆˘̆ ˘eCG .¬˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆f âÑ˘̆˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆j ⁄
»˘̆˘a π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘à˘̆ ˘a ,¬˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘̆J »˘̆˘̆a á˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆dG
ƒgh ,¢VhÉØàdG ô°üY ≈dEG ∫É≤àf’G
,áeRC’G Qƒ£J »a ìƒ°VƒH ≈∏éàj Ée
á«°ûY ¥ÉØJ’G øY ¿ÓYE’G ¿EG PEG
kGQÉ˘̆˘̆ ˘°ùe kGô˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘NCG í˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘j á˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆ ˘̆g
»ah ,kGô«NCGh .kÉ°Sƒª∏e kÉ«°SÉeƒ∏HO
Oó˘̆˘°T ,ó˘̆˘jó˘̆˘é˘̆˘dG ó˘̆˘¡˘̆˘°ûª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g π˘̆˘̆X
QhO RhôH ≈∏Y ¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL
IQó˘̆b ™˘̆LGô˘̆J ™˘̆ª˘̆a .è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆∏˘̆d ó˘̆˘jó˘̆˘L
QhO AGOCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Ió˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆j’ƒ˘̆˘̆dG
kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆ ˘̆ ˘W É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘c º˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘H §˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
∫hO â©∏£°VG ,´GõædG »a kGô°TÉÑe
,¿É˘à˘°ùcÉ˘H ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 Iƒ≤dG QhóH ìÉéæH≈∏Yh .á£«°SƒdG
¿CG ß˘̆˘̆˘M’ ,…OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆ ˘b’G ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
IQób ô¡XCG »ŸÉ©dG »bÉ£dG ΩÉ¶ædG
â∏μ°T óbh .∞«μàdGh Oƒª°üdG ≈∏Y
kÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Yô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùeh kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eRC’G √ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g
»bÉW ∫É≤àfG :á«°SÉ°SC’G ¬JGQÉ«N ÜGƒ°U IócDƒe ,è«∏îdG »a á«∏μ«¡dG ä’ƒëà∏d
äÉaÉØ£°U’G Oó©J ≈∏Y Ωƒ≤J á«°SÉ«°Sƒ«L Ió«≤Yh ,áeó≤àe äGQÉªãà°SGh ,º¶æe

.êQÉî∏d á«©ÑJ …CG ¢†aQh

¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’Gh ¿hÉ©àdG ¢Uôa ≈∏Y Aƒ°†dG Iôjóà°ùe ä’hÉW IóY â£∏°S ,áeÉ©dG á°ù∏édG √òg Ö≤Y
á«é«JGôà°SG á«dÓ≤à°SG AÉæH í«àj ÉªH ,óeC’G á∏jƒW äÉcGô°T QÉWEG »a ä’OÉÑªdG √òg á∏μ«g IQhô°V ≈∏Y äOó°T Éªc .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

.äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN äRôH »àdG á«°ù«FôdG QÉμaC’G ¢†©H Éæg OQƒfh .á≤£æŸG ∫hód

è«∏îdGh É°ùfôa ø«H á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG

§ØædG IQÉéJ øe áÄªdG »a 20 √ôÑY ôªj …òdG ,õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG ôWÉîe á¡LGƒe »a
É¡à«æH á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJh ,IójóL äGôªe ôjƒ£J ≈∏Y á≤£æªdG ∫hO πª©J ,á«ªdÉ©dG ΩÉîdG
¢ù∏ée ï°Sôj ,¥É«°ùdG Gòg »ah .äGQÉ£ªdGh ¥ô£dGh ájójóëdG ∂μ°ùdG äÉμÑ°T øe á«àëàdG
á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG πãªàJh .É«°SBGh ÉHhQhCGh É«≤jôaCG ø«H §Hôj kGõcôe ¬©bƒe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG õcGôeh - »ªbôdG OÉ°üàb’Gh ,IOóéàªdGh ájó«∏≤àdG ,ábÉ£dG »a πÑ≤à°ùª∏d
äGQÉ≤©dGh ábóæØdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh - ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG äÉ«æ≤Jh »YÉæ£°U’G

.âjƒμdG »a kÉ°Uƒ°üN ,á«còdG ¿óªdG ™jQÉ°ûeh

á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ΩGõàdG ¿Éc ,Üô£°†ªdG »ª«∏bE’G ñÉæªdG Gòg πX »ah ,iôNCG á¡L øeh
ájOƒ©°ùdG »a á«fGó«ªdG É¡bôa ™«ªL ≈∏Y AÉ≤HE’G õ«LôfEG ∫ÉJƒJ áYƒªée äQÉàNG ó≤a .kÓeÉc

óeC’G á∏jƒW É¡JÉcGô°ûd kAÉah ,áeRC’G ∫ÓN ô£bh äGQÉeE’Gh.»ÑXƒHCG ∂æH ∫ƒM ,πHÉ≤ªdG »ah
.á∏eÉμàe á«HhQhCG ácô°T ≈dEG ¢ùjQÉH »a ¬Yôa
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√É«ªdG IQGOE’ á∏eÉμàe äÉ«é«JGôà°SG

¢ù∏ée ∫hO »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG âJÉH ,√É«ªdG ´É£b »a
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e Ωƒ˘«˘dG è˘eó˘J ,á˘aÉ˘̆Ø˘̆°T á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J ô˘̆WCÉ˘̆H á˘̆eƒ˘̆Yó˘̆ª˘̆dGh ,»˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
á˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N IOÉ˘̆˘°TEÉ˘̆˘H è˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘¶˘̆˘M ó˘̆˘bh .»˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆eGó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’G
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée äÉcô°T äó°üM å«M ,ójQóe »a √É«ª∏d á«ªdÉ©dG

.á«ªdÉY IõFÉL Iô°ûY ™HQCG π°UCG øe õFGƒL »fÉªK

äÉYƒªéªdG Qƒ£J Éª«a ,º¡JGôÑN ¿ƒ«dhódG ¿ƒ∏¨°ûªdG Ωó≤j ,QÉWE’G Gòg »ah
AÉ˘̆˘̆cò˘̆˘̆dG `` Qƒ˘̆˘̆°S ``  á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG è˘̆˘̆eó˘̆˘̆Jh .á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘JGò˘̆˘̆˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘JGQó˘̆˘̆˘b á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG

AÉbQõdG äGóæ°ùdG QGó°UG ôÑY ôμàÑJh É¡dƒ∏M »a »YÉæ£°U’G.,É¡ÑfÉL øeh
øª°†j ÉªH ,ó©oH øY IQGOE’G »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG `` ≥aGôe ``  ácô°T Ωóîà°ùJ
kÉYhô°ûe É«dƒ«a ™e ¿hÉ©àdÉH Qƒ£J Éªc ,äÉeRC’G ∫ÓN äÉeóîdG ´É£≤fG ΩóY
õ«LôfEG ∫ÉJƒJ √Oƒ≤J …òdG `` ∫GÒeCG ``  ´hô°ûe øª°V áeOÉ©dG √É«ªdG ôjhóJ IOÉYE’

ƒμeGQCGh.ácô°ûdG Ωó≤J ,á«∏MÉ°ùdG á«àëàdG ≈æÑdG á°TÉ°ûg á¡LGƒe »ah ,kGô«NCGh
øe Üô°ûdG √É«e êÉàfEG »a πãªàj kGôμàÑe kÉjõcôe’ kÓM ôJhh ¢Sƒdƒeƒc áÄ°TÉædG

.AGƒ¡dG »a áØãμàªdG √É«ªdG

 á≤«ª©dG äÉ«æ≤àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG :QÉμàH’G ôªe

,äÉ«eRQGƒîdG ≈∏Y ô°üà≤J á°ùaÉæªdG ó©J ºd ,»ªbôdG »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a
∂∏àªJ É°ùfôa âfÉc GPEGh .á∏eÉμàªdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æªdG ≈dEG äóàeG πH

ÉjôfEG QGôZ ≈∏Y ,iƒà°ùªdG á©«aQ ôjƒ£Jh åëH áeƒ¶æe
∫GõJ ’ É¡fEÉa , ≠æ«JÓÑ°S ¿É«°ShÉZ  á«æ≤J ôμàÑe

ø˘̆˘̆˘̆e ∫É˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆f’G ¿É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆°V »˘̆˘̆ ˘̆a äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Hƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘LGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘J
¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆dEG ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG.äÉ˘̆cGô˘̆˘°ûdG í˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘Jh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™e á«dÉªdG
√òg Ωƒ≤Jh .IOƒ≤ØªdG á≤∏ëdG √òg ó°S
É°ùfôØa :í°VGh πeÉμJ ≈∏Y ácGô°ûdG
¢ù∏ée ó°ûëj Éª«a ,É¡«°Sóæ¡e Ωó≤J
¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eCG ¢ShDhQ »˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
.Iô«ÑμdG ájò«ØæàdG ¬JGQóbh áªî°†dG

π˘̆¶˘̆J á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ¿CG ô˘̆˘«˘̆˘Z
AÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a .»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°U ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆W äGP

≈˘̆˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H Ωó˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üj »˘̆˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°U’G
ábÉ£dG ≈dEG IójGõàªdG äÉLÉëdÉHh ,á«àëàdG

±ó˘̆˘¡˘̆˘Jh .á˘̆˘ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆fC’G ó˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆jQhô˘̆˘̆°†dG √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dGh
ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘Yó˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG ,…BG ¬˘̆˘̆ ˘jEG ¢Sƒ˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘c π˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆e äGQOÉ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆e

,¢ùfGôa …BG »H »Hzh  ¢ùcEG »L ¿EG  »JGQÉeE’G ¥hóæ°üdG
.äÉLÉ«àM’G √òg ø«eCÉJ ≈dEG kGójóëJ

É¡à«æ≤J π°†ØH ÓjófGƒc á«°ùfôØdG ácô°ûdG õ«ªàJ ,á«ªμdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »ah
ácGô°T ¢SôμJ ∂dòH »gh .πbCG ábÉW ∂∏¡à°ùJh Aƒ°†dG ≈∏Y óªà©J »àdG á«fƒJƒØdG

ô£b/GQÉa ∫ÓN øe á≤£æªdG ™e á«é«JGôà°SG.πNO ôNBG »∏ªY ∫Éãe ∑Éægh
¬àªª°U ,á≤£æªdG »a »ªc Üƒ°SÉM ∫hCG Ö«côJ »a πãªàj ,π©ØdÉH π«¨°ûàdG õ«M

ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG äBÉ°ûæe πNGO ∫Éμ°SÉH IóYGƒdG á«°ùfôØdG ácô°ûdG.
á«Ø«XƒdG IOÉ«°ùdGh ´ÉaódGh »FÉ°†ØdG ¿hÉ©àdG

πNóàd ájó«∏≤àdG ôjó°üàdG Oƒ≤Y á∏Môe äÉbÓ©dG äRhÉéJ ,´ÉaódG ´É£b »a
¥ô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆a QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’G Ωó˘̆˘̆Y á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆M á˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆ah .∑ô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ûª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘°üY
¢ûjƒ°ûà∏d á°Vô©e ,¿BG »a á°ûgh ájƒ«M á«àëJ á«æH AÉ°†ØdG íÑ°UCG ,§°ShC’G

IQób AGREG ∑ƒμ°ûdG »eÉæJ πX »ah ,iôNCG á«MÉf øeh .á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dGh
πª©J ,ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H ájOÉMCG IQƒ°üH Ée áeóN ∞bh ≈∏Y á°UÉîdG äÉ¡édG
IQOÉÑe ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æjh .á°UÉîdG ájOÉ«°ùdG É¡JÉeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y è«∏îdG ∫hO
,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ¢ùcQhh â«HQh ácô°T ÉgOƒ≤J »àdGôjÉàdCG

 á«FÉ°†ØdG äÉ°SGQó∏d »°ùfôØdG »æWƒdG õcôªdG ™e ácGô°ûdÉHCNESácô°Th
∫Éà«HQhCG âaƒd.

≈∏Y ¢ù«Ñ°S É«æ«dCG ¢ù«dÉJ ácô°T øgGôJ ,á«FÉ°†ØdG áfhôªdG ¿Éª°†dh ,kGô«NCGh
IOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ¿CG É˘̆˘ª˘̆˘Hh .äGQGó˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘Jh á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G QÉ˘̆˘ª˘̆˘bCÓ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘JGò˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
¢ShDhQ ™e ∞dÉëàdÉH áÑdÉ£e É°ùfôa ¿EÉa ,áªî°V äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ á«FÉ°†ØdG

.∫OÉÑàªdG OÉªàY’G øe áeƒ¶æe øª°V ,É¡JÉMƒªW πjƒªàd á«é«∏îdG ∫GƒeC’G

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh »YÉæ°üdG ∫ƒëàdG

á«Ø«XƒdG IOÉ«°ùdG ƒëf k’ƒëJ √QhóH »YÉæ°üdG ´É£≤dG ó¡°ûj.âJÉH è«∏îdG ∫hóa
≈≤ÑJ »μdh .ájƒ«ëdG ∞FÉXƒdG »a á«dÓ≤à°S’G ≥«≤ëJh áaô©ªdG π≤f •ôà°ûJ
,óæ¡dGh IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG á¡LGƒe »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb É°ùfôa
ádhõ©ªdG äÉéàæªdG hCG ¢üdÉîdG »æ≤àdG õ«ªàdG ™«H øY ∞μdÉH áÑdÉ£e É¡fEÉa
ÖjQó˘̆à˘̆dGh º˘̆Yó˘̆dG π˘̆ª˘̆°ûj É˘̆ª˘̆H É˘̆¡˘̆°Vhô˘̆Y Ωõ˘̆˘M á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘c º˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘J ¿CG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘Yh .É˘̆˘gó˘̆˘Mh

á«∏ÙG áª«≤dG êÉeOEGh.»a ¿óe hCG ô£b »a ôªãà°SG πãe äÉ°ù°SDƒe ºYóJh
á°ü°üîe áªî°V íæe ôÑY ,∑ôà°ûªdG ´GóHE’G ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG Gòg ájOƒ©°ùdG

.ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SGh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d

∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SCGQ ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘dEG ä’ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘g ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ ,kGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NCGh
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée äÉ©eÉL â∏≤àfG ó≤a .…ô°ûÑdG
≈∏Y Ωƒ≤j OÉ©HC’G »KÓK êPƒªf ≈dEG »é«∏îdG
õ«côàdG ™e ,QÉμàH’Gh äGQó≤dGh åëÑdG
√ócDƒj Ée ≥ah ,Iô¨°üªdG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y
∂∏˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘L ø˘̆˘e ô˘̆˘ª˘̆˘Y Qƒ˘̆˘°ù«˘̆˘ahô˘̆˘Ñ˘̆˘dG
ó˘̆˘°ùé˘̆˘Jh .á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dGh Ωƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ¬˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dGó˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y
Gò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆g »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆HCG ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆HQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L
.kÉeÉY øjô°ûY òæe »∏ëªdG QòéàdG
IOó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e âë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UCG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh
AÉ˘̆˘cò˘̆˘dGh Ωƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘dG º˘̆˘°†J ,äÉ˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

 õcôe ∫ÓN øe »YÉæ£°U’GIACS
áÄªdG »a 50 Ö£≤à°ùJh ,á«ªμdG AÉjõ«ØdGh
á˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘£˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 50h ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘JGQÉ˘̆˘eE’G ø˘̆˘e

.ø««dhódG

äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ¢†©˘̆˘H â©˘̆˘£˘̆˘b ,∫hó˘̆˘dG √ò˘̆˘g á˘̆˘«˘̆˘dÓ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG º˘̆˘̆Yó˘̆˘̆dh
≈˘̆∏˘̆Y Ωƒ˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG {¢UÉ˘̆Hô˘̆jEGz äó˘̆ª˘̆à˘̆YG ó˘̆≤˘̆a .á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG äGƒ˘̆£˘̆N á˘̆«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG
ájƒ«M ájƒL πcÉ«g ™«æ°üJ ìÉJCG ÉªH ,{øjóªà©ªdG OÉªàYGh ø«HQóªdG ÖjQóJz
™e ácGô°ûdÉH ájOƒ©°ùdG »a ájôμ°ù©dG äGó©ªdG áfÉ«°Uh äGQÉeE’G »a kÉ«∏ëe

IDCÜƒ«©dG ó°V ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ájOƒ©°ùdG »a {±ÉHCGz ácô°T â∏NOCG Éªc
áÄªdG »a 95 ¿ƒjOƒ©°ùdG πμ°ûj ,»∏ëe ¢Sóæ¡e áÄe ∞«XƒJ ìÉJCG Ée ,á«ØîdG

.º¡æe

á©eÉL ¢SQóJ PEG ,kÉ°†jCG äÉ©eÉédG »a áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG óàªJh
¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉL ≥∏£J Éª«a »ªc ∂Ñ°ùe AÉ°ûfEG á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG
iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘dG Ωƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘dGh AÉ˘̆˘jõ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘dG »˘̆˘a ¢Sƒ˘̆˘jQƒ˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘H è˘̆˘eÉ˘̆˘̆fô˘̆˘̆H ∫hCG »˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆˘̆HCG

á≤£æªdG

 •ôà°ûJ âJÉH è«∏îdG ∫hO
á«dÓ≤à°S’G ≥«≤ëJh áaô©ªdG π≤f

.ájƒ«ëdG ∞FÉXƒdG »a

É°ùfôa ≈≤ÑJ »μd
É¡fEÉa á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb

õ«ªàdG ™«H øY ∞μdÉH áÑdÉ£e
ΩõMh ádhõ©ŸG äÉéàæŸG hCG »æ≤àdG

êÉeOEGh ÖjQóàdGh ºYódG πª°ûj ÉÃ É¡°VhôY
.á«∏ÙG áª«≤dG
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¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H ä’OÉÑàdG á©«ÑW »a ≥«ªY ∫ƒëJ ≈∏Y Aƒ°†dG Iôjóà°ùªdG ä’hÉ£dGh áeÉ©dG á°ù∏édG äÉ°TÉ≤f â£∏°S , AÉ≤∏dG Gòg øe »fÉãdG Ωƒ«dG »a
»àdG ájõcôªdG IôμØdG ÉeCG .ájOGô«à°SG ¥ƒ°S ≈dEG É¡ª«gÉØeh á«FÉ¡ædG É¡JÉéàæe ôjó°üàH »ØàμJ ÉHhQhCG ¬«a âfÉc …òdG øeõdG ≈qdh ó≤a .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
á≤£æe ™e {∞«μàdGh •Gôîf’Gz ø««°ùfôØdG ø«∏YÉØdG ≈∏Y ¢VôØJ ,∑ôà°ûªdG ´GóHE’G ≈∏Y áªFÉb áfRGƒàe ácGô°T »a â∏ãªàa äÉ°ù∏édG πªée ≈∏Y âæª«g
¿EÉa ,á«ë°üdG ájÉYôdÉH hCG ,πÑ≤à°ùªdG ¿óe AÉæÑH hCG ,¿Éμ°ù∏d AGò¨dG ô«aƒàH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°Sh .áªYÉædG Iƒ≤dGh IOÉ«°ùdGh QÉμàHÓd »ªdÉY õcôe ≈dEG âdƒëJ
ºdÉ©e º°SQ ó«©J »àdG äÉ«eÉæjódG RôHCG »∏j Ée »ah .ácôà°ûe áª«b êÉàfEG πLCG øe á«∏ëªdG ájDhôdG ™e ≈bÓàj ¿CG »°ùfôØdG õ«ªà∏d »¨Ñæj :IóMGh âJÉH ádOÉ©ªdG

.»é«JGôà°S’G QƒëªdG Gòg

,¿ƒdƒH ¬«jójO OóM ó≤a .»∏ª©dG ôKCÓd ájƒdhC’G â«£YoCG ,äÉ°TÉ≤ædG ìÉààaG òæeh
á°ù∏édG √òg QÉ°ùe ,{¢ùfGôa ¢ùfõ«Hz »a ôjó°üàdÉH ∞∏μªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf
ácGô°ûdG ¿EG  kÓFÉb ÚÑfÉ÷G iód Iƒ≤dG ô°UÉæY πeÉμJ ≈∏Y kGOó°ûe ,ájGóÑdG òæe
èFÉàf ≥«≤ëJh kÉ©e πª©dG ≈∏Y Ωƒ≤J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H
áYÉæ°üdG É°ùfôa Ωó≤J Éª«a ,ºéëdGh áYô°ùdGh ìƒª£dG Ωó≤j è«∏îdÉa .á°Sƒª∏e

 .»ªdÉ©dG QÉ°ûàf’Gh QÉμàH’Gh[...]πjƒëJ »a Ωƒ«dG …óëàdG πãªàj ,QÉ°üàNÉHh
èFÉàf ≈dEG ™jQÉ°ûªdGh ,™jQÉ°ûe ≈dEG QÉμaC’G.

»àdG ,á«°ùfôØdG ádhódG Iõ¡LCG øe ï°SGQ ΩGõàdG ≈dEG »∏ª©dG ìƒª£dG Gòg óæà°ùjh
∫ƒH ¬Lhh .É¡WÉ°ûf ™«°SƒJ πLCG øe äÉcô°û∏d áeRÓdG äGhOC’G ô«aƒàd äAÉL
≈dEG áë°VGh ádÉ°SQ ,á«dÉªdGh OÉ°üàb’G IQGRƒH á«°ùfôØdG áfGõî∏d kÓãªe ,∫ƒÑ«J
á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒª∏d πeÉμdG ºYódG ≈∏Y ó«cCÉàdG kGOóée ,ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdG
:»¡a ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈dEG Ωƒ«dG IóMGh ádÉ°SQ ¬LhCG ¿CG q»∏Y ¿Éc GPEG ∫Ébh
É˘̆æ˘̆ª˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Yh ,É˘̆æ˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G º˘̆μ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆j .è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ™˘̆˘e º˘̆˘μ˘̆˘JÉ˘̆˘cGô˘̆˘°T GhRõ˘̆˘Y

IÒ°ùŸG √òg »a ºμ≤aGôæ°Sh ,»°SÉeƒ∏HódG.
≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùàd áàëÑdG ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG ádCÉ°ùe áeÉ©dG á°ù∏édG äRhÉéJh
äGôJƒàdG πX »ah .á≤«ªY ä’ƒëJ ó¡°ûj »ªdÉY ΩÉ¶f AGREG iDhôdG »a ÜQÉ≤J
ôqcP ,¥É«°ùdG Gòg »ah .ácôà°ûe IQhô°V QGô≤à°S’G øY åëÑdG äÉH ,á«dhódG
¿hDƒ˘̆˘̆°ûdGh É˘̆˘̆HhQhCG IQGRh »˘̆˘̆a á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Hó˘̆˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘e ,¢SGQƒ˘̆˘̆˘d ¿É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eGO
¿CG ó≤à©f  :kÓFÉb »FÉæãdG QƒëªdG Gò¡d ≥«ª©dG »é«JGôà°S’G ó©ÑdÉH ,á«LQÉîdG
AÉcô°T ™e áfRGƒàe ¿hÉ©J ∫Éμ°TCG AÉæH ≈∏Y IQó≤dG »a øªμJ á«≤«≤ëdG IOÉ«°ùdG
É°ùfôa ¬∏ãªJ Éeh ,É°ùfôa ≈dEG áÑ°ùædÉH è«∏îdG ∫hO ¬∏ãªJ Ée Gògh .ø«bƒKƒe

ºμ«dEG áÑ°ùædÉH.
∑ôëàJ å«M ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡JÉ«∏éJ π°†aCG á«eÉæjódG √òg óéJ ,kGô«NCGh
»˘̆˘a á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ¢ù«˘̆˘̆FQ 4500 º˘̆˘̆°†J á˘̆˘̆μ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°T á˘̆˘̆Hô˘̆˘̆é˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG kGOÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SGh .kÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆j äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG
¢ù«FQh á«LQÉîdG IQÉéàdG QÉ°ûà°ùeh ¢ù«FQ ÖFÉf ,πJGQ Qóæ°ùμdCG ócCG ,êQÉîdG
,É°ùfôØd á«LQÉîdG IQÉéàdG …QÉ°ûà°ùe iód §°ShC’G ¥ô°ûdGh ≈fOC’G ¥ô°ûdG áæéd
,Iô˘̆HÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆eRC’G á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G É˘̆¡˘̆JQó˘̆bh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆˘°SC’G á˘̆˘fÉ˘̆˘à˘̆˘e
øY çóëàf ÉeóæY á«cÓ¡à°SG ¥ƒ°S Oôée øY çóëàf ’ ÉæfCG ƒg ºgC’G ¿G :kÓFÉb
,∑ôà°ûªdG ™«æ°üàdGh ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G »a AÉcô°T øY çóëàf øëf .¿hÉ©àdG

 .∑ôà°ûªdG QÉμàH’Gh[...]è«∏ÿG »a ÉæFÉcô°ûd á«é«JGôà°S’G ájDhôdG »g ∂∏J
 äÉHGô£°VG §°Sh óeC’G á∏jƒW äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ¿ÉH kÉØ«°†eióŸG

.Ò°ü≤dG

áfhôªdG õcGôe ≈dEG á«©ÑàdG øe :áYGQõdG

≈dEG »FGò¨dG øeC’G äOÉYCG »àdG á«NÉæªdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉeRC’G á¡LGƒe »a
ƒgh ,πeÉc »JGP AÉØàcG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùj è«∏îdG ó©j ºd ,äÉjƒdhC’G IQGó°U
πãªàJh .áfhôªdGh áeGóà°S’G ï«°SôJ ≈dEG πH ,É«aGô¨édG √òg »a kÉªgGh hóÑj ±óg
á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d »ªdÉY õcôe ≈dEG á≤£æªdG πjƒëJ »a á«°SÉ°SC’G IôμØdG

»FGò¨dG »ÑXƒHCG õcôe  ´hô°ûe √ó°ùéj Ée ƒgh ,á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh.ÉYOh
.è«∏îdG ≈dEG Iô°TÉÑe É¡LÉàfEG øe AõL π≤f ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿ƒ∏NóàªdG

QÉμàHG øe kGAóH ,»æ≤J ƒg Ée Qó≤H kÉ«aÉ≤K ∞«μàdG ¿ƒμj ¿CG óH ’ ,ìÉéædG ≥«≤ëàdh
∞«ØéàdG á«æ≤J OÉªàYG ≈dEG k’ƒ°Uh ,á«Hô©dG Iƒ¡≤dG äÉ¡μæH {¿hQÉcÉªdGz iƒ∏M

.á«fƒHôμdG áª°üÑdG ¢ü«∏≤Jh kGôëH ¿ÉÑLC’G π≤æd ó«ªéàdÉH

º«ª°üàdG òæe AÉcòdG CGóÑe ≥ah πeÉμàdG :á«còdG ¿óªdG

É«LƒdƒæμàdG ó©J ºd ,á«°SÉb äÉNÉæe »a ´QÉ°ùàªdG »fGôª©dG ™°SƒàdG …óëJ ΩÉeCG
IQGOEG ¬«a èeóæJ ¿ôeh πeÉμàe êPƒªf øY AGôÑîdG ™aGOh .á«aÉc ádõ©æªdG

á«ªbôdG ºFGƒà∏d IóMƒe äÉ°üæe øª°V ¿Gôª©dGh π≤ædGh ábÉ£dG.√òg ó°ùéàJh
»dhódG ¿Éª∏°S ∂∏ªdG QÉ£e É¡æ«H øe ,iôÑc ™jQÉ°ûe »a ájô°†ëdG áfhôªdG
’ áYƒæàeh á∏eÉμàe  ájQÉ£e áæjóe  ¬Ø°UƒH ºª o°U …òdG ,¢VÉjôdG »a »∏Ñ≤à°ùªdG

.óMGh …OÉ°üàbG •É°ûf ≈∏Y óªà©J

ábƒÑ°ùªdG ô«Z ¢UôØdG øe áÑ≤M :ájOƒ©°ùdG `` á«°ùfôØdG ácGô°ûdG

Gá˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG …QÉ˘̆°ûà˘̆°ùe á˘̆°ù«˘̆FQ ,¢Shó˘̆«˘̆°S »˘̆aƒ˘̆˘°U â°Vô˘̆˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S
,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ±ô˘̆ ˘̈̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’ ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eC’G ,º˘̆ q∏˘̆°ùª˘̆dG ¿É˘̆£˘̆∏˘̆°Sh ,É˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆ ˘d
kÉªNR ó¡°ûj …òdG …Oƒ©°ùdG `` »°ùfôØdG …OÉ°üàb’G QƒëªdG á∏«°üM
»îjQÉàdG ìÉéædÉH áYƒaóe ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉa .kÉYQÉ°ùàe

2040 ájDhQ  íeÓe º°SQ »a π©ØdÉH äCGóH ,2030 ájDhô`d.
»a »ÑæLCG ôªãà°ùe ôÑcCG ådÉK É¡°ùØf É°ùfôa ¢VôØJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah
CGó˘Ñ˘eh π˘eÉ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J á˘æ˘«˘à˘e á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆K á˘̆bÓ˘̆Y QÉ˘̆WEG »˘̆a ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
á«°ùfôa ácô°T 500 øY π≤j ’ Ée §°ûæJ ,Ωƒ«dGh .ádOÉÑàªdG á©ØæªdG
á˘«˘î˘jQÉ˘J á˘eõ˘M ø˘e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ó˘̆M ≈˘̆dEG Ió˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùe ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a

.ìÓ°UEG ∞dCG âª°V

Iõ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘Hh ï˘̆˘°SGQ »˘̆˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S QGô˘̆˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H ∂dò˘̆˘c …Oƒ˘̆˘©˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆˘°ùdG õ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘jh
π≤J áμ∏ªªdG ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 70 ¿EG PEG ,á«FÉæãà°SG á«aGôZƒªjO
á˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆˘ª˘̆ ˘dG á˘̆˘bÓ˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆˘dG ¿CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .kÉ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆Y 35 ø˘̆˘̆Y º˘̆ ˘̆gQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YCG
kÉbÉaBG íàØJ Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉch  2030 ƒÑ°ùcEG  ¢Vô©e áaÉ°†à°SÉH
IGRGƒe »ah .á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éée »a á«°ùfôØdG IôÑîdG ΩÉeCG IóYGh
IOÉ˘jQ ó˘¡˘°ûj å«˘M ,á˘≤˘«˘ª˘Y á˘«˘©˘ª˘à˘é˘e ä’ƒ˘ë˘̆J á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ó˘̆¡˘̆°ûJ ,∂dP
»a 47 Ωƒ«dG øμ∏àªj AÉ°ùædG âëÑ°UCGh ,kÉYQÉ°ùàe kGƒªf á«FÉ°ùædG ∫ÉªYC’G
.äÉ©eÉédG »éjôN øe áÄªdG »a 70 ø∏μ°ûj Éª«a ,äÉcô°ûdG øe áÄªdG

øjôªãà°ùªdG ¿’hDƒ°ùªdG ÉYO ,á°Sƒª∏ªdG äÉ«£©ªdG √òg øe kÉbÓ£fGh
¢†©H É¡°ùμ©J »àdG á«£ªædG Qƒ°üdG RhÉéJ ≈dEG øjOOôàªdG ø««°ùfôØdG
º¡FGô¶f áμÑ°T ™e ô°TÉÑe QGƒM »a •Gôîf’Gh ,á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG
ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG º˘̆¡˘̆MÉ˘̆«˘̆ ˘JQG ø˘̆˘Y ¿hô˘̆˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘j ø˘̆˘jò˘̆˘dGh ,á˘̆˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆ ˘î˘̆˘°SGô˘̆˘dG

.É¡«a ájQÉªãà°S’G º¡àHôéàd

IAÉ°VEG
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ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

2026  `` Rƒ“  143  Oó©dG

∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’Gh IOÉ«°ùdG äÉÑ∏£àe :áë°üdG

¬àª«b Qó≤J …òdG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«ë°üdG ájÉYôdG ¥ƒ°S ≥≤M
á«é«JGôà°SG QGôZ ≈∏Yh .áàa’ á«LƒdƒæμJ IõØb ,kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 109 ƒëæH
á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG âJÉ˘̆˘H ,…Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ¥hó˘̆˘æ˘̆˘°üd á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘dG ,Gô˘̆˘jBG ∞˘̆˘j’

´hô°ûŸG »a Iô°TÉÑe áë∏°üe ø««dhódG É¡FÉcô°T iód ¿ƒμj ¿CG •ôà°ûJ.ó©j ºdh
,ájƒ∏îdG äÉLÓ©∏d ∑ôà°ûªdG ôjƒ£àdÉH πH ,Ö°ùëa ájhOC’G ™«ÑH ≥∏©àj ôeC’G
≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆«˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cC’G …ó˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆eCG .á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e ™˘̆˘fÉ˘̆˘°üe AÉ˘̆˘°ûfEGh ,Ωƒ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘Jh
á«àëàdG ≈æÑdG É¡H óq«°ûoJ »àdG É¡°ùØf Iô«JƒdÉH á«∏ëªdG äGAÉØμdG ÖjQóJ :kÉjô°ûH

.á«ë°üdG

™°VGƒàdGh ádÉ°UC’G QÉ°üàfG :á«gÉaôdG

»dÉY äÉH »é«∏îdG ∂∏¡à°ùªdÉa ;kÉjQòL ádOÉ©ªdG äô«¨J ,á«gÉaôdG ´É£b »a
äÓ˘̆ª˘̆ë˘̆dÉ˘̆H çô˘̆à˘̆μ˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘Zh ,OGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG QOÉ˘̆˘°üe ™˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘a ≥˘̆˘«˘̆˘bó˘̆˘à˘̆˘dG ó˘̆˘jó˘̆˘°T ,º˘̆˘«˘̆˘∏˘˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG
á˘̆dhÉ˘̆£˘̆dG â¡˘̆Lhh .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆gQÉ˘̆ª˘̆K »˘̆JDƒ˘̆J âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG á˘̆jó˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jƒ˘̆˘°ùà˘̆˘dG

.»˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG ™˘̆°VGƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆H »˘̆∏˘̆ë˘̆à˘̆dG :á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG Qhó˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆ë˘̆˘°VGh á˘̆˘dÉ˘̆˘°SQ Iô˘̆˘jó˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG
ájƒg ø«H ≥«bO ¿RGƒJ ≥«≤ëJ »a πH ,ájQÉéàdG áeÓ©dG ¢Vôa »a ó©j ºd ìÉéædÉa
øe Éª«°S ’h ,»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e á≤«ªY á∏°U AÉæH ø«Hh ¢UÉîdG É¡≤°ùfh QGódG

.á«fGó«ªdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN

kÉjOÉ°üàbG kÉcôëe áªYÉædG Iƒ≤dG :¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG

âbƒdG »ah ,Üƒ©°ûdG ø«H kGô°ùLh kÉ«≤«≤M kÉÑ∏b É¡Ø°UƒH áaÉ≤ãdG äÉ°TÉ≤ædG â°Sôc
å«M ,»°ùfôØdG êPƒªædG øe kÉeÉ¡∏à°SGh .á«ëHôdG ≠dÉH kÉjOÉ°üàbG kÉWÉ°ûf ¬°ùØf
è«∏îdG ∫hO πª©J ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 5 ƒëf áaÉ≤ãdG πãªJ
.ô«KCÉJ IGOCGh …OÉ°üàbG èàæe ≈dEG É¡KGôJ πjƒëàd ájƒb ájOô°S AÉæH ≈∏Y Ωƒ«dG
º«¶æJ äGôÑN øe IOÉØà°S’G ≈dEG áªYÉædG Iƒ≤dG äGhOCG ≈∏Y Iô£«°ùdG óæà°ùJh
äÉjGhQ áYÉæ°U ≈dEGh ,ºdÉ©dG ¢SCÉc »a á«°ùfôØdG IôÑîdG πãe ,iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdG

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡YÉ©°TEGh á≤£æªdG Qƒ°†M õjõ©J ≈∏Y IQOÉb Iô°UÉ©e

ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤K á«é«JGôà°SG äÉØdÉëJ
è«∏îdG ∫hóH É°ùfôa ™ªéJ

QÉªãà°S’G IQGRh π«ch ,…hÉëdG øªMôdGóÑY óªëe ó«°ùdG ‹É©e ¢Vô©à°SG
Iôcòe ò«ØæJ »a ¢Sƒª∏ªdG Ωó≤àdG ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a
50h 30 ø«H É¡àª«b ìhGôàJ »àdG ,á«°ùfôØdG `` á«JGQÉeE’G ájQÉªãà°S’G ºgÉØàdG
»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉYÉ£b ≈dEG ≈dhC’G áLQódÉH á¡LƒªdGh ,Q’hO QÉ«∏e

.á«àëàdG ≈æÑdGh ábÉ£dGh

IQó≤dÉH ôqcP ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG á¡LGƒe »ah
kÉYhô°ûe 140 ò«ØæJ ≈dEG kGô«°ûe ,Oƒª°üdG ≈∏Y äGQÉeE’G ádhód á«îjQÉàdG
í°VhCG Éªc .É¡àjÉªMh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«eCÉJ ±ó¡H á«∏«¨°ûàdG áfhôªdG õjõ©àd
áeGóà°SG ¿Éª°†d IôM á≤£æe 45 ≈dEG PÉØædG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG

.á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ƒªfh

IOQGƒ˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ø˘̆˘«˘̆˘H ™˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J IQGRƒ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆a ¿CG ±É˘̆˘̆°VCGh
.¢UÉîdG ´É£≤dG AÉ°übEG ¿hO øe ,…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õ«Øëàd IQOÉ°üdGh

øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ,¿Gó«ªM º«gGôHEG ódÉN ó«°ùdG »dÉ©e §∏°S
ácôà°ûªdG º«≤dGh á«îjQÉàdG §HGhôdG áfÉàe ≈∏Y Aƒ°†dG ,…õcôªdG

∑ôà°ûªdG ìƒª£dG Éª«°S ’h ,è«∏îdG ∫hOh É°ùfôa ™ªéJ »àdG
.…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ≈dEG ºFGódG »©°ùdGh

øe ∫hódG ¢†©H ΩôëJ ób »àdG áÄLÉØªdG äÉeRC’G ºZQ ,¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh
iƒà°ùªdG ≈∏Y OQGƒªdG º°SÉ≤J ¿EÉa ,ájƒédG á«àëàdG É¡à«æH øe hCG É¡JGOQGh

.kÉæeÉ°†Jh kÓeÉμJ ôãcCG è«∏îdG π©éj »ª«∏bE’G

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ™°Vh ,ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG á¡LGƒe »ah
AGƒ˘˘à˘˘MG ™˘˘e …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘˘KC’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ±ó˘˘˘¡˘˘˘J á˘˘˘fRGƒ˘˘˘à˘˘˘e º˘˘˘YO á˘˘˘£˘˘˘N
áKÓK Ióªd ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLB’ »Yƒ£dG π«LCÉà∏d á«dBG ∫ÓN øe ,ºî°†àdG

.±QÉ°üª∏d á«aÉ°VEG ádƒ«°S ï°†H áeƒYóe ,ô¡°TCG

,19-ó˘«˘aƒ˘c á˘eRCG ò˘æ˘e ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘Jô˘˘¡˘˘XCG »˘˘à˘˘dG á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG kGOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SGh
Ωƒ˘˘«˘˘æŸG á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘H ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ó˘˘¡˘˘˘°ûà˘˘˘°SG
≈∏Y ºFÉ≤dG »YÉæ°üdG ¿hÉ©à∏d kÉëLÉf kÉLPƒªf É¡Ø°UƒH (ÉÑdCG) øjôëÑdG
QhódÉH ¬JGP âbƒdG »a kGôcòe ,á«æjôëÑdG `` á«°ùfôØdG äGQó≤dG πeÉμJ

.IóYGƒdG ™jQÉ°ûªdG ójóëJ »a IQÉéàdG ±ô¨d …QƒëªdG

…OÉ°üàb’G ´É£≤dG πμ°ûj …òdG ,á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b ¿ÉH ∫Éb ,kGô«NCGh
Üò˘˘˘˘˘Lh ∞˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e Rô˘˘˘˘˘HCG ó˘˘˘˘˘MCGh ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a ∫hC’G
¢Uô˘Ø˘d á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á˘«˘°VQCG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.πÑ≤à°ùªdG

kGQÉμàHG ôãcC’G ø«H áØæ°üªdG ,á«°ùfôØdG á«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûdG ÉYO Éªc
≈∏Y õcôj …òdG ,áμ∏ªª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG ,ºdÉ©dG »a
øe á©ØJôe áÑ°ùf º°†j ™ªàéªd á°ü°üîªdG á°ù∏°ùdG äÉYƒaóªdG áª¶fCG
ó˘°Uô˘d á˘«˘fB’G á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ,ÖfÉ˘˘LC’G ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG
äÓª©dG Égó¡°ûJ »àdG á«ªdÉ©dG ä’ƒëàdG áÑcGƒe øY kÓ°†a ,ôWÉîªdG

.ájó≤ædG º¶ædGh

IAÉ°VEG



21/24
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

? ±ÉHƒdG ±ô°üe øY áëªd Éæd Gƒeó≤J ¿CG øμªj πg ,ájGóÑdG »a

»a ¢ù°SoCG óbh  ,á«dhódG IQÉéàdG πjƒªJ »a ¢ü°üîàe ±ô°üe ƒg ±ÉHƒ«dG
√ò¡H Ωƒ«dG ßØàëj ∫Gõj ’h ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H kGô°ùL ¿ƒμ«d π°UC’G
»Hô©dG ºdÉ©dGh ÉHhQhCG ø«H π°ü«d ¬WÉ°ûf ¥É£f ™«°SƒJ ™e ,á«îjQÉàdG ájƒ¡dG
ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,ÖcGƒj ƒgh .É«°SBG øe AõLh É«≤jôaCGh
É˘̆jQƒ˘̆ch ¿É˘̆HÉ˘̆«˘̆dG π˘̆˘ã˘̆˘e ,Qƒ˘̆˘°†M ±ô˘̆˘°üª˘̆˘∏˘̆ ˘d É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a ó˘̆˘Lƒ˘̆˘j ∫hOh »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H

.IQƒaÉ¨æ°Sh á«HƒæédG

∫ƒμjôZCG …ójôc  ∂æH ∂∏àªj PEG ,áLhOõªdG ájƒ¡dG √òg ¬dÉª°SCGQ πμ«g ¢ùμ©jh
äÉ°ù°SDƒe ≈dEG áÄªdG »a 52^99 áÑ°ùf Oƒ©J Éª«a ,¬dÉª°SCGQ øe áÄªdG »a 47^01

.á«HôY ∫hO øe

kÉÑdÉZ »àdG ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a áæ«àe IôÑN ±ô°üªdG QƒW ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
√Qƒ°†M ÖfÉL ≈dEÉa .Ió≤©e á«ª«¶æJ hCG á«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG kÉYÉ°VhCG ¬LGƒJ Ée
á£°ûfCG Ωƒ«dG ±ô°üªdG ÖcGƒj ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »îjQÉàdG
πãe ,ájƒ«°SB’G äGOÉ°üàb’G øe OóY øY kÓ°†a ,á«≤jôaCG ádhO ø«KÓK ƒëf

.¢TOÓ¨æHh ¿Éà°ùcÉHh ÉμfÓjô°S

™e ,»Hô©dG ºdÉ©dG √ÉéJ á«∏°UC’G ¬àdÉ°Sôd kÉ«ah ±ÉHƒ«dG ±ô°üe π¶j ,Gòμgh
.á«dhódG IQÉéàdG »a kÉbÉ£f ™°ShCG πYÉa ≈dEG ¬°ùØf âbƒdG »a ¬dƒëJ

?•É°ûædG Gòg »a Ωƒ«dG É°ùfôa É¡∏àëJ »àdG áfÉμªdG Ée

øe ôãcCG ó©Ña ±ÉÑƒ«dG ±ô°üŸ »°SÉ°SC’G •É°ûædG πãªj »Hô©dG ºdÉ©dG ∫Gõj ’
áÄªdG »a 50 ƒëf πãªJ á≤£æªdG √òg âdGR Ée ,πª©dG øe kÉeÉY ø«°ùªNh á°ùªN

.¬àjƒg ¬dƒM â∏μ°ûJ …òdG AÉ°†ØdG ≈≤ÑJh ,¢ùjQÉH »a ±ô°üªdG ´ôa •É°ûf øe

»˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG É˘̆˘̆gó˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ä’ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG âÑ˘̆˘̆cGh ó˘̆˘̆≤˘̆˘̆a ,É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a á˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘eCG
äGP äÉYÉ£≤dG »a ôÑcCG IQƒ°üH Ωƒ«dG õcôàJ á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdÉa .»°ùfôØdG
,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh π≤æàdGh ,á«FGhódG äÉYÉæ°üdG πãe ,á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG
.áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG ¢†©Hh ,á°ü°üîàªdG äGó©ªdGh ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG á°Sóægh
äÉYÉæ°üdG πëe ,É«°SBG »a Éª«°S ’h ,iôNCG IQó°üe ∫hO â∏M ,πHÉ≤ªdG »ah

.πbC’G áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP

øe áÄªdG »a 12h 8 ø«H Ée É°ùfôØH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG á£°ûfC’G πãªJ ,Ωƒ«dGh
á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG ÉeCG .áÄªdG »a 25 ƒëf ÉHhQhCG πãªJ ø«M »a , ±ô°üªdG •É°ûf

.iôNCG ≥WÉæeh É«°SBGh É«≤jôaCGh »Hô©dG ºdÉ©dG ™e ä’OÉÑªdG ≈∏Y ´Rƒààa

äÉH ¬WÉ°ûf øμd ,á«Hô©dG `` á«°ùfôØdG √QhòéH kÉ£ÑJôe ±ô°üªdG π¶j ,¬«∏Yh
.ô«ãμH ™°ShCG É«aGô¨L øª°V Ωƒ«dG êQóæj

?É¡fƒ£¨J »àdG äÉYÉ£≤dG Éeh ºcDhÓªY ºg øe

,¿ƒ«°ù«FôdG √DhÓªY πãªàjh .±QÉ°üª∏d ±ô°üe ,A»°T πc πÑb ,ƒg ±ÉHƒ«dG
É¡©e ¿hÉ©àj »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ,É«≤jôaCG »a hCG »Hô©dG ºdÉ©dG »a AGƒ°S
,ájƒbÉ£dG äÉLÉ«àM’ÉH á£ÑJôªdG ∂∏J Éª«°S ’h ,ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ø«eCÉàd

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a OGó°ùdG ΩóY ôWÉîe á«£¨Jh

ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆jô˘̆˘̆eC’Gh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘HhQhC’Gh ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘jQó˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ±ô˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ÖcGƒ˘̆˘̆˘j É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘c
øe kGOóY ¬WÉ°ûf πª°ûjh .¥Gƒ°SC’G √òg ≈dEG º¡JÉéàæe ôjó°üJ óæY ø«jƒ«°SB’Gh
,á«FGò¨dGh á«YGQõdG á«dhC’G OGƒªdGh ábÉ£dG É¡àeó≤e »ah ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG

á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG ÒKCÉàd ¬JAGôb  ¢Vô©j ±ÉHƒ«dG ±ô°üe
§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG á£jôN ‘

Góæg øH ∞°Sƒj ó«°ùdG ™e QGƒM

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉgOÉ©HCG ≈∏Y ô°üà≤J á«ª«∏bE’G äGôJƒàdGh ÜhôëdG ó©J ºd
äGQÉ°ùeh ,ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG »a Iô°TÉÑe kGQÉKBG Ωƒ«dG ∑ôàJ âJÉH πH ,Ö°ùëa

.É¡∏jƒªJh ,IQÉéàdG

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ø˘«˘H IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘J ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG Rô˘HCG ó˘MCG ¬˘à˘Ø˘˘°üHh
É¡H ó«©J »àdG á«Ø«μdG Öãc øY  ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ÖbGôj ,É«°SBGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCGh
äGQÉ˘°ùe ∫ qƒ˘ë˘Jh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ä’OÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘jô˘˘N º˘˘°SQ á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äGô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dG

.πjƒªàdG ≈dEG ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdG äÉLÉ«àMG ô«¨Jh ,äÉ≤aóàdG

∫hC’G »ª«∏bE’G ∫hDƒ°ùªdG ,Góæg øH ∞°Sƒj ó«°ùdG Éæd Ωó≤j ,QGƒëdG Gòg »ah
√ò¡d ¬∏«∏ëJ ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdGh á«∏«ãªàdG ÖJÉμªdG ``` É«côJh »Hô©dG ºdÉ©∏d

.√QhÉëe RôHCG Éæg ¢Vô©à°ùfh ,ÉjÉ°†≤dG

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG
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.ÜƒÑëdGh RQC’Gh ôμ°ùdGh íª≤dG πãe

â©aO πg .¬FÓªY QÉ«àNG »a Iô«ÑμdG ¬à«FÉ≤àfÉH ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ±ô©j
?è¡ædG Gòg ô««¨J ≈dEG áeRC’G

á«FÉ≤àf’G √òg ¿CG ô«Z ,¬FÓªY QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ™Ñàj ±ô°üŸG ∫Gõj ’
á°Vô©eh Ió≤©e ≥WÉæe »a πª©j ±ô°üªdÉa .É¡JGP ¬WÉ°ûf á©«ÑW É¡°VôØJ

.á«ª«¶æJh á«æeCGh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ôWÉîªd

ø«°ùëJ ≈∏Y πH ,ÜÉë°ùf’G ≈∏Y ¬à«é«JGôà°SG Ωƒ≤J ’ ,áeRC’G á¡LGƒe »ah
äÉ≤aóàdG ºYO á∏°UGƒe í«àj ÉªH ,É¡«a ºμëàdGh Égô«WCÉJh ôWÉîªdG π«∏ëJ
¢ùªJ ¿CG ¿hO øe ,á¶≤«dG øe kGójõe áeRC’G ¢VôØJ ,ºK øeh .á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG

.±ô°üªdG ádÉ°SQ ôgƒéH

ÉæfGó∏H ≈dEG áÑ°ùædÉH ôÑcCG á«ªgCG  ±ô°üŸG QhO Ö°ùàμj √òg ôJƒàdG äGôàa »ah
∫hódG ø«μªJh ,øjQó°üªdG ºYOh ,äÉYƒaóªdG ø«eCÉJ »a ∂dP πãªàjh ,ÉæFÓªYh

.É¡«dEG êÉàëJ »àdG ™∏°ùdG OGô«à°SG á∏°UGƒe øe á«æ©ªdG

?áægGôdG áeRC’G ™e ±ÉHƒ«dG ±ô°üe πeÉ©àj ∞«c

≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG Égó¡°T »àdG ÜGô£°V’G äGôàa øe ójó©dÉH ±ÉHƒ«dG qôe
ÉªH ∞«μàdG »a íéf ,Iôe πc »ah .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG OGóàeG

.É¡©e πeÉ©àj »àdG ∫hódGh ¬FÓªY áeóN á∏°UGƒe øª°†j

ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆f ±ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ,Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh
∫hC’G .äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ
»˘̆fÉ˘̆˘©˘̆˘J PEG ,»˘̆˘æ˘̆˘eCGh »˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°Sh …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG
»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûg ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¥Gƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G ¢†©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
äGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘J ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e hCG ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCG
á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘«˘̆˘L ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘e ø˘̆˘e hCG ,á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘NGO

.Iô«Ñc

πX »a ,»ª«¶æJ ƒ¡a »fÉãdG ´ƒædG ÉeCG
,á˘«˘μ˘jô˘eCGh á˘«˘HhQhCGh á˘«˘°ùfô˘̆a äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e
kÉ˘̆˘eƒ˘̆˘j á˘̆˘eGô˘̆˘°U OGOõ˘̆˘J ,á˘̆˘jƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°SBG kÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆MCGh

.Ωƒj ó©H

¢†©H QÉàîJ ,Oƒ«≤dG √òg á¡LGƒe »ah
¢†©H ≈∏Y É¡aÉ°ûμfG ¢†ØN ±QÉ°üªdG
.π˘̆eÉ˘̆μ˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°ùf’G hCG ¥Gƒ˘̆˘°SC’G
…CG ,∞«μàdG è¡f π°†a ó≤a ±ÉÑƒ«dG ÉeCG
õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆J ™˘̆˘̆e ¬˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y á˘̆˘̆≤˘̆˘̆aGô˘̆˘̆e á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆˘̆e

.IójóédG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ∫Éãàe’Gh áHÉbôdG äÉeƒ¶æe

»a kGójóëJ ¬àª¡e πãªàJ PEG ,ó∏H πc á«°Uƒ°üN ≥ah ¬àHQÉ≤e ±ô°üªdG ∞q«μjh
äÉ˘̆˘LÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘̆M’G á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆a QGô˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh ,ô˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆WCÉ˘̆˘̆Jh ,¥QGƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g º˘̆˘̆¡˘̆˘̆a

.É¡ÑcGƒj »àdG äGOÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G

hCG áÑ©°U á«dÉ≤àfG á∏MôªH ôªJ ,ÉjQƒ°Sh É«Ñ«dh ¥Gô©dG πãe ,∫hódG ¢†©H
?∫hódG √òg ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ∞bƒe Ée .É¡æe êôîJ

AÉæãà°SÉH ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ∞∏àîe »a πª©dG ±ÉHƒ«dG π°UGƒj

øY ™HÉàf ÉæfEÉa ,ÉjQƒ°ùH ≥∏©àj Ée »ah .äÉHƒ≤©∏d á©°VÉN ∫GõJ ’ »àdG ¿Gó∏ÑdG

á«ª«¶æàdG ÖfGƒé∏d ôªà°ùe ó°UQ ∫ÓN øe OÓÑdG »a Iô«NC’G äGQƒ£àdG Öãc

.á«fƒfÉ≤dGh

âë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°UCGh ,kÉ˘̆ ˘̆Mƒ˘̆˘̆°Vh ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG Ωƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG ¬˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆aBG âJÉ˘̆˘̆H ó˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘a ,¥Gô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘H É˘̆˘̆ ˘eCG
.¬∏Ñ≤à°ùe øe kÉ≤KGh ±ô°üªdG π©éj Ée ƒgh ,kÉª«¶æJ ôãcCG ¬JÉ«é«JGôà°SG

≈∏©a .IóYGƒdG äÉfÉμeE’G ôÑcCG íLQC’G ≈∏Y πãªJ »¡a ,É«Ñ«d ¢üîj Ée »ah
É¡LÉàfEG ¥ÓWEG IOÉYEG ≈dEG OÓÑdG ≈©°ùJ ,¬H äôe …òdG Ö©°üdG ó≤©dG øe ºZôdG
Rõ©j ¿CG ,QÉ©°SC’G ô«KCÉàH kÉfôà≤e ,áéàæªdG äÉ«ªμdG ´ÉØJQG ¿CÉ°T øeh .»£ØædG

.ádhódG äGOGôjEG

»Øàμj ’ ƒ¡a .•É°ûædGh QòëdG ø«H ™ªéj kÉé¡f ±ô°üŸG Ωõà∏j ,¿Gó∏ÑdG √òg »ah
±hô¶dG âëª°S Éª∏c ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG áÑcGƒe π°UGƒj πH ,ÖbGôªdG ∞bƒªH
ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’Gh á«ª«¶æàdG ôWC’Gh ôWÉîªdG QÉÑàY’G »a kGòNBG ,∂dòH

.á«∏©ØdG

™LGôJ ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ©bƒJ ô«°ûJ
?ºcGƒà°ùe ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ¿ƒ°ùª∏J πg .á«dhódG IQÉéàdG

:ø««°ù«FQ ø«∏eÉ©H §ÑJôj ,á«dhódG IQÉéàdG »a kGDƒWÉÑJ π©ØdÉH ±ÉHƒ«dG ó°Uôj
.ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdG •É°ShCG Oƒ°ùJ »àdG ÖbôàdG ádÉMh á«à°ùLƒ∏dG äÉHƒ©°üdG

,º˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆NCÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a
,π≤ædG ´É£b Égó¡°ûj »àdG äGôJƒàdGh
É¡∏c ,á«æeõdG ∫hGóédG »a äGô««¨àdGh
»a ,ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG ∂HôJ πeGƒY
πÑb åjôàdG Iô«ãc äÉcô°T π°†ØJ ø«M

.É¡JGQGôb PÉîJG

πª°ûj ¿CG øμªj ’ ™LGôàdG Gòg ¿CG ô«Z
á˘̆˘LQó˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ä’OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆L
ø˘̆e ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G äÉ˘̆LÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘M’É˘̆˘a .É˘̆˘¡˘̆˘°ùØ˘̆˘f
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhCG OGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Wh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FGò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Z OGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
»a ôªà°ùJ ¿CG Öéj ,ájQhô°V äÉéàæeh
øY ô¶ædG ¢†¨H ,¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe hCG äÉÑ≤©dG

äÉ°ù°SDƒe IóY πª©J ,¬JGP âbƒdG »ah
≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆aÉ˘̆˘̆ ˘̆°ûμ˘̆˘̆ ˘̆fG ¢†Ø˘̆˘̆˘̆N ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
øe ¢ùμ©dG ≈∏©a ±ÉHƒ«dG ÉeCG .ôWÉîªdG
≈˘̆≤˘̆∏˘̆à˘̆jh ¬˘̆FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e π˘̆˘°UGƒ˘̆˘j ,∂dP

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôãcCG äÉÑ∏W

,kGDƒWÉÑJ á«dhódG IQÉéàdG ΩÉéMCG ó¡°ûJ Éªæ«Ña :á°†bÉæàe IQƒ°üdG hóÑJ ,Éæg øeh
.ájÉªëdGh ø«eCÉàdG ≈dEG áLÉëdG ójGõàJ

IQƒ˘̆°üH ¿ƒ˘̆ã˘̆ë˘̆Ñ˘̆j ¿ƒ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿ƒ˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dGh á˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dGh ¿hQó˘̆˘°üª˘̆˘dÉ˘̆˘a
,ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘WCÉ˘̆˘Jh ,äÉ˘̆˘Yƒ˘̆˘aó˘̆˘ª˘̆˘dG ¿É˘̆˘ª˘̆˘°V ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆˘̆jQOÉ˘̆˘̆b AÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sh ø˘̆˘̆Y Ió˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e

.á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh

. ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ¬H ™∏£°†j …òdG …QƒëªdG QhódG OGOõj ,¥É«°ùdG Gòg »ah

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG
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ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG π«μ°ûJ IOÉYEG ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeRC’G …ODƒJ πg
ÜÉ˘£˘bCG ƒ˘ë˘f äÉ˘≤˘aó˘à˘dG »˘a k’ƒ˘ë˘J π˘©˘Ø˘dÉ˘H ¿ƒ˘¶˘MÓ˘J π˘gh ?á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ™˘e

?iôNCG ájOÉ°üàbG

IQÉéà∏d ájôgƒL á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG ,¿B’G ≈àM ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeRC’G ODƒJ ⁄
ájƒdhC’G »£©J âJÉH ∫hódÉa .äÉjƒdhC’G º∏°S ìƒ°VƒH ô«¨J É¡æμd ,á≤£æªdG ™e
™∏°ùdGh á«dhC’G OGƒªdGh AÉHô¡μdGh ábÉ£dGh AGò¨dG : á«fB’G É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe AÉLQEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a …ôéj ø«M »a  á«°SÉ°SC’G

.πLC’G á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdG äGQÉªãà°S’Gh iôÑμdG

áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP á«°ùfôØdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ßaÉëJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah
»˘̆ah .É˘̆¡˘̆d á˘̆©˘̆˘jô˘̆˘°S π˘̆˘FGó˘̆˘H OÉ˘̆˘é˘̆˘jEG á˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘dEG kGô˘̆˘¶˘̆˘f ,á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e á˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG
»a kÉ©LGôJh É¡JÉfRGƒe ≈∏Y kÉWƒ¨°V ¬LGƒJ »àdG ∫hódG ¢†©H ô£°†J ób ,πHÉ≤ªdG
∫ÓN øe ,É¡JGOQGh äÉjƒdhCG Ö«JôJ IOÉYEG ≈dEG á«ÑæLC’G äÓª©dG øe É¡JÉWÉ«àMG

.kÉMÉëdEG πbC’G äÉjôà°ûªdG ¢†©H π«LCÉJ

’h ,áØ∏c πbC’G øjOQƒªdG ¢†©H ΩÉeCG ∫ÉéªdG áeRC’G í°ùØJ ¿CG πªàëªdG øeh
≈≤Ñ«°S ¬LƒàdG Gòg ¿Éc GPEG Ée ójóëJ ôμÑªdG øe ∫GR Ée ¬fCG ô«Z ,É«°SBG øe Éª«°S
ßMÓj ’ ,á∏MôªdG √òg ≈àMh .áeGóà°ùe IôgÉX ≈dEG ∫ƒëà«°S ΩCG kGOhóëe
∫É˘̆˘ª˘̆˘°Th §˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘°ûdG ™˘̆˘e á˘̆˘jQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆aó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆a kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆Y k’ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J ±ô˘̆˘̆°üŸG

.É«≤jôaCG

∫hO øe Oó©a .á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d á°Uôa áeRC’G πãªJ ób ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Yh
∫hO »a Éª«°S ’h ,»YÉæ°üdGh …OÉ°üàb’G ¬dÓ≤à°SG õjõ©J ≈dEG ≈©°ùj á≤£æªdG
»a IójóL äÉLÉ«àMG ∂dP ≥∏îj óbh .¥Gô©dGh ôFGõédGh Üô¨ªdGh è«∏îdG
»a ,á«°ùfôØdG äGôÑîdGh ,äGó©ªdGh ,É«LƒdƒæμàdG π≤fh ,äÉcGô°ûdG ä’Éée

á˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆FGò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘YGQõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ûJ á˘̆˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘b
.êÉàfE’G äÉ«æ≤Jh ∞«∏¨àdGh áØ«ØîdG äÉYÉæ°üdGh

.™jô°ùJ πeÉY ≈dEG áeRC’G ∫ƒëàJ ¿CG øμªj ,ºK øeh
IQGOE’ á˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆dhC’G ≈˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘J ,ô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ü≤˘̆˘̆˘dG ió˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘a

,¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘d AGò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆J :ÇQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
ø˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ,AÉ˘̆˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆dG êÉ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆fEG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ®É˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGh
√ò˘̆˘̆˘g RhÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘J ó˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘d .á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆°SC’G äGOQGƒ˘̆˘̆ ˘̆dG
Iô«ãc ∫hO ∞fCÉà°ùJ ¿CG íLôªdG øe ,á∏MôªdG

.É¡JGOÉ°üàbG πjƒëJ ≈dEG á«eGôdG É¡©jQÉ°ûe

ø˘̆e ,Ió˘̆jó˘̆Y ä’É˘̆é˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆˘ª˘̆˘°ûJh
,á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘FGò˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh ,á˘̆˘̆YGQõ˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh ,∞˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,äGó˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh
…ODƒJ ¿CG á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d øμªj ,ä’ÉéªdG √òg »ah .êÉàfE’G

.kÉª¡e kGQhO

 iƒà°ùe óæY kÉ«fÉªàFG kÉØ«æ°üJ ±ÉHƒ«dG ±ô°üŸ  ¢ûà«a  ádÉch íæªJA-ÉeóæY
 iƒà°ùe óæY kÉØ«æ°üJh ,»©LôªdG ºgÉ°ùªdG ºYO QÉÑàY’G »a òNCÉJbb-

¿CG ¥QÉØdG Gòg »æ©j π¡a .±ô°üª∏d á«JGòdG á«fÉªàF’G IQGóédG ≈dEG kGOÉæà°SG
á©ØJôe ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æj kÉWÉ°ûf Ωƒ«dG íÑ°UCG á«dhódG IQÉéàdG πjƒªJ

?¢UÉN πμ°ûH

≈∏Y áeÓY ¬JGP óM »a πμ°ûj ,ø«àe »fÉªàFG ∞«æ°üàH ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ™àªàj
¢ùμ©j πH ,Ö°ùëa ±ô°üªdG •É°ûf ¢ùμ©j ’ ∞«æ°üàdG Gògh .áHÓ°üdGh IOƒédG

∫ƒμjôZCG …ójôc  ∂æH ºYO øe ó«Øà°ùj ±ô°üªdÉa .¬«ªgÉ°ùe πμ«g Iƒb kÉ°†jCG
á≤«bO áaô©e ¬ëæªjh ¬©bƒe Rõ©j …òdG ôeC’G ,»Hô©dG ºdÉ©dG øe ø«ªgÉ°ùeh

.É¡«a §°ûæj »àdG ¥Gƒ°SC’ÉH

á≤£æe »a πª©j ¬fCG ≈dEG kGô¶f ,ôWÉîªdÉH kÉaƒØëe ±ô°üªdG •É°ûf hóÑj óbh
k’hO º°†Jh ,¥Gô©dG ≈dEG É«fÉàjQƒe øe »Hô©dG ºdÉ©dG ôÑY óàªJ Ió≤©eh á©°SGh
ô¡¶J ,∂dP ™eh .á«æeCG hCG á«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG äGôJƒJ øe kÉfÉ«MCG »fÉ©J
OÉμJ πH ,kÉ«îjQÉJ á°†Øîæe ≈≤ÑJ ôã©àdG ä’ó©e ¿CG IQÉéàdG πjƒªJ äGAÉ°üMEG

.á∏jƒW Iôàa ióe ≈∏Yh  ±ÉHƒ«dG ±ô°üe ádÉM »a áehó©e ¿ƒμJ

Iô˘̆Ñ˘̆N π˘̆˘°†Ø˘̆˘H Iô˘̆˘WDƒ˘̆˘e ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d ,π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘e ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ¿EÉ˘̆˘a ,º˘̆˘K ø˘̆˘eh
á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dGh ,¥Gƒ˘̆°SC’G ø˘̆e ¬˘̆Hô˘̆˘bh ,É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG ∫hó˘̆˘dÉ˘̆˘H ¬˘̆˘à˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘eh ,±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG

.¬JÉ«∏ª©d á≤«bódG

πÑb øe IQƒ£N ôãcCG É¡fCG ≈∏Y Ωƒ«dG É¡«dEG ô¶æoJ âJÉH áæ¡ªdG √òg ¿CG ô«Z
OóY ≈©°ùj PEG ,IójGõàe äÉÑ∏W ±ô°üªdG ≈≤∏àj ,∂dòdh .äÉcô°ûdGh øjQó°üªdG
,ºî°†àdÉH º°ùàJ áÄ«H »a º¡JÉ«∏ªYh º¡JÉYƒaóe ø«eCÉJ ≈dEG ø«∏YÉØdG øe m ΩÉæàe
,á«à°ùLƒ∏dG äÉHƒ©°üdGh ,äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a äGôJƒàdGh ,»°SÉ«°ùdG ø«≤«dG ΩóYh

.áÄ°TÉædG ∫hó∏d ájOÉ«°ùdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG á°TÉ°ûgh

PEG ,√Éæ©e πeÉc Éæaô°üe πãe ¢ü°üîàe ±ô°üe QhO Ö°ùàμj ,¥É«°ùdG Gòg »ah
äÉfÉμeEGh äÉLÉ«àMÉH ™àªàJ ∫GõJ ’ ¥Gƒ°SCG »a ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG ø«eCÉJ í«àj

.Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡«a ôWÉîªdG ∑GQOEG »eÉæJ ºZQ ,Iô«Ñc

?¿ƒªFÉ°ûàe ΩCG ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

áeRC’G QÉ°ùe ¿C’ ,QòëdG øe kGô«Ñc kGQób IAGô≤dG »°†à≤J ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y
á˘∏˘jƒ˘̆£˘̆dGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’É˘̆a .¢Vƒ˘̆ª˘̆ ˘̈̆dG ¬˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆μ˘̆j ∫Gõ˘̆j ’
õcôJ Éª«a ,ÖbôJ ádÉM »a ô«Ñc óM ≈dEG â©°V oh πLC’G
á«Ñ∏J ≈∏Y ÉgOƒ¡L ±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG
ábÉ£dGh AGò¨dG É¡àeó≤e »ah ,ájQƒØdG äÉLÉ«àM’G

.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh á«dhC’G OGƒªdGh

Éª«°S ’h ,á«aô°üªdG äGQó≤dG CÉsÑ©oJ ,ºK øeh
√ò˘̆¡˘̆d á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cCG IQƒ˘̆°üH ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆˘Hô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG
™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ¿CG ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Z .á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆dhC’G
»a ô«μØàdG øe á∏Môe kÉ°†jCG íàØj ób iôÑμdG
êPÉ˘̆˘ª˘̆˘fh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G äÉ˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆dhC’G

.á«æ©ªdG ∫hódG »a á«ªæàdG

ºdÉY »Øa .ô««¨à∏d õØëe πeÉY ≈dEG áeRC’G ∫ƒëàJ ób ,¬«∏Yh
É˘̆˘gOQGƒ˘̆˘eh É˘̆˘gOƒ˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘d kÉ˘̆˘≤˘̆˘ah á˘̆˘dhO π˘̆˘c π˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘à˘̆ ˘°S ,ø˘̆˘jÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘̆dG ó˘̆˘̆jó˘̆˘̆°T »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆Y
»∏Ñ≤à°ùªdG ¬dÓ≤à°SG õjõ©J ≈dEG íLQC’G ≈∏Y ≈©°ù«°S É¡æe kGô«ãc ¿CG ’EG ,á°UÉîdG
,á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh ,á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh ,á˘̆«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh ,á˘̆˘YGQõ˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a

.á«àëàdG ≈æÑdGh ,»FGò¨dG øeC’Gh

øªa ,äÉØ∏ªdG √òg øe OóY »a áeó≤àe kÉWGƒ°TCG â©£b »àdG ,è«∏îdG ∫hO ÉeCG
iôNCG ∫hO õcôJ ób ø«M »a .É¡JÉ«é«JGôà°SG ¢†©H ò«ØæJ q́ô°ùJ ¿CG íLôªdG
É˘̆¡˘̆dÓ˘̆≤˘̆à˘̆°SG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ,á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G äÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG ó˘̆˘«˘̆˘°Tô˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG IQƒ˘̆˘°üH

.á«àëàdG É¡à«æH åjóëJ hCG ,»YÉæ°üdG

íàØj ób iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ≥«∏©J
äÉjƒdhC’G »a ô«μØàdG øe á∏Môe

»a á«ªæàdG êPÉªfh á«àëàdG ≈æÑdGh ájOÉ°üàb’G
≈dEG áeRC’G ∫ƒëàJ ób ,¬«∏Yh á«æ©ŸG ∫hódG

™jô°ùJ ¤Gh Ò«¨à∏d õØëe πeÉY
.äÉ«ŒGÎ°S’G
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


